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1 Einleitung

1.1 Problemstellung

Informationen stellen in allen Bereichen der Wirtschaft eine wichtige Funktion dar.
Genauso wie bei allen anderen Wirtschaftsteilnehmern, werden auch bei Banken
Informationen als eine wichtige betriebswirtschaftliche Ressource angesehen. Fiir
Banken sind Informationen hinsichtlich ihrer zukiinftigen, strategischen Ausrichtung
ein wichtiges wirtschaftliches Gut. Das frilhe Verfiigen {iber Informationen, im
Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung und der Besitz zuverldssiger Markt-

prognosen konnen ein Wettbewerbsvorteil sein.

Es stellt sich somit hdufig die Frage, woher konnen zuverldssige Informationen
bezogen und wie konnen diese Informationen fiir den Bankbetrieb autbereitet und
verwertet werden. Die Auswertung der Daten des Herbstgutachtens als Wirtschafts-
diagnose und Wirtschaftsprognose stellt fiir Banken eine Herausforderung dar.
Anhand von Wirtschaftsprognosen sollen zukiinftige Zustdnde abgebildet werden.
Jedoch ist die Verlésslichkeit dieser Informationen nicht immer sicher. Das Problem
liegt in der Prognosefahigkeit der Institute die sich an den Gemeinschaftsdiagnosen

beteiligen.

Aus der Vorhersage zukiinftiger Zustdnde versuchen Banken ihre strategische Aus-
richtung anzupassen. Es wird versucht, zukiinftig aufkommenden Problemen oder

gednderten Umstdnden mit mafgeschneiderten Losungen zu begegnen. Die Ein-
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schdtzung des Konsumentenverhaltens im Hinblick auf die zukiinftige Sparneigung

und die Finanzierungsbediirftigkeit der Bankkunden stehen dabei im Mittelpunkt.

1.2 Zielsetzung

Das Herbstgutachten ist eine Gemeinschaftsdiagnose, welche jedes Jahr im Herbst
von den fithrenden Wirtschaftsinstituten Deutschlands und mit zahlreichen inter-
nationalen Kooperationspartnern der Institute angefertigt wird. Diese Gutachten
beinhalten eine Analyse der wirtschaftlichen Situation fiir den nationalen so wie den
internationalen Bereich und geben Prognosen fiir die wirtschaftliche Entwicklung ab.
In meiner Arbeit will ich untersuchen, in wie weit die Prognosen der Herbstgutachten
der vergangenen Jahre mit den tatsdchlichen Werten {ibereinstimmen. Dazu werden
eigens entwickelte Abweichungsanalysen erstellt. Die Prognosen werden so auf ihren
Wahrheitsgehalt tiberpriift. Es soll dann deutlich gemacht werden, ob und wie die
Informationen des Herbstgutachtens fiir Banken nutzbar sind. Die strategische
Ausrichtung von Banken zur Gewinnung potenzieller Kunden wird aufbauend auf
dem Herbstgutachten 2010 untersucht. Dazu werden die Verhaltensweisen im Aktiv-,
sowie Passivgeschift und im Dienstleistungsbereich fiir die Zukunft aufgezeigt, um
sich aus dem prognostiziertem Wachstum, Marktanteile zu sichern. Der Dienst-
leistungsbereich wird iiberdacht und es werden Losungen fiir zukiinftige Bank-
geschifte aufgezeigt. Die Gestaltung von Finanzdienstleistungen und die Aus-
richtung der Vertriebsysteme werden bearbeitet, so konnen Strategien und Losungen
fiir die zukiinftige Handlungsweise von Kreditinstituten offen gelegt werden. Die
Empfehlungen sind sowohl fiir das Privatkundengeschift, wie auch fiir
Geschéftskunden anwendbar. Eine Einschitzung des Konsumentenverhaltens in der
Zukuntt, basierend auf den Prognosen des Herbstgutachtens 2010 erfolgt, und soll

die vorgeschlagenen Handlungsweisen unterstreichen.



1.3 Methodisches Vorgehen

Im ersten Abschnitt werden die einzelnen Begriffe und Grundlagen erldutert. Es wird
darauf eingegangen, was ein Herbstgutachten konkret ist, wem es niitzt, und wer es
anfertigt. Im weiteren Verlauf wird erldutert was Banken sind, was ihre Funktionen
und Aufgaben sind, und wie die deutsche Bankenlandschaft aufgebaut ist. Eine

genaue Erlduterung hinsichtlich strategischer Ziele von Banken erfolgt ebenfalls.

Im zweiten Abschnitt werden die Teilnehmer des Herbstgutachtens 2010 vorgestellt.
In Folge wird eine eigens entwickelte Abweichungsanalyse erstellt. Es werden
prognostizierte Werte diverser dlterer Herbstgutachten, mit den im Nachgang vom
statistischen Bundesamt ermittelten Werten verglichen und ausgewertet. Auf Grund-
lage dieser Zahlen und der Abweichungen kann eine Aussage getroffen werden, ob
und in wie weit sich die Herbstgutachten in ihren Prognosen bewahrheiten und eine
strategische Herausforderung fiir Banken darstellen. Im Anschluss wird losgeldst von
den Ergebnissen der Abweichungsanalysen das Herbstgutachten 2010 analysiert und
es wird erarbeitet welche strategischen Herausforderungen sich ergeben wiirden,
wenn der Verlauf genauso eintritt. Dazu wird eine Konjunkturstandpunktanalyse

vorgenomimen.

Im dritten Abschnitt werden Handlungsweisen fiir Banken aufgezeigt, welche der

zukiinftig moglichen wirtschaftlichen Situation entsprechen.

Im vierten und letzten Abschnitt wird eine Zusammenfassung erarbeitet und die

Kernaussagen der Arbeit werden nochmals erldutert.



2 Herbstgutachten, eine strategische

Herausforderung fiir Banken.

2.1 Grundlagen

2.1.1 Herbstgutachten

Das Herbstgutachten ist eine Gemeinschaftsdiagnose, welche jeweils im Herbst von
den fiithrenden deutschen Wirtschaftsinstituten in Kooperation mit Universitidten und

internationalen Kooperationspartnern erstellt wird.

Im Jahre 1950 wurde zum ersten Mal eine Gemeinschaftsdiagnose verfasst. Seither

wird jeweils im Friihjahr und im Herbst eine solche Gemeinschaftsdiagnose erstellt.

Das Herbstgutachten ist eine Konjunkturanalyse und zugleich eine Konjunktur-
prognose, welche die wirtschaftliche Situation zum Zeitpunkt der Erstellung wieder-
spiegelt und die zukiinftige Entwicklung prognostiziert. Es tragt den Titel: ,, Die Lage
der Weltwirtschaft und der deutschen Wirtschaft”. Auftraggeber ist die Bundes-

regierung, vertreten durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft.'

1 Vgl. Baumann, Elke; Cassel, Susanne: Ideen fiir die Politik von Morgen, Wissenschaftsbasierte
Gremien der Politikberatung im Vergleich, Herausgeber: Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH, Eschborn (2009), S. 20
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Die jeweils teilnehmenden Institute besitzen ein hohes Mal} an wirtschaftswissen-
schaftlicher Kompetenz und Erfahrung in der Politikberatung.” Die personelle
Besetzung der Institute und die fachliche Anforderung an die Mitarbeiter spiegelt
sich hinsichtlich ihrer Qualifikationen und ihrer Kompetenzen wieder. Es beteiligen
sich hauptsdchlich promovierte Wirtschaftswissenschaftler und Hochschul-
absolventen mit Doktorantenstellen an der Gemeinschaftsdiagnose. Abteilungsleiter
haben in der Regel eine Hochschulprofessur inne. Die Adressaten der Beratung sind
politische Entscheidungstrager, Wissenschaftler sowie Unternehmen, die Politik und

die Offentlichkeit.’

Die Auswahl der teilnehmenden Institute erfolgt nach der Bewerbung zur Teilhabe
an der Erstellung der Gemeinschaftsdiagnose. Es werden sowohl Institute, die
Erfahrung in der Erstellung der bisherigen Gemeinschaftsdiagnose haben, als auch

neue und auslindische Institute beriicksichtigt.*

Vom Herbst 2010 bis einschlieBlich Friihjahr 2013 wird die Gemeinschaftsdiagnose

von folgenden Instituten erstellt:

+ Ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V. an der Universitdt Miinchen mit KOF

Konjunkturforschungsstelle an der ETH Ziirich

» Institut fiir Weltwirtschaft an der Universitat Kiel mit dem Zentrum fur

Européische Wirtschaftsforschung GmbH

* Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle in Verbindung mit Kiel Economics
Research & Forecasting GmbH & Co. KG

* Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V. mit dem Institut

fiir Hohere Studien aus Wien®

Das Herbstgutachten bildet die gegenwirtige Situation der Wirtschaft ab und bietet

kurz- und mittelfristige Prognosen zur Wirtschaftsentwicklung.

2 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie

Pressemitteilung 3.7.2007 ,,Ausschreibungsverfahren fiir Gemeinschaftsdiagnose abgeschlossen*
www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Presse/pressemitteilungen,did=209770.html?view=renderPrint
14.03.2011

Pressemitteilung 3.6.2010 ,,Gemeinschaftsdiagnose 2010 - 2013: Die Teilnehmer stehen fest
www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Presse/pressemitteilungen,did=345250.html 14.03.2011

Vgl. Baumann, Cassel, (2009), S. 20

Vgl. Siehe 2 Pressemitteilung 3.7.2007

5 Vgl Siehe 2 Pressemitteilung 3.6.2010
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Das derzeitige Herbstgutachten besteht aus sechs Kapiteln und dem Anhang. Im

einzelnen liegen die Schwerpunkte wie folgt:
1. Lage der Weltwirtschaft
2. Die Lage in der Europédischen Union
3. Die wirtschaftliche Lage in Deutschland
4. Mittelfristige Projektion
5. Zur Wirtschaftspolitik

6. Die Binnennachfrage in Deutschland — Bestandsaufnahme, Ausblick und

Politikoptionen®

2.1.2 Strategische Herausforderungen

Das Wort Strategie stammt aus dem Griechischen (,,Strategos®) und bezeichnet einen
Fiihrer im griechischen Heer. Urspriinglich steht das Wort Strategie so fiir die Heer-
fiihrung.” In der modernen Definition des neuen Zeitalters liegt im Strategiebegriff

die Schaffung eines dauerhaften, strategisch permanenten Vorteils und Gewinns.®

Seit mehr als drei Jahrzehnten werden die Begriffe Strategie und strategisch in der
betriebswirtschaftlichen Forschung und in der unternehmerischen Praxis verwendet.
Alle Definitionen sehen Strategien im Zusammenhang mit langfristigen Zielen eines
Unternehmens und setzen sie in Zusammenhang mit Handlungen, bei denen
Charakteristika des Unternehmens und die Charakteristika der Unternehmensumwelt

beriicksichtigt werden.”

6  Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen, Stockdorf (2010), S. Inhaltsverzeichnis

7 Vgl. Haak, Ulrike; Haak, René: Managerwissen kompakt — Internationales Management,
Miinchen (2006), S. 63-64

8 Meisel, Florian: Nischenmarketing als Strategie im Electronic Commerce, Wien (2009), S. 10

9 Vgl. Haak, Ulrike; Haak, René: Managerwissen kompakt — Internationales Management,
Miinchen (2006), S. 63-64



Als Ausgangspunkt einer Strategie steht immer eine Vision. Aus dieser Vision
konnen nun Ziele abgeleitet werden. Aus der Festlegung der resultierenden Ziele

kann nun eine Strategie festgelegt werden.'”

Formulierung Ableitung DE;:::':’“
einer Vision von Zielen BT

Abb. 1 Prozess der Strategiedefinition
Quelle: Amberg, Michael; Wiener, Martin: IT-Offshoring — Management internationaler
IT-Outsourcing-Projekte, Niirnberg (2006), S. 91

Wir verstehen unter einer Strategie den Entwurf, die Durchfiihrung und Bewertung
eines kognitiven Gesamtkonzepts im Hinblick auf das Erreichen eines selbst

gesteckten Ziels."!

Eine Herausforderung ist eine zu bewerkstelligende Aufgabe. Die Bewiltigung

dieser, fordert einen bestimmten Aufwand.

Strategische Ziele und Herausforderungen der Banken
Die strategischen Ziele einer Bank konnen sehr unterschiedlich sein, wie die Banken
selbst. Im folgenden Abschnitt mochte ich auf einige Aspekte der Ziele und Heraus-

forderungen von Geschéftsbanken eingehen.

Die Stiarkung der Wettbewerbsposition ist eines der strategischen Ziele von Banken.
Die richtigen Produkte fiir die jeweiligen Kundengruppen zu erschaffen und
anzubieten ist eine strategische Herausforderung. Die damit verbundene Kunden-
betreuung stellt ebenfalls eine zu bewerkstelligende Aufgabe dar. Die Kunden-
beratung und Betreuung kann kundenndher gestaltet werden. Insbesondere
vermdgensstarke Kunden erwarten von ihren Fachberatern eine potentialstarke
Beratung und ein Produktangebot, welches auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten ist.
Fiir die Bank stellt die Absicherung des eigenen Kundenstammes eine immer grofer

werdende Herausforderung dar.

10 Vgl. Amberg, Michael; Wiener, Martin: IT-Offshoring — Management internationaler
IT-Outsourcing-Projekte, Niirnberg (2006), S. 91
11 Neveling, Christiane: Worterlernen mit Worternetzen, Berlin (2004), S. 59
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Die Schaffung zusétzlicher Ertragsquellen ist ein weiteres strategisches Ziel der
Banken. So soll durch die Férderung des sparteniibergreifenden Leistungsabsatzes
iiber die vorhandenen Vertriebssysteme mehr Ertrag erwirtschaftet werden. Der
Vertrieb von Versicherungsprodukten ist eine solche zusitzliche Ertragsquelle. Mit
dem Ausbau des Versicherungsgeschiftes und einer damit einhergehenden markt-
gerechten Ausrichtung des Finanzdienstleistungsangebots, sollen bestehende
Kundenbeziechungen der Banken gefestigt, besser ausgeschopft und vor dem
zunehmenden Wettbewerb geschiitzt werden. Weitere strategische Heraus-
forderungen kann die Realisierung von Synergieeffekten sein. Im Rahmen der
Konzernstrategie lassen sich durch Konzentration des Risikomanagements sowie der

Refinanzierungs- und Liquidititspolitik Synergien realisieren.'?

Kostensenkung ist Aufgabe eines jeden Kreditinstitutes. Die Kreditinstitute
unternahmen in den letzten 20 Jahren erhebliche Anstrengungen, durch
RationalisierungsmaBnahmen und der Ubertragung einfacher Titigkeiten des

Bankangestellten auf den Kunden, Kosten einzusparen.'”

2.1.3 Banken

Der Begriff ,,Bank* ldsst sich je nach Sichtweise einzel- oder gesamtwirtschaftlich
definieren. Dabei kann er je nach dem spezifischen Definitionszweck dkonomisch
oder rechtlich anhand unterschiedlicher, fiir den Bankbetrieb und das Wesen der

Bank, konstitutiver Merkmale beschrieben werden.'*

Das Deutsche Bankensystem
Das deutsche Bankensystem setzt sich aus dem Zentralbanksystem, den Kredit-
instituten und den Finanzinstituten zusammen.'> Seit Beginn der Europaischen

Wihrungsunion ist die Europdische Zentralbank die geldpolitische Entscheidungs-

12 Vgl. Betsch, Oskar; van Hooven, Eckart; Krupp, Georg: Handbuch Privatkundengeschéft,
Frankfurt am Main (1998), S. 635 — 636

13 Vgl. Spath, Dieter; Bauer, Wilhelm; Engstler, Martin: Innovation und Konzepte fiir die Bank der
Zukunft, Wiesbaden (2008), S. 99

14 Vgl Biischgen, Hans E.: Bankbetriebslehre, 5. Aufl., Berlin (1998), S. 11

15 Vgl. Betge, Peter: Bankbetriebslehre, Berlin (1996), S. 34
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instanz in der Zentralbankebene. Die Deutsche Bundesbank bildet auf nationaler
Ebene in Verbindung mit den Hauptverwaltungen das Zentralbanksystem.'® Die
Zentralbank hat eine grundsitzlich andere Funktion als die Geschéftsbanken, da sie
iiberwiegend hoheitliche Aufgaben wahrnimmt. Die Geschéftsbanken sind
Wirtschaftsunternehmen, welche Dienstleistungen rund ums Geld erbringen.'” Diese

haben sich in den letzten 20 Jahren in Deutschland stark reduziert.

Abb. 2 Anzahl der Kreditinstitute in Deutschland
Quelle: Deutsche Bundesbank: Die Banken als Geldproduzenten, S. 77 Stand 2009
www.bundesbank.de/download/bildung/geld sec2/geld2 04.pdf 14.03.2011

Grundlage des Bankbetriebes in der Bundesrepublik Deutschland ist das Gesetz iiber
das Kreditwesen. Dieses beschreibt in § 1 KWG Kreditinstitute als Unternehmen,
welche Bankgeschéfte betreiben und der Umfang dieser Geschifte einen kauf-

minnischen Geschiftsbetrieb erfordern.'®

Man unterscheidet das Spezialbanksystem vom Universalbanksystem. Das Spezial-
bankensystem, auch Trennbankensystem genannt, zeichnet sich folglich durch ein,
dieser Definition entsprechend praktiziertes Mal3, an Arbeits- oder Aufgabenteilung
aus. Die Leistungsangebote der am Markt vertretenen Spezialbanken verhalten sich
im wesentlichen komplementér, indem sich die von ihren ausgetiibten Funktionen und
angebotenen Leistungen ergidnzen. Ein Universalbankensystem zeichnet sich durch

das Fehlen von Geschiftsbeschrinkungen jedweder bankspezifischen Kategorie aus.

16  Vgl. Tolkmitt, Volker: Neue Bankbetriebslehre, 2. Aufl., Wiesbaden (2007), S. 33

17  Deutsche Bundesbank: Die Banken als Geldproduzenten, (2009), S. 71
www.bundesbank.de/download/bildung/geld sec2/geld2 04.pdf 14.03.2011

18 Vgl. Betge, Peter: Bankbetriebslehre, Berlin (1996), S. 34
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Eine Universalbank ist somit an keine quantitativen, regionalen, kundengruppen-
bezogenen, branchenmiBigen und qualitativ sachlichen Begrenzungen gebunden.'
Spezialbanken jedoch zeichnen sich durch ein sehr enges Sortiment ihrer Bank-
produkte und Bankdienstleistungen aus. Dies ist das Ergebnis einer gesetzlichen oder

traditionellen Arbeitsteilung oder Ausfluss besonderer Absatzstrategien.”

Das Geschiftsbankensystem in Deutschland ist ein Universalbankensystem. Jedoch
ist die deutsche Bankenlandschaft sehr vielschichtig. Es gibt Universalbanken und

auch Spezialbanken.'

Abb. 3 Bankengruppen
Quelle: Deutsche Bundesbank: Die Banken als Geldproduzenten, S. 78 Stand 2009
www.bundesbank.de/download/bildung/geld sec2/geld2 04.pdf 14.03.2011

Das in Deutschland vorherrschende Universalbankensystem bietet somit zahlreiche
Bankdienstleistungen an. Es konnen Risiken in den einzelnen Geschéftsbereichen oft
besser ausgeglichen werden als es bei stark spezifizierten Instituten der Fall ist. Den
GrofBteil des Universalbankensektors bilden hier die Sparkassen und die Kreditgenos-

senschaften.??

Funktionen der Bank

Bei den Funktionen von Kreditinstituten wird grundlegend zwischen Elementar- und

Transformationsfunktionen unterschieden.”

19 Vgl Biischgen, Hans E.: Bankbetriebslehre, 5. Aufl., Berlin (1998), S. 15, 30 — 31

20 Vgl. Mengue, Clement: Effiziente Gestaltung bankspezifischer CRM-Prozesse,
Wiesbaden (2006), S. 16

21 Vgl. Tolkmitt, Volker: Neue Bankbetriebslehre, 2. Aufl., Wiesbaden (2007), S. 33

22 Vgl. Deutsche Bundesbank: Die Banken als Geldproduzenten, (2009), S. 78
www.bundesbank.de/download/bildung/geld sec2/geld2 04.pdf 14.03.2011

23 Vgl. Betge, Peter: Bankbetriebslehre, Berlin (1996), S. 1
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In der folgenden Abbildung sind die Funktionen in einer Ubersicht dargestellt:

Funktionen der Kreditinstitute

/\

[ Elementarfunktionen ] [ Transformationsfunktionen]
* Umtauschfunktion * Losgrofentransformation
* Depotfunktion * Fristentransformation
* Transportfunktion * Risikotransformation

* Finanzierungsfunktion

Abb. 4 Funktionen von Kreditinstituten
Eigene Nachbildung in Anlehnung an: Betge, Peter: Bankbetriebslehre, Berlin 1996, S. 1

Elementarfunktionen

Die Elementarfunktionen bilden die geschiftliche Grundlage von Kreditinstituten.
Banken sind Distributionsunternehmen, die zum Zwecke des Ausgleichs von
Friktionen im Geldstrom eine Vielzahl von eng miteinander verzahnten Téatigkeiten
iibernehmen. Die wesentlichen Elemente liegen hierbei im Umtausch, in der
Deponierung, dem Transport und in der Zurverfiigungstellung von liquiden Mitteln

fiir die einzelnen Wirtschaftsteilnehmer.

Bei der Umtauschfunktion werden liquide Mittel unterschiedlicher Formen und
unterschiedlicher Qualitdt getauscht. Man unterscheidet hier unabhéngig von der
Qualitdt die Barliquiditdt, die Buchliquiditit, die Briefliquiditdt und die Sach-
liquiditdt. So sind alle Handelsgeschéfte im Devisen-, Sorten-, Effekten- und Edel-

metallbereich reine Umtauschoperationen.

Bei der Depotfunktion geht es darum, Wertgegenstinde sicher fiir den Kunden
aufzubewahren. Dabei geschieht dies moglichst ertragbringend. Die Depotfunktion

ist eine reine Dienstleistung der Bank.
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Die Transportfunktion beschreibt die Bewegung liquider Mittel im Raum. Eine
Transportfunktion liegt dann vor, wenn Wertpapierstiicke durch Versand in ein

anderes Depot iibertragen werden.

Bei der Finanzierungsfunktion werden liquide Mittel von einem Kreditinstitut zur

Verfiigung gestellt. In der Regel ist das Buchliquiditit.**

Transformationsfunktionen

Transformation bedeutet wortlich die systematische Uberfiihrung eines Ausgangs-
zustandes in einen zukiinftigen Zustand.”® So bietet der Finanzmarkt verschiedenste
Produkte fiir die Marktakteure und deren unterschiedlichen Interessen. Die Trans-
formationsfunktion funktioniert im Sinne des Ausgleichs der unterschiedlichen
Interessen. Dies ermdglicht, dass die personlichen Interessen einzelner Investoren
weder mit den individuellen Bediirfnissen der Schuldner harmonieren, noch
{ibereinstimmen miissen.”® Als Finanzintermediir nimmt eine Bank gegen Zahlung
von Zinsen das Kapital von Depositenkunden an und reicht dieses, dann ebenfalls
gegen Zahlung von Zinsen, an andere Wirtschaftsteilnehmer weiter. Da sich unter-
schiedliche Ansichten der Marktteilnehmer iiber die Fristigkeit, des Volumens und
der Riskantheit ergeben, iibernimmt die Bank hier die Transformationsfunktion.”” So
erarbeitete Adolph Wagner schon vor mehr als 150 Jahren die Fristen-, Losgrofen-
und Risikotransformation als die wichtigsten volkswirtschaftlichen Funktionen einer
Bank.”® Die Betrags- oder LosgroBentransformation stellt im Bankensektor eine

Biindelungsfunktion dar.”

24 Vgl. Betge, Peter: Bankbetriebslehre, Berlin (1996), S. 1-11

25 Vgl Alt, Rainer; Bernet, Beat; Zerndt, Thomas: Transformation von Banken, Praxis des In- und
Outsourcings auf dem Weg zur Bank 2015, Deutschland, Schweiz (2009), S. 48

26 Vgl Ritter, Mischa: Absicherung von Katastrophen-Risiko iiber Kapitalmarkte, Eine kritische
Bestandsaufnahme, Oestrich-Winkel (2006), S. 113

27 Vgl. Stiele, Mike: Wettbewerb im Bankensektor — Eine Untersuchung unter besonderer
Beriicksichtigung des Wettbewerbsverhaltens der Sparkassen, Magdeburg (2008), S. 5

28 Vgl. Ursprung: Adolph Wagner 1857 Quelle: Stiele, Mike: Wettbewerb im Bankensektor — Eine
Untersuchung unter besonderer Beriicksichtigung des Wettbewerbsverhaltens der Sparkassen,
Wiesbaden (2008) S. 5

29  Vgl. Adrian, Reinhold; Heidorn, Thomas; Hagenmiiller, Karl Friedrich; Diepen, Gerhard:
Der Bankbetrieb — Das praxisorientierte Lehrbuch fiir Schule, Studium und Beruf, 15. Aufl.,
Frankfurt (2000), S. 6
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Dabei kann es zwei Moglichkeiten des Ausgleichs der Diskrepanzen geben. Zum
einen konnen eine Vielzahl kleiner Anlageleistungen groflen Kreditpositionen gegen-

iiberstehen oder viele kleine Kreditbetrige durch eine groBe Anlage gedeckt sein.™

Einlagen Bank » Kredite

YVY [ YVY

Abb. 5 Losgroflentransformation
Eigene Nachbildung in Anlehnung an: Adrian, Reinhold; Heidorn, Thomas; Hagenmiiller, Karl
Friedrich; Diepen, Gerhard: Der Bankbetrieb,15. Aufl., Frankfurt (2000), S. 6

Fristentransformation bedeutet, dass kurzfristige Einlagen in langfristige Kredite
transformiert werden.’' Die Transparenz und das Transaktionskostenniveau auf den
Finanzméarkten kann durch die Fristentransformation innerhalb eines Finanz-
intermediédrs in erheblichem Umfang gesenkt werden. So befdhigt dies Kreditnehmer,
durch die Aufnahme eines langfristigen Kredites, die Kosten fiir mehrfache Kredit-
prolongation beziehungsweise fiir zahlreiche aufeinander folgende, kurzfristige
Kreditvertrige zu vermeiden.*® Die Fristigkeiten sind auf der Aktivseite einer Bank-
bilanz meist ldnger als auf der Passivseite. Dies ist mit der Liquiditétspriferenz der

Anleger begriindet.™

Banken betreiben das Kreditgeschift in eigenem Namen und auf eigenes Risiko.
Demnach sind einzelne Passivgelder nicht direkt den einzelnen Aktivgeldern
zugeordnet. Folglich gehen Kreditverluste zulasten der Bank.>* Von Risiko-
transformation im Finanzwesen spricht man, wenn die Risikograde der Aktiv- und

Passivseite einer Bankbilanz auseinanderklaffen. *>

30 Vgl. Betge, Peter: Bankbetriebslehre, Berlin (1996), S. 13

31 Vgl. Priewasser, Erich: Bankbetriebslehre, 5 Aufl., Miinchen, Wien (1996), S. 13

32 Vgl. Nikolov, Svetlozar: Die Rolle der Banken im Finanzsystem — Eine komparative Analyse der
Bankensysteme in Deutschland und den USA, Marburg (2000), S. 40

33 Vgl. Thieen, Friedrich: Opportunismus und Finanzmarkte, 1. Aufl. Wiesbaden (2010), S. 204

34 Vgl. Liischer-Marty, Max: Theorie und Praxis des Bankkredits, 2. Aufl. Ziirich (2009), S. 1.09

35 Vgl. ThieBlen, Friedrich: Opportunismus und Finanzmérkte, 1. Aufl. Wiesbaden (2010), S. 194
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Das Konstrukt der Risikotransformation bezieht sich also auf die Gefahr, dass

; ; 36
Vermogenswerte untergehen konnen.

Die Geschiftsbanken

Kreditinstitute sind Unternechmen, die Bankgeschéfte gewerbsméllig oder in einem
Umfang betreiben, der einen in kaufminnischer Weise eingerichteten Geschifts-
betrieb erfordert.”” Die Geschiftsbankebene setzt sich aus den genossenschaftlichen
Banken wie Volks- und Raiffeisenbanken, den Sparkassen und den groBen privaten
Banken zusammen.>® Geschiftsbanken produzieren fiir die Nichtbanken Buch- oder
Giralgeld und iibernehmen die Aufgabe, den tiglichen Geldverkehr der Nichtbanken
abzuwickeln.” In der folgenden Tabelle sind die Hauptgeschiftsfelder der Kredit-

institute aufgelistet.

Einlagengeschift Annahme fremder Gelder als Einlagen
Pfandbriefgeschift Ausgabe von Schuldverschreibungen
Kreditgeschéft Gewihrung von Darlehen
Diskontgeschéft Ankauf von Wechseln und Schecks

Finanzkommissionsgeschift | Anschaffung und die VerduBerung von Finanzinstrumenten
im eigenen Namen fiir fremde Rechnung

Depotgeschift Verwahrung und die Verwaltung von Wertpapieren fiir
andere
Garantiegeschéft Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und sonstigen

Gewihrleistungen fiir andere

Girogeschift Durchfiihrung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs und
Abrechnungsverkehrs

Tab. 1 Geschiftsfelder der Kreditinstitute
Eigene Zusammenstellung in Anlehnung an: Betge, Peter: Bankbetriebslehre, Berlin (1996), S. 2 und
dem § 1 Abs. 1 Kreditwesengesetz Stand 14.03.2011

36  Vgl. Borner, Christoph; Biischgen, Hans E.: Bankbetriebslehre, 4. Aufl. Stuttgart (2003), S. 23

37 Quelle: Bundesministerium der Justiz: § 1 Abs. 1 Kreditwesengesetz, Stand 14.03.2011
www.gesetze-im-internet.de/kredwg/BJINR008810961.html 14.03.2011

38 Vgl. Wildmann, Lothar: Makrodkonomie, Geld und Wéhrung, 1. Aufl. Miinchen (2007), S. 131

39 Vgl Rittenbruch, Klaus: Makrodkonomie, 11. Aufl. Miinchen, Wien (2000), S. 209
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Des Weiteren iibernehmen Geschéftsbanken die Durchfithrung des bargeldlosen
Scheckeinzugs sowie das Wechseleinzugsgeschift, das Reisescheckgeschéft und die
Eingehung der Verpflichtung, zuvor verduBerte Darlehensforderungen vor Falligkeit

zuriickzuerwerben. *

Die Landesbanken

Landesbanken entstanden nach 1908 und gingen aus den Giroverbidnden hervor.
Primir dienten sie zunédchst der Abwicklung des Zahlungsverkehrs. Thr Geschéftsfeld
erweiterte sich nach dem ersten Weltkrieg im Zuge ihrer Entwicklung zu Spar-

kassenzentralbanken. Im Jahre 1931 erhielten sie ihre rechtliche Selbststindigkeit.*'

Abb. 6 Landesbanken in Deutschland 2010,
Quelle: Lencer http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Karte Landesbanken Deutschland.png 14.03.2011

40 Vgl. Grill, Hannelore: Bankrecht fiir Auszubildende, 28. Aufl. Regensburg (2002), S. 10
41 Vgl. Mugler, Andreas: Neue Wege fiir das deutsche Bankensystem, Norderstedt (2008), S. 34
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Bis auf die HSH Nordbank AG, die WestLB AG und die LBB sind Landesbanken
Anstalten des offentlichen Rechts. Da sie von der Europdischen Kommission als
wettbewerbsverzerrend geriigt wurden, stellte sich ein Prozess der Neustrukturierung
ein.*? So besiegelte die EU-Wettbewerbskomission am 17. Juli 2001, gemeinsam mit
den Vertretern der deutschen Bundeslinder und des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes, die Abschaffung der Staatsgarantien fiir Sparkassen und Landes-
banken. Den Kreditinstituten blieb eine Frist bis zum 18. Juli 2005, um sich auf die

neuen Rahmenbedingungen vorzubereiten.*

Entscheidend ist, dass sich die Landesbanken zusammenschlieBen. Am Ende des
Prozesses sollte die Zahl der Landesbanken auf zwei reduziert worden sein. Diese
sollten dann auch fiir private Aktiondre zugénglich sein. Diese Neuordnung ist un-

verzichtbar.**

Die Sparkassen

Noch vor der industricllen Revolution, im letzten Drittel des 18. Jahrhunderts,
begann die Geschichte des deutschen Sparkassenwesens. Die 1778 gegriindete
»Ersparungskasse” der Allgemeinen Versorgungsanstalt der Hamburger
Patriotischen Gesellschaft, zur Beforderung der Kiinste und des Unterrichts in
Hamburg, war die erste deutsche Sparkasse. Zumeist waren die entstandenen
Sparkassen als private Vereins- und Stiftungssparkassen oder als Waisen-, Leih- und
Ersparniskassen gegriindet worden. Die erste kommunale Sparkasse wurde in
Gottingen im Jahr 1801 gegriindet. Nach 1840 entstanden die ersten Kreissparkassen,
um in erster Linie die landwirtschaftlichen Arbeiterspar- und Kreditmdglichkeiten zu
schaffen. In den Jahren zwischen 1840 bis 1860 wurden in Folge mehr als 800

Sparkassen neu gegriindet.*

Insgesamt gab es im Jahr 2006 genau 457 Sparkassen. Davon sind 450 staatliche

Einrichtungen. Die organisatorische Stellung der Sparkassen steht in einem ver-

42 Vgl. Merk, Gerhard: Begriffserlduterungen aus der Finanzwelt, Siegen (2010), S. 779

43 Vgl. Greipl, Erich; Miiller, Stefan: Zukunft der Innenstadt, Herausforderungen fiir ein
erfolgreiches Stadtmarketing, Dresden (2007), S. 184

44 Quelle: Zeitung: Die Zeit vom 10.06.2010 S.26 Zitat: Helmut Schmidt, von 1974 bis 1982 der
fiinfte Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland.
www.zeit.de/2010/24/Landesbanken?page=all 19.03.2011

45 Vgl. Wandel, Eckhard: Banken und Versicherungen im 19. und 20. Jahrhundert,
Miinchen (1998), S. 3
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fassungsrechtlich gepridgtem Zusammenhang zu den Merkmalen der Gemeinwohl-
bildung und der regionalen Bindung.46 Sparkassen des offentlichen Rechts sind dem

offentlichen Interesse verpflichtete Kreditinstitute.’

Am 19.07.2005 verloren nun auch die Sparkassen die Anstaltslast und die Gewéhr-
tragerhaftung. Dies sollte die Sparkassen wettbewerbstauglicher machen.* Die
Anstaltslast wurde 1968 von der Bundesregierung definiert. Sie definierte diese als
kommunale-, landes- oder bundesrechtliche Verpflichtung der Errichtungs-
korperschaft der Sparkasse, ,,die Anstalt fiir die gesamte Dauer ihres Bestehens
funktionsfahig zu erhalten und etwaige finanzielle Liicken durch Zuschiisse oder auf
andere geeignete Weise  auszugleichen.“” Die Gewihrtrigerhaftung ist die
unbegrenzte Ausfallgarantie des Anstaltstrdgers wenn eine Insolvenz drohte. Damit
haftete der Triger auch im AuBenverhiltnis fiir alle Verbindlichkeiten der Anstalt.”
Die EU-Kommission stufte die Gewihrtragerhaftung und die Anstaltlast als eine

staatliche Beihilfe ein, die nicht mit dem Gemeinschaftsrecht vereinbar war.>!

Die Genossenschaftsbanken

In Frankreich, England und der Schweiz entwickelte sich zu Beginn des 19. Jahr-
hunderts der Genossenschaftsgedanke. Die Urheber Friedrich Wilhelm Raiffeisen
und Hermann Schulze-Delitzsch prigten den genossenschaftlichen Gedanken.
Friedrich Wilhelm Raiffeisen initilerte im Jahr 1847 in Weyerbusch einen
Hilfsverein zur Unterstiitzung der landlichen Bevdlkerung. Unabhéngig davon
griindete Hermann Schulze-Delitzsch im Jahr 1850 den ersten Vorschussverein.
Dieser basierte auf dem Grundgedanken der Selbsthilfe und Selbstverantwortung und
gilt als Vorldufer der heutigen Volksbanken. Kurz darauf verzeichnete das
Kreditgewerbe ein rasches Wachstum. Die Volksbanken und Raiffeisenbanken
verfiigten 1958 iiber 3,5 Millionen Mitglieder. Im Jahr 1972 schloss sich die

Raiffeisen und die Schulze-Delitzsch-Organisation zu einer Genossenschafts-

46 Vgl. Thiemann, Christian: Rechtsprobleme der Marke Sparkasse, Miinster (2008), S. 8

47 Vgl. Liitke-Uhlenbruck, Christian: Bewertung 6ffentlich-rechtlicher Sparkassen, Wiesbaden
(2007), S. 12

48 Vgl. Ipsen, Jorg: Zukunft der Sparkassen — Sparkasse der Zukunft, Gottingen (2004), S. 36 ff

49 Vgl. Liitke-Uhlenbruck, Christian: Bewertung offentlich-rechtlicher Sparkassen, Wiesbaden
(2007), S. 10

50 Vgl Frenz, Walter: Handbuch Europarecht — Beihilfe und Vergaberecht, Aachen (2007), S. 80

51 Vgl. Koppmann, Tobias: Schriften zum Européischen und Internationalen Privat-, Bank- und
Wirtschaftsrecht — Gedeckte Schuldverschreibungen in Deutschland und Grofbritannien,
Band 31 Berlin (2009), S. 113
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organisation zusammen.>> Ahnlich wie bei den Sparkassen, welche eine gemeinsame
Identitét pflegen, verbindet die Volks- und Raiffeisenbanken der Genossenschafts-
gedanke. Die Genossenschaftsbanken gehdren dem Genossenschafts- und
Raiffeisenverband an. Laut der Satzung sind Genossenschaften zur wirtschaftlichen
Forderung ihrer Mitglieder verpflichtet. Hier steht der genossenschaftliche
Forderzweck im Vordergrund und nicht die Gewinnmaximierung. Jedoch streben
auch diese Banken ein marktkonformes, betriebswirtschaftliches und effizientes

Wirtschaften an, um im Konkurrenzkampf bestehen zu kénnen.”

In keinem anderen Bereich der deutschen Kreditwirtschaft wurden die Kreditinstitute
von einer so ausgepriagten Welle der Fusionen erfasst, wie im genossenschaftlichen
Sektor. Seitens des Genossenschaftsverbandes wird ein enormer Fusionsdruck auf
die Genossenschaftsbanken ausgeiibt. Die Verschmelzungen werden von den
Aufsichtsriten und Vorstinden als verantwortungsbewusste, nachhaltige

Sicherungen der satzungsgemiBen Ziele verstanden.’

Im Jahr 1990 verzeichnete der Bundesverband der Deutschen Volks- und Raiffeisen-
banken noch ganze 3343 Primirbanken mit iiber 18764 Bankstellen. Im Jahr 2002
gab es hingegen nur noch 1480 Primirbanken und 16000 Bankstellen. Im Jahr 2009

waren es nur noch 1156 Primirbanken und 13571 Bankstellen.>

Die Européische Zentralbank

Das Europidische System der Zentralbanken besteht aus der Europdischen Zentral-
bank mit Sitz in Frankfurt am Main und den nationalen Zentralbanken. Uhrheber des
Europédischen System der Zentralbanken war der Maastrichter Vertrag vom 7.
Februar 1992 in der die Schaffung einer Europédischen Wahrungsunion als integraler
Bestandteil aufgenommen wurde. Am 1. Januar 1999 wurde der Euro zunédchst nur
als Buchgeld und als Recheneinheit eingefiihrt. Am 1. Januar erfuhr der Euro seine

Wirksamkeit auch als offizielles Zahlungsmittel in 14 Mitgliedstaaten. Das Euro-

52 Vgl. Schax, Elke: Strategieorientierte Personalentwicklung in Genossenschaftsbanken,
Wiesbaden (2007), S. 13

53 Vgl. Michael, Carsten; Abraham, Norbert: Berufs- und Karriereplaner Banken, Wiesbaden
(2009), S. 47

54 Vgl. Kiirble, Gunter; Fusionen von Banken und Versicherungen, Karlsruhe (2004), S. 150

55 Vgl. Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken:
Jahresabschluss Finanzverbund 2009 Frankfurt, 7. Juli 2010 www.bvr.de
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wihrungsgebiet ist der zweitgroBte Wirtschaftsraum der Welt.>

Durch den Vertrag von Maastricht wird der Europdischen Zentralbank als oberstes
Ziel die Preisstabilitit vorgegeben. Nur wenn das Hauptziel nicht beeintrachtigt wird,
kann die EZB nebenan noch andere, allgemeine Ziele der Wirtschaftspolitik
verfolgen. Somit sind die Beschiftigungsforderung und die Finanzstabilitdt nur

Nebenziele.”’

Die EZB ist bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben und Pflichten von Weisungen der
Organe oder Einrichtungen der Gemeinschaft, der Regierung der Mitgliedstaaten
oder anderen Stellen unabhédngig. Die Deutsche Bundesbank stellte das Vorbild fiir

die Unabhingigkeitsgarantie der Européischen Zentralbank dar.”®

Die EZB wird von verschiedenen Organen geleitet. Im Vordergrund stehen hier der
EZB-Rat und das Direktorium.” Die Konditionen und Parameter fiir die eingesetzten
geldpolitischen Instrumente sowie der allgemeine geldpolitische Kurs werden im
zentralen Entscheidungsgremium, dem EZB-Rat festgelegt.”” Damit ist der EZB-Rat
das wichtigste Organ. Das Direktorium besteht aus dem Présidenten, dem Vize-
prasidenten und bis zu weiteren vier Mitgliedern. Es ist das ausfiihrende Organ der
EZB und fiihrt die laufenden Geschifte durch. Darunter féllt auch die Verwaltung

der Organisation der Europdischen Zentralbank.

In der formalen und rechtlichen Konstruktion entspricht die EZB in vielen Bereichen
der vorangegangenen Deutschen Bundesbank.®' So ist die EZB alleinig zur Ausgabe
von Banknoten berechtigt und hat das Banknotenmonopol. Des Weiteren berit sie
die EG-Organe und die EG-Staaten bei der Beaufsichtigung der Kreditinstitute und

der Finanzsysteme. Sie fiihrt Devisengeschifte durch und verwaltet die offiziellen

56 Vgl. Patzold, Jiirgen; Baade, Daniel: Stabilisierungspolitik, 7. Aufl. Miinchen (2008), S. 107

57 Vgl. Altmann, Jorn: Wirtschaftspolitik, 8. Aufl. Stuttgart (2007), S. 363 — 365

58 Vgl. Simmert, Diethard B.; Welteke, Ernst: Die Européische Zentralbank — Europdische
Geldpolitik im Spannungsfeld zwischen Wirtschaft und Politik, Stuttgart (1999), S. 56 — 59

59 Vgl Pilz, Frank; Ortwein, Heike: Das Politische System Deutschlands, 3. Aufl. Miinchen (2000),
S. 143

60 Vgl. Duwendag; Ketterer; Kosters; Pohl; Simmert: Geldtheorie und Geldpolitik in Europa,
5. Aufl. Heidelberg (1999), S. 337

61 Vgl. Fischbach, Rainer: Volkswirtschaftslehre, 4. Aufl. Miinchen (2002), S. 145 — 146
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Wihrungsreserven der Mitgliedstaaten.®*

Die Europidische Zentralbank wendet bei der Erfiillung der ihr iibertragenen
Aufgaben geldpolitische Instrumente an.”’ Die Instrumente der EZB sind in der

folgenden Ubersicht dargestellt:

Geldpolitische Instrumente des Eurosystems

/\

Mindestreserven Offenmarktgeschiifte Stindige Fazilititen
(Dauer bis 2 Jahre)

* Sichteinlagen  Hauptrefinanzierungs- * Spitzenrefinanzie-

« Spareinlagen geschiifte rungsfazilitit

* Langerfristige * Einlagenfazilitét

» Termineinlagen Refinanzierungsgeschéfte

* Schuld-

. 64 * Feinsteuerungsoperationen
verschreibungen £50P

* Strukturelle Operationen

Abb. 7 Geldpolitischen Instrumente des Eurosystems
Eigene Nachbildung in Anlehnung an: Pétzold, Jiirgen; Baade, Daniel: Stabilisierungspolitik, 7. Aufl.
Miinchen (2008), S. 119

Das Instrument der Mindestreserve findet seinen Ursprung am Anfang der 30er Jahre
des letzten Jahrhunderts.®> Auf der zweiten Sitzung des EZB-Rates im Juli 1998
wurde die Einfiihrung eines Mindestreservesystems im Euro-Wahrungsraum be-
schlossen.®® Die Kreditinstitute sind demnach verpflichtet, fiir bestimmte
Verbindlichkeiten in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes, Guthaben bei der
Europédischen Zentralbank zu halten.’” Im Jahr 2010 entsprach der Mindest-

reservesatz 1,00 Prozent.®®

62 Vgl. Leipold, Peter: Fiinf Jahre gemeinsame européische Geld- und Wiahrungspolitik,
Hamburg (2008), S. 13 ff auch: Dumser, Klaus; Ban, Blazenka: Steuerberaterpriifung
Schwerpunkt ,,Recht, 1. Aufl. Wiesbaden (2010), S. 258 — 259

63 Vgl Patzold, Jiirgen; Baade, Daniel: Stabilisierungspolitik, 7. Aufl. Miinchen (2008), S. 119

64 Die Spalte der Mindestreserven wurde mit Tolkmitt, Volker: Neue Bankbetriebslehre,

2. Aufl. Wiesbaden (2007), S. 41 ergénzt.

65 Vgl. Siebert, Horst: Aulenwirtschaft, Stuttgart (2008), S. 211

66 Vgl. Vgl. Duwendag; Ketterer; Kosters; Pohl; Simmert: Geldtheorie und Geldpolitik in Europa,
5. Aufl. Heidelberg (1999) S. 352

67 Vgl. Siebert, Horst: Aulenwirtschaft, Stuttgart (2008), S. 211

68 Vgl. Deutsche Bundesbank, www.bundesbank.de/gm/gm_mindestreserven.php 15.03.2011
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Im Zentrum des geldpolitischen Instrumentariums der EZB steht die Offenmarkt-
politik. Bei den Offenmarktgeschiften erfolgt der Kauf und Verkauf von
Wertpapieren durch die Zentralbank auf eigene Rechnung. Die Haupt-
refinanzierungsgeschéfte, die langfristigen Refinanzierungsgeschéifte, die Fein-
steuerungsoptionen und die strukturellen Optionen bilden die vier Kategorien der

Offenmarktgeschifte der EZB.%

Hauptrefinanzierungsgeschifte sind befristete Transaktionen. Die EZB bietet den
Geschéftsbanken an, gegen den Ankauf von Wertpapieren, Zentralbankgeld fiir eine
Laufzeit von einer Woche zuzufiihren. Der Zinssatz fiir diese Hauptrefinanzierungs-
geschifte ist der so genannte Leitzins. Langerfristige Refinanzierungsgeschéfte sind
liquiditatszufiihrende, befristete Transaktionen, welche in monatlichem Abstand mit
einer Laufzeit von 3 Monaten funktionieren.”’ Feinsteuerungsoptionen konnen
befristete oder definitive Transaktionen in Form von Devisenswapgeschéften,
Kiufen und Verkiufen oder der Hereinnahme von Terminanlagen sein.”' Sie werden
genutzt, um die Auswirkungen unerwarteter Liquiditdtsschwankungen aus-

zugleichen.”?

Das letzte Instrument sind die stindigen Fazilititen. Sie dienen dazu, Ubernacht-
liquiditdt auf Initiative der monetéren Finanzinstitute bereitzustellen. Die Spitzen-
refinanzierungsfazilitit stellt Liquiditit {iber Nacht zu einem bestimmten Zinssatz
bereit. Damit soll das Ausbrechen des Tagesgeldsatzes nach oben begrenzt werden.
Die Banken konnen darauf zugreifen, miissen den Kredit allerdings am folgenden
Tag wieder zuriickzahlen. Die Einlagenfazilitit ermoglicht es den Banken,
iiberschiissiges Zentralbankguthaben bis zum néchsten Geschéftstag zu einem festen
Zinssatz anzulegen. Hierdurch soll ein starkes Abfallen des Tagesgeldzinssatzes
vermieden werden. In der Regel bildet dieser Zinssatz die Untergrenze des

Tagesgeldsatzes.”

69 Vgl. Pitzold, Jiirgen; Baade, Daniel: Stabilisierungspolitik, 7. Aufl. Miinchen (2008), S. 121

70  Vgl. Cezanne, Wolfgang: Allgemeine Volkswirtschaftslehre, 6. Aufl. Miinchen (2005), S. 420

71 Vgl Pitzold, Jiirgen; Baade, Daniel: Stabilisierungspolitik, 7. Aufl. Miinchen (2008), S. 122

72 Vgl. Dorn, Dietmar; Fischbach, Rainer; Letzner, Volker: Volkswirtschaftslehre 2 —
Volkswirtschaftstheorie und Volkswirtschaftspolitik, 13. Aufl. Miinchen (2007), S. 145

73  Vgl. May, Hermann: Handbuch zur 6konomischen Bildung, 9. Aufl. Miinchen (2008), S. 390
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Die Deutsche Bundesbank

1957 wurde die Deutsche Bundesbank als Zentralbank der Bundesrepublik Deutsch-
land gegriindet.”* Bevor die Européische Zentralbank ihre Aufgaben als Zentralbank
der Européischen Union aufnahm, stand die Deutsche Bundesbank an der Spitze des
Bankensystems der Bundesrepublik Deutschland. Sie versorgte die Wirtschaft mit

den gesetzlichen Zahlungsmitteln und hatte somit das Banknotenmonopol.”

Seit 1999 ist sie Teil des Eurosystems. Sie ist neben der Europédischen Zentralbank,
mit den anderen Nationalen Zentralbanken, fiir die Stabilitit der gemeinsamen
Wihrung verantwortlich. Sie ist ebenfalls politisch unabhéngig und nicht weisungs-
gebunden. Sie beschéftigt insgesamt rund 10.000 Mitarbeiter in ihrem Hauptsitz in
Frankfurt am Main, den neun Hauptverwaltungen und ihren 47 Filialen. Tétigkeiten
der deutschen Bundesbank sind die Refinanzierung, die Bargeldversorgung, der

unbare Zahlungsverkehr und die Bankenaufsicht.”®

Bankenregulierung

Der Begriff Bankenregulierung ldsst sich in alle MaBBnahmen subsumieren, welche
durch eine Beeinflussung des Verhaltens der Banken die Funktionsfdhigkeit des
Banksektors fordern. Es gibt zwei Sdulen der Bankregulierung. Die staatliche Bank-
regulierung und die Bankregulierung, welche von der Marktmacht ausgeht. Die
staatliche Bankregulierung setzt ihre Mal3stdbe durch den Erlass von Restriktionen,
Informationspflichten und Eingriffsbefugnissen. Damit soll gewéhrleistet werden,
dass Banken keine geschiftsgefdhrdenden Risiken bei der Erbringung von Trans-
formationsleistungen eingehen. Des Weiteren dient dies der Schadensvermeidung,

indem die Eintrittswahrscheinlichkeit von Bankinsolvenzen verringert wird.

Es bedarf jedoch nicht immer ausschlielich der Rechtszwénge, um Banken in ihrem
Verhalten zu disziplinieren. Es verfiigen auch Fremdkapitalgeber und weitere
nichtstaatliche Unternehmensinteressenten iiber direkte und indirekte Sanktions-

mechanismen fiir Banken. Anlageentscheidungen von Fremdkapitalgebern kénnen

74  Vgl. Deutsche Bundesbank, www.bundesbank.de/aufgaben/aufgaben_organisation.php 15.03.2011
75 Vgl. Stobbe, Alfred: Volkswirtschaftliches Rechnungswesen, 8. Aufl. Berlin; Heidelberg;

New York (1994), S. 224
76  Vgl. Deutsche Bundesbank, www.bundesbank.de/aufgaben/aufgaben aufgaben.php 15.03.2011
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somit unmittelbar vom Risikoprofil der Banken abhingig gemacht werden.’’

Die Hauptziele der Bankenaufsicht sind unter Paragraph § 6 im Kreditwesengesetz
zusammengefasst. So bildet auch hier das KWG die Grundlage. Die Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und die Deutsche Bundesbank teilen sich die

Aufgabe iiber die Bankenaufsicht.”

77 Vgl. Thiry, Daniel: Eine empirische Analyse der Marktdisziplinierung deutscher Sparkassen,
Wiesbaden (2009), S. 18 — 23

78 Vgl. Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
www.bafin.de/cln_116/nn_722834/DE/BaFin/Aufgaben/Bankenaufsicht/bankenaufsicht node.
tml? nnn=true 15.03.2011
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2.2 Herbstgutachten

2.2.1 Teilnehmer

ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung an der Universitdt Miinchen

Das ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung ist eines der fithrenden Wirtschafts-
forschungsinstitute Deutschlands und wurde 1949 gegriindet. Hierbei steht ,,ifo* fiir
Information und Forschung. Es entstand aus dem Zusammenschluss des
stiddeutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung und der Informations- und
Forschungsstelle beim Bayrischen Statistischen Landesamt. Es besteht eine

AuBenstelle des ifo Instituts in Dresden.

Das ifo Institut ist unabhéngig und stellt seine Leistungen den einzelnen gesellschaft-
lichen Gruppierungen ohne Riicksicht auf deren politische Ausrichtung zur Ver-
fligung. Zu den Aufgaben des Institutes gehort die angewandte Wirtschaftsforschung,
die Beratung von Politik und Offentlichkeit und Dienstleistungen fiir Forscher,

Wirtschaft, Staat und die Offentlichkeit.”

Bei der Erarbeitung des Herbstgutachtens 2010 kooperiert das ifo Institut fiir
Wirtschaftsforschung mit der KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich.

KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich

Die KOF Konjunkturforschungsstelle ist ein Schweizer Wirtschafts- und
Konjunkturforschungsinstitut. Seit 1955 betreibt die KOF Konjunkturumfragen bei

Industrieunternechmen und Handelsunternehmen.

Die KOF liefert Informationen und Prognosen wie sich die schweizer Wirtschaft in
den nichsten zwei Jahren entwickelt oder welche Konsequenzen die Geld- und
Fiskalpolitik fiir die wirtschaftliche Entwicklung haben. Des Weiteren befasst sich
das Institut mit der Entwicklung der einzelnen Wirtschaftsbranchen und

prognostiziert die Tendenzen im AuBenhandel, beim privaten Konsum, bei den

79 Vgl ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung, www.ifo.de 15.03.2011
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Investitionen, auf dem Arbeitsmarkt und der Preisentwicklung. Die Konjunktur-
forschungsstelle steht in Kooperation mit der Eidgendssischen Technischen

Hochschule.®

Institut fur Weltwirtschaft an der Universitit Kiel

Das Institut fiir Weltwirtschaft wurde im Jahr 1914 als ,,Konigliches Institut flir See-
verkehr und Weltwirtschaft gegriindet und spéter in ,,Institut fiir Weltwirtschaft*
umbenannt. Seit dem Jahr 2007 ist das Institut eine unabhingige Stiftung des

offentlichen Rechts des Landes Schleswig-Holstein.

Das IfW ist eines der groBen Zentren weltwirtschaftlicher Forschung, wirtschafts-
politischer Beratung, 6konomischer Ausbildung und wirtschaftswissenschaftlicher
Dokumentation. Das Ziel des Instituts ist die Erforschung innovativer Losungs-
ansdtze filir dringende weltwirtschaftliche Probleme. Auf der Basis seiner
Forschungsarbeiten berdt es die Entscheidungstriger der Politik, Wirtschaft und

Gesellschatft.

Einen besonderen Schwerpunkt legt das Institut fiir Weltwirtschaft auf die
Okonomische Aus- und Fortbildung. Es kooperiert eng mit der weltgrof3ten

wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Bibliothek (ZBW).81

Zentrum fiir Européische Wirtschaftsforschung (ZEW) Mannheim

Das Zentrum flir Europdische Wirtschaftsforschung ist ein gemeinniitziges,
wirtschaftswissenschaftliches Forschungsinstitut und wurde 1990 auf Initiative der
baden-wiirttembergischen Landesregierung, der Wirtschaft des Landes und der
Universitdt Mannheim gegriindet. Das ZEW ist eines der fiithrenden deutschen

Wirtschaftsforschungsinstitute mit hoher europdischer Reputation.

Die Ziele der Arbeit des Zentrums flir Europdische Wirtschaftsforschung sind
exzellente Forschungsleistungen, anspruchsvolle wirtschaftspolitische Beratung, die
Qualifizierung wissenschaftlichen Nachwuchses und der Wissenstransfer an die

fachliche und allgemeine Offentlichkeit.

80 Vgl. KOF Konjunkturforschungsstelle Ziirich, www.kof.ethz.ch 15.03.2011
81 Vgl Institut fiir Weltwirtschaft in Kiel, www.ifw-kiel.de 15.03.2011
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Das ZEW fiihrt regelmiBige Befragungen zur Lage an den Finanzmérkten und
jahrliche Studien zur technologischen Leistungsfiahigkeit und zur Innovations-

fihigkeit der Wirtschaft durch.®

Es kooperierte mit dem Institut fiir Weltwirtschaft bei der Erstellung der Gemein-
schaftsdiagnose Herbst 2010.

Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle

Das Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle wurde im Jahre 1992 gegriindet. Das
Institut verfolgt unmittelbar gemeinniitzige, insbesondere wissenschaftliche Zwecke.
Das Institut ist in seinem Forschungsprofil auf zwei Bereiche konzentriert. Der erste
Programmbereich befasst sich mit Wachstum und der wirtschaftlichen Integration.
Makrodkonomische Prognosen, Politikanalysen und die Analyse der Finanzmaérkte
und deren Interdependenz mit der realwirtschaftlichen Entwicklung bilden neben der
Untersuchung der wirtschaftlichen Entwicklung aus regionaler und sektoraler Sicht
das Kerngebiet. Besonderes Interesse gilt dabei der fiskalischen und finanz-

wirtschaftlichen Stabilitét in Europa.

Die Analyse von Transformationsprozessen bildet den zweiten Bereich. In diesem
werden der institutionelle Umbau und die wirtschaftlichen Anpassungsprozesse der

chemaligen Transformationslander analysiert.*

Das Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle arbeitete in Kooperation mit dem Institut

Kiel Economics am Herbstgutachten 2010.

Kiel Economics

Kiel Economics ist im Jahr 2009 als Ausgriindung aus dem Institut fir Welt-
wirtschaft entstanden. Das Institut ist in erster Linie Ansprechpartner fiir 6ffentliche
und private Auftraggeber. Erarbeitet werden dabei Informationen und Werkzeuge zur
Analyse und Prognose des gesamtwirtschaftlichen Umfelds. Kiel Economics bietet
seine Produkte von Kiel aus in ganz Europa an und besitzt eine hohe Sach- und

Methodenkenntnis sowie die langjahrige Erfahrung auf diesem Gebiet.

82  Vgl. Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung in Mannheim, www.zew.de 15.03.2011
83 Vgl Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle, www.iwh-halle.de 15.03.2011
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Die Kernkompetenzen liegen in der volkswirtschaftlichen Forschung. Dabei werden
makrookonomische Analysen und Prognosen modelliert. Weitere Forschungsgebiete
des Kiel Economics sind die Organisationswissenschaften, die Psychologie und die

Betriebswirtschaftslehre.

Das Institut pflegt die Kooperationsmdglichkeiten zur Christian-Albrechts-
Universitit zu Kiel und zum Institut fiir Weltwirtschaft sowie der Zentralbibliothek

fiir Wirtschaftswissenschaften.*

Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Das Rheinisch-Westfélische Institut fiir Wirtschaftsforschung versteht sich als
modernes Zentrum fiir wissenschaftliche Forschung und evidenzbasierte
Politikberatung und wurde 1926 in Nordrhein-Westfalen gegriindet. Seit 1943
arbeitet es in rechtlicher Selbststindigkeit als eingetragener Verein und dient
ausschlieBlich gemeinniitzigen Zwecken. Es ist wie alle bisher genannten, am

Herbstgutachten teilnehmenden Institute, ein Mitglied der Leibnitz-Gemeinschatft.

Mit seinen Arbeiten will das RWI iiber wirtschaftliche Entwicklungen und deren
Bestimmungsgriinde informieren. So wihlte es fiir sich ein Leitmotiv und dieses
lautet: "individuelle Prosperitit und wirtschaftspolitischen Handlungsmdglichkeiten

im demographischen und gesellschaftlichen Wandel".

Die Hauptaufgabe des RWI besteht darin, der Wirtschaftspolitik sachgerechte
Entscheidungen zu erleichtern und in der Offentlichkeit das Verstindnis fiir
wirtschaftliche Zusammenhénge zu férdern. Die Studien werden kritisch von einem
wissenschaftlichen Beirat begleitet und in der Regel verdffentlicht. Es erfolgt eine

regelmiBige Evaluierung des Instituts.®

Das Rheinisch-Westfdlische Institut fiir Wirtschaftsforschung kooperierte mit dem

Institut fiir Hohere Studien aus Wien gemeinsam am Herbstgutachten 2010.

84 Vgl. Kiel Economics, www.kieleconomics.de 15.03.2011
85 Vgl. Rheinisch-Westfilische Institut fiir Wirtschaftsforschung, www.rwi-essen.de 15.03.2011
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Institut fiir Hohere Studien Wien

Das Institut fiir Hohere Studien aus Wien wurde im Jahr 1963 gegriindet und wird
ebenfalls als Verein gefiihrt.

Es befasst sich mit Studien iiber die theoretische und empirische Wirtschaftswissen-
schaft. Der Verein forscht auf den Fachgebieten der Soziologie, der Sozial-
psychologie, der Politikwissenschaften, der Okonomie und der Statistik. Des

Weiteren versteht man es als Aufgabe wissenschaftlichen Nachwuchs heran-

zubilden.®

2.2.2 Analyse der Bewahrheitung der Herbstprognosen

Das Herbstgutachten ist eine Analyse der Mérkte zu einem Zeitpunkt. Es stellt damit
den momentanen Stand der Wirtschaft dar und ist zugleich eine Wirtschaftsprognose.
An diesem Punkt ist eine Untersuchung angebracht, ob die Herbstgutachten der
vergangenen Jahre eine zuverldssige Prognose darstellten. Dieser Priifung obliegt
sogleich die Schwiche, dass die beteiligten Institute nach einer gewissen Zeit
ausschieden und neue Wirtschaftsforschungsinstitute hinzukamen. So sind nicht seit
Anbeginn der Erstellung dieser Gemeinschaftsdiagnose die selben Wirtschafts-

institute am Herbstgutachten beteiligt.®’

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die kompetente Prognosefdhigkeit unter Einwirkung
unvorhergesehener, schwerer Ereignisse. Dies macht sich speziell im Herbst-
gutachten 2001 bemerkbar. In der Gemeinschaftsdiagnose wurden Werte, aufgrund
des vorangegangenen Terroranschlags auf das World Trade Center am 11. September
2001 nach unten korrigiert. In Folge des Anschlags sind viele Méarkte zusammen-
gebrochen. So lag der Prognose im Frithjahr noch ein Welthandelsvolumen von
7,5 % zugrunde, im Herbst jedoch wurde der Zuwachs gerade mal auf noch 1 %
geschitzt.® Schwere Ereignisse dieser Art sind nicht vorherzusehen und kénnen

auch nicht periodisch mit einkalkuliert werden.

86 Vgl Institut fiir Hohere Studien Wien, www.ihs.ac.at 15.03.2011

87 Siehe auch 2.1.1 Herbstgutachten

88  Vgl. Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung: Die Lage der Weltwirtschaft und der deutschen
Wirtschaft im Herbst 2001, 25. Oktober Berlin (2001), S. 682
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Dies verdeutlicht das Ausmal} der Einwirkungen unvorhergesehener Ereignisse wie
Terroranschldge, Krisen und Kriege. Es kdnnen noch weitere Faktoren eine Rolle bei
der Vergleichbarkeit der Prognose- und Istwerte spielen. Die Zuwachsraten des
Bruttoinlandsproduktes hiangen davon ab, ob in einem Jahr genauso viele Arbeitstage
wie dem Vorjahr zur Verfiigung standen.*” Meine Untersuchung bezieht sich jedoch

nur auf die Prognosen der Institute und ldsst dies auBBer Acht.

Um die Prognosefdhigkeit der Gemeinschaftsdiagnosen einzuordnen werden die
prognostizierten Werte filir die ndchsten Jahre, mit den tatsdchlich eingetretenen
Werten verglichen und es wird eine Abweichung berechnet. Herangezogen werden
dazu das Bruttoinlandsprodukt, die Arbeitslosenzahlen und Verbraucherpreise. Es
wird auf internationaler, kontinentaler und nationaler Ebene gepriift, um eine

korrekte Einschitzung geben zu konnen.

Die Prognoseiiberpriifung erfolgt mithilfe einer Abweichungsanalyse. Dazu werden
Prognosewerte aus den vergangenen Jahren mit den jeweilig wirklich eingetroffenen
Werten verglichen. Die Abweichung wird in Prozenten dargestellt. Dies soll
verdeutlichen ob die Herbstgutachten geeignet sind, um die zukiinftigen Geschéfts-
aktivititen von Banken auf Grundlage der Prognosewerte zu gestalten. Dabei werden
Abweichungen bis 7,5 % toleriert und griin dargestellt. Alles was im Bereich groBer
als 7,5 % ist, egal ob im positiven oder negativen Bereich, wird als fehlerhafte

Prognose angesehen und rot markiert.

Lautet die Prognose fiir das Bruttoinlandsprodukt +1% und im Nachgang wird
festgestellt, dass das Bruttoinlandsprodukt um 2% gewachsen ist, dann ist die

Abweichung 100%.

89 Vgl. Hartmann, Norbert: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung — Bruttoinlandsprodukt
Wiesbaden (2002), S. 21
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Prognose fiir 2002
Um die Prognosefdhigkeit der Gemeinschaftsdiagnose und der beteiligten Institute zu
untersuchen, bediene ich mich der Tabellen der jeweiligen Gemeinschaftsdiagnosen.

Die folgende Tabelle weil3t alle nétigen Informationen aus.

. - -~ ieadl
) Bruttoinlandsprodukt Werbraucherpreise Arbeitslosenquote®
Gewicht in %
(BIF) Veranderung gegenuber dem Vorjahr in % °
in %
2000 2001 2002 | 2000 2001 2002 | 2000 ‘ 2001 ‘ 2002
Deutschland 7.9 2.0 07 13 2.1 25 15 7.0 78 |78
Frankreich 55 34 1.8 1,9 1.8 1,8 13 9.5 86 8.5
Italien 46 29 1,7 16 2.6 2,6 1.7 10,5 96 9.6
Spanien 2.4 41 2,5 22 3,5 37 2,5 14,1 131 12,7
Niederlande 15 2,9 1,3 2.0 2.3 5,2 3.0 2,0 25 2.8
Relgien 1.0 an 14 2.0 I 24 16 7.0 68 A
Osterreich 0.8 24 1.4 2,0 2.0 2.4 1,6 a7 a8 3,9
Finnland 0,5 57 0,5 1,5 2,0 2,5 16 9.8 92 9.4
Griechenland 05 an 2.4 27 2.9 a5 an 1.1 1n8 15
Partugal n.4 a3 15 2.0 2.8 a3 an a1 43 15
Irland 0.2 110 8.0 45 5.3 an 32 45 a9 40
I ixemburg 0.1 a5 45 45 3.8 27 19 24 24 24
Euroraum™ 256 34 1.5 1,8 23 2.7 1,8 8.9 84 8.4
GroBbritannien 6.0 2,0 2,0 22 0,0 1.3 16 55 52 5,1
Schweden 1,0 3,6 1,9 22 1,3 2,5 17 5.9 52 5.2
Danemark 0.7 3,2 1,4 1,6 2,7 2.7 1,9 4,7 4.0 40
[ Ewropaische Union” 332 34 16 | 19 2.1 25 | 17 || 8z 77 | 77)
Schweiz 1,0 34 1,7 1,6 1.6 1,3 11 25 25 26
Norwegen 0.7 22 1,5 20 34 3.3 21 3.4 34 34
Westeuropa 349 24 1,6 1,9 2.1 2.4 17 8,0 76 75
(usa 42,0 41 o [ 17 3.4 30 | 24 40 a7 L 53}
Japan 20.2 1.5 -0.6 -0.3 0.7 -0.7 0.4 4.7 50 5.5
Kanada 29 44 1.6 21 26 2.8 23 6.8 71 7.2
Insgesamt 100,0 34 0,9 1.4 2,1 20 16 B.U 6.1 5.4
Nachrichtlich:
Exportgewichtet?) . 36 1.6 1,9

I Summe der aufgefihrten Lander. Bruttoinlandsprodukt und Verbraucherpreise gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt von 2000 in US-
Dollar; Arbeitslosenquote gewichtet mit der Zahl der Erwerbspersonen von 2000. — 2 Summe der aufgefihrten Lander, gewichtet mit den
Anteilen an der deutschen Ausfuhr von 2000. ¥ Westeuropa (aulter Schweiz): Harmonisierter Verbraucherpreisincex. ¥ Standardisiert.

Quellen: Angaben natlonaler und Internationaler Institutionen; Berechnungen der Instiiute; 2001 und 2002: Prognose der Institute.

Tab. 2 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in den Industrielandern
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2001, S. 667

Diese Tabelle wurde dem Herbstgutachten 2001 entnommen. Sie enthélt die Kenn-
zahlen des Bruttoinlandsproduktes, der Verbraucherpreise und der Arbeitslosenquo-
te. Die Werte fiir das Jahr 2000 sind auf Ist-Basis dokumentiert, da diese feststehen
und der Vergangenheit angehdren. Die Werte fiir das Jahr 2001 sind auf den Ist-
Werten des laufenden Jahres, so wie den Prognosewerten fiir das letzte Quartal
aufgebaut, da das Herbstgutachten jedes Jahr im Oktober erstellt wird. Die Werte fiir
2002 sind reine Prognosewerte. Um einen Prognosewert mit dem Ist-Wert zu
vergleichen, stelle ich dem Herbstgutachten (x)°° immer das Herbstgutachten (x + 2)

gegentiber.
90 x = Jahreszahl

30




Da im Herbstgutachten 2001 die Werte fiir 2002 reine Prognosewerte sind, jedoch im
darauf folgenden Jahr die Werte fiir das Jahr 2002 sowohl Ist-Werte der Monate
Januar bis September als auch Prognosewerte fiir das letzte Jahresquartal sind, kann
die Abgleichung fiir das Jahr 2001 nur mit den tatsdchlichen Werten des Herbst-
gutachtens 2003 erfolgen, da hier die Werte fiir das Jahr 2002 als Ist-Werte zur
Verfiigung stehen. Die Institute bedienen sich der Ist-Werte, die vom Statistischen

Bundesamt ermittelt wurden.

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise'
Gewicht Arbeitslosenguote” in %
(BIP) Verdnderung gegeniiber dem Verjahr in %
in % 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2002 2004
(Deutschland 220 [ 02 ] o0 7 Loz ] 13 [ 86 ] o3 95

Frankreich 159 1.2 03 1.6 1.9 2,0 1.6 8.8 94 95
Italien 13,1 04 02 1.4 2,6 2,7 2,2 9.0 8,7 84
Spanien 72 20 2,1 26 36 3,1 2,5 11,3 1.4 1.3
Niederlande 4.6 02 -06 09 39 2,2 1.7 28 41 50
Belgien 27 07 09 1.6 1.6 1.5 1.5 7.3 8.0 8,1
Osterreich 23 1.1 08 1.6 1.7 1.2 1.2 43 45 45
Finnland 1.5 212 1.1 25 2,0 1.3 1.5 9.1 9,2 89
Griechenland 1.5 40 44 4,0 39 35 4,0 10,0 04 90
Portugal 1.3 0.4 -08 1,2 37 3,2 23 5.0 6.8 75
Irland 13 69 19 35 47 41 3,2 44 47 48
Luxemburg 02 1.1 1.0 23 2,1 24 2,1 28 3,7 390
Euroraum’ 736 09 04 1,7 2,3 2,0 1,7 84 8,8 89
GroBbritannien 173 1.7 20 3,0 1.3 1.4 1.5 5.1 5.1 50
Schweden 27 19 15 24 2,0 2,1 1.8 49 54 54
Danemark 1.9 2,1 0,6 1.5 24 2,1 2,0 45 5.2 5.2
EU 153 955 10 0,8 2,0 2,1 1.9 1.7 1.7 8,1 8,1
Polen 20 14 32 ER: 1,9 08 2,0 19,9 20,0 19,0
Tschechien 08 2,0 2,5 33 1.8 0,0 2,0 7.3 7.0 6,8
Ungarn 07 33 25 3,0 53 45 5.5 5.6 5.8 5.6
Slowakei 03 44 38 43 33 8,3 6,0 18,6 16,5 155
Slowenien 02 32 24 3,0 75 6,1 5.5 6,0 5.8 5.6
Litauen 01 67 6,8 6,0 03 -1,0 1.0 13,1 11,3 105
Zypem 01 20 25 35 28 4.0 2,5 3.9 42 40
Lettland 01 6,1 6,0 55 1.9 2,8 3.0 12,8 12,0 1.5
Estland 01 6,0 42 45 36 1.5 2,0 9.1 85 82
Malta 00 1,2 1.0 2,0 2,2 1.0 25 74 7.8 76
EU-Beitrittslander 45 24 31 37 28 2,1 3,0 14,8 14,6 138
EU 252 100,0 1,2 09 2,1 2,1 1,9 1,8 8,9 9,1 9,0
Nachrichtlich:
Exportgewichtet® - 14 1,1 2.1 24 2.1 20 - - -
1 EW 15: Harmonisierter Verbraucherpreisindex. in US-Dollar; Arbeitslosenquote gewichtet mit der Zahl der zivilen
2 Standardisiert. Erwerbspersanen ven 2001.
3 Summe der aufgefuhrten Lander. Bruttoinlandsprodukt und Ver- # Summe der aufgefiihrten Lander. Gewichtet mit den Anteilen an der
braucherpreise gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt von 2002 deutschen Ausfuhr von 2002,

Quellen: OECD; ILO; IMF; Statistisches Bundesamt; Berechnungen
der Institute; 2003 und 2004: Prognose der Institute. GD Herbst 2003

Tab. 3 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2003, S. 645
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Das Herbstgutachten 2003 gliederte seine Schwerpunkte jedoch neu, sodass eine
weitere Tabelle aus der Gemeinschaftsdiagnose zum Abgleich der Werte heran-

gezogen werden muss.

Bruttoinl andsprodukt Verbraucherpreise
Gewicht Arbeitslosenquote in %
(BIP) Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr in %
in % 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004

Industrielander
(Eu2s no [ 12 ] oo 21 [ 21 ] o 18 [ 80 ] o1 9,0)
Schweiz 09 0,2 02 12 06 05 08 28 17 10
Norwegen 07 09 05 16 08 22 16 10 45 45
West- und Mitteleuropa | 32,6 11 08 20 20 10 17 88 9,0 a0
(usa 350 [ 24 ] 27 36 |16 ] 23 22 [ 58 | 60 57)
Japan 137 01 27 20 -08 -03 -03 54 53 53
Kanada 2,5 33 23 33 2.2 27 20 76 i7 15
Industrielander insg. 84,6 1.6 20 27 14 1,7 1.7 72 74 73
Schwellenl dnder

Russland 1.2 43 6,0 5,9 158 14,0 120 8.0 75 75
Ostasien’ 45 48 30 5.0

China 418 80 8,0 8.0

Lateinamerika’ 49 -0,2 07 30

Schwellenlander insg. 15,4 4,2 41 53

Insgesamt® 100,0 2,0 2,3 3,1

Nachrichtlich:

Exportgewichtet 16 15 26

Welthandel, real 32 35 75

1 Gewichteter Durchschnitt aus: Sidkorea, Taiwan, Indenesien, 3 Summe der aufgefithrten Landergruppen. Gewichtet mit dem
Thailand, Malaysia, Singapur, Philippinen. Gewichtat mit dem Bruttainlandsprodukt von 2002 in US-Dollar.

Bruttoinlandsprodukt von 2002 in Us-Dollar.

2 Gewichteter Durchschnitt aus: Brasilien, Mexiko, Argentinien,
Kolumbien, Venezuela, Chile. Gewichtet mit dem Bruttoinlands-
produkt von 2002 in US-Dollar.

Quellen: OECD; ILO; IMF, Statistisches Bundesamt; Berechnungen
der Institute; 2003 und 2004: Prognase der Institute. GD Herbst 2003

Tab. 4 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2003, S. 646

Deutschland

Im Herbstgutachten 2001 prognostizierten die teilhabenden Institute einen Anstieg
des Bruttoninlandsproduktes um 1,3 % zum Vorjahr. Die Verbraucherpreise sollten
um 1,5 % steigen und die Arbeitslosenquote bei 7,8 % konstant bleiben. In der
Tabelle vom Herbstgutachten 2003 kann jetzt abgelesen werden, dass sich das
Bruttoinlandsprodukt jedoch nur um 0,2 % zum Vorjahr verdnderte. Die
Abweichung ist also mit 1,1 Prozentpunkten nicht gering. Auch im Bezug auf die
Gesamtsituation der Mairkte ist es ein merklicher Unterschied, ob eine

Volkswirtschaft um 0,2 % oder 1,3% wéchst. Die Verbraucherpreise steigen folglich
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auch nicht in dem MaB3e an wie 2001 prognostiziert. Die Vorhersage einer Steigerung
von 1,5 % fiel real geringer mit nur 1,3 % aus. Die Arbeitslosenquote erhohte sich
um 0,8 Prozentpunkte vom prognostizierten Wert im Jahr 2001 von 7,8 % auf

tatsdchliche 8,6 %.

[ Européische Union ]

Das Bruttoinlandsprodukt fiir die Européische Union war fiir 2002 mit einem Anstieg
von 1,9 % vorausgesagt worden. Der tatsdchliche Anstieg betrug jedoch nur 1,2 %.
Die Verbraucherpreise sollten sich um 1,7 % erhohen, taten dies aber um 2,1%. Auch
die geschitzte Entwicklung der Arbeitslosenquote ist von den prognostizierten 7,7 %

auf 8,9 % angewachsen.

USA

Auch bei den Prognosen beziiglich der USA sind Abweichungen zu erkennen. Die
prognostizierte Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes von 1,7 % fiel deutlich
hoher aus mit 2,4 %. Die Verbraucherpreise jedoch gingen von 2.4 % auf 1,6 %

zuriick. Die vorhergesagte Arbeitslosenquote stieg von 5,3 % auf 5,8 % an.

Diese Entwicklung hétte sich so gut wie nicht prognostizieren lassen. Denn wenn das
Volkseinkommen steigt, miissten sich nach Lehrbuchverstindnis die Verbraucher-
preise erhdhen und die Arbeitslosigkeit absinken. Jedoch war genau das Gegenteil

der Fall.”!

91 Vgl. Pitzold, Jiirgen; Baade, Daniel: Stabilisierungspolitik, 7. Aufl. Miinchen (2008), S. 65
Abbildung B.6: Die Phillips-Kurve als ,,Meniikarte* der Konjunkturpolitik
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Abweichungen Jahr 2002%

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise Arbeitslosenquote

Prog. |Ist-Wert | Abw.%| Prog. [Ist-Wert | Abw.%| Prog. | Ist-Wert | Abw.%

BRD | 1,3 0,2 [-84,6 |L)5 1,3 -13,3 7,8 8,6 |[+10,3

EU 1,9 1,2 |-36,8 |1,7 2,1 +25,5 1,1 89 [+15,6

USA | 1,7 24 | +41,2 |24 1,6 [-333 5,3 58 |+t94

Tab. 5 Abweichungsanalyse Jahr 2002
Eigene Zusammenstellung: Prognosen Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2001, Ist-Werte 2003

In der Tabelle 5 kann gut betrachtet werden, dass die Prognosen fiir das Jahr starke
bis mittlere Abweichungen zu den tatsidchlichen Werten enthielten. Eine Fehl-
einschitzung mit einer Abweichung von 84,6 % im nationalen Bereich ist kaum
vertretbar. Auch weisen die ermittelten Daten im Europdischen Bereich und fiir den
Haushalt der USA starke Abweichungen auf. Es werden nun noch fiir die Jahre 2003
und 2004 und fiir die Jahre 2008 und 2009 jeweils eine Abweichungsanalyse bereit-
gestellt, um eine verbindliche Aussage hinsichtlich der Zuverldssigkeit der

Prognosen abgeben zu kénnen.

Abweichung Jahr 2003

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise Arbeitslosenquote

Prog. |Ist-Wert | Abw.%| Prog. [Ist-Wert | Abw.%| Prog. | Ist-Wert | Abw.%

BRD | 1,4 -0,1 |-107,14] 1,5 1,0 [-33,33 | 82 9,6 |+17,07

EU 2,0 1,0 |-50,0 1,7 2,0 [+17,65] 7.6 9,1 +19,74

USA | 2,7 3,0 [+11,11]2,1 2,3 [+9,52 5,9 6,0 |+1,69

Tab. 6 Abweichungsanalyse Jahr 2003
Eigene Zusammenstellung in Anlehnung an die Prognosen der Gemeinschaftsdiagnosen Herbst 2002,
und Ist-Werte 2004, Anhang: A.1, A.2, A.3

92  Abw. stellt die prozentuale Abweichung der Ist-Werte der Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2003
zu den prognostizierten Werten der Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2001 fiir das Jahr 2002 dar.
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Im Jahr 2003 sind sehr hohe Abweichungen zwischen den Prognosewerten und den
tatsdchlichen Werten zu verzeichnen. Besonderes Augenmerk liegt auf der
Einschitzung der Entwicklung des nationalen Bruttoinlandsproduktes. Die
Abweichung betrigt —107,14 %. Auch die Einschitzung des Wachstums der
Européischen Union ist mit einer Abweichung von —50 % als Fehleinschédtzung zu
werten. Der einzige Wert mit einem verbindlichem Charakter ist die
Arbeitslosenquote der USA welche eine Abweichung von nur 1,69 % hat. Dieser
Wert wurde griin gekennzeichnet, da er als moderat angesehen wird. Das Jahr 2003
war von einer Rezession betroffen. Das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes war
stark geddmpft und die Arbeitslosigkeit mit 9,6 % sehr hoch. Jedoch war dieses Jahr
nicht von aullergewohnlichen Ereignissen wie Terroranschldgen, Kriegen oder
anderen duBleren Einfliissen betroffen, so hitten die Prognosen verlésslicher sein

miissen.”

Abweichung Jahr 2004

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise Arbeitslosenquote

Prog. |Ist-Wert | Abw.%| Prog. [Ist-Wert | Abw.%| Prog. | Ist-Wert | Abw.%

BRD | 1,7 1,6 |-5.88 1,3 1,8 [+3846] 9,5 9,5 0

EU 2,1 24 | +142911,8 2,0 |+I1LI1| 9,0 9,2 [+2,22

USA | 3.6 42 | +16,66]2,3 2,77 | +17,39 5,7 55 |-3.,51

Tab. 7 Abweichungsanalyse Jahr 2004
Eigene Zusammenstellung in Anlehnung an die Prognosen der Gemeinschaftsdiagnosen Herbst 2003,
und Ist-Werte 2005, Anhang: A.4, A.5, A.6, A.7

Im Jahr 2004 sind die Abweichungen in einigen Bereichen nicht mehr so exorbitant.
So wurde der Verdnderung des Bruttoinlandsproduktes der Bundesrepublik
Deutschland ein griiner Wert zugeordnet. Die Werte der Arbeitslosenquote waren
alle verldsslich. Nur die Verdnderung der Verbraucherpreise mit einer Abweichung

von 38,46 % ist nicht zuverléssig prognostiziert worden.

93 siehe dazu auch: Pétzold, Jiirgen; Baade, Daniel: Stabilisierungspolitik, 7. Aufl. Miinchen
(2008), S. 54 Abbildung B.2: Beschéftigung im Konjunkturverlauf in Deutschland
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Abweichung Jahr 2008

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise Arbeitslosenquote

Prog. |Ist-Wert | Abw.%| Prog. [Ist-Wert | Abw.%| Prog. | Ist-Wert | Abw.%

BRD | 2,2 1,3 -40,91 | 2,1 2,8  [+33,33] 6,0 7,2 |+20,00

EU 2,4 0,9 [-62,50 |2,1 3,6 |+71,42] 6,6 6,9 | +4,55

USA | 2,1 0,4 |[-80,95]2,3 39 |[+77.27| 5,0 5,8 | +16,00

Tab. 8 Abweichungsanalyse Jahr 2008
Eigene Zusammenstellung in Anlehnung an die Prognosen der Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2007,
und Ist-Werte 2009, Anhang: A.8, A.9, A.10, A.11

Die Abweichungen im Jahr 2008 sind auch hier zu hoch. Das starke Wachstums-
defizit der USA wurde nur ungeniigend prognostiziert. Der einzige verldssliche Wert

ist die Prognose der Arbeitslosenquote fiir die Européische Union.

Abweichung Jahr 2009

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise Arbeitslosenquote

Prog. |Ist-Wert | Abw.%| Prog. [Ist-Wert | Abw.%| Prog. | Ist-Wert | Abw.%

BRD | 0,2 -4,9 [-2550 |23 0,2 [-91,30 | 7,6 74 |-2,63

EU 0,5 -4,2 1-940 2,7 0,8 [-70,37 | 7.4 89 [+20,27

USA | 1,0 -2,6 |-360 12,9 -0,4 |-113,80] 6,6 9,3 |+4091

Tab. 9 Abweichungsanalyse Jahr 2009
Eigene Zusammenstellung in Anlehnung an die Prognosen der Gemeinschaftsdiagnosen Herbst 2008,
und Ist-Werte 2010, Anhang: A.12, A.13, A.14, A.15

Das Jahr 2009 war von den Auswirkungen der Finanzkrise gezeichnet. Diese Ver-
werfungen im Finanzsystem sind durch einen Riickgang der Vermdgenspreise und
der Zahlungsfahigkeit zahlreicher Unternechmen der Finanzwirtschaft und anderer

Branchen gekennzeichnet. Finanzkrisen beeintrachtigen die 6konomische Aktivitit
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in einem oder mehreren Lindern.’* Durch die immer weiter zunehmende

Globalisierung ist man dann auch lédnderiibergreifend von solchen Krisen betroffen.

Im Jahr 2009 brach die Wirtschaft in Folge der vorangegangen Finanzkrise ein. Die
Prognosen waren mit einem Wachstum von 0,2 % fiir das Bruttoinlandsprodukt
Deutschlands und 0,5 % fiir die Europdische Union recht niedrig. Anhand der Ist-
Werte ldsst sich dann das AusmaB3 des Einbruchs der Mairkte erkennen. Die
Prognosen verfehlten teilweise mit —2550 % Abweichung fiir die Bundesrepublik
Deutschland. Dies liegt jenseits einer jeden Toleranz. Die Einschidtzung der

Entwicklung der Arbeitslosenquote fiir Deutschland war jedoch verlésslich.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die Prognosefunktion der Gemein-
schaftsdiagnose Herbst im Rahmen der Vorhersage der Entwicklung des Brutto-
inlandsproduktes, der Verbraucherpreise und der Arbeitslosenquote hohe Ab-
weichungen zwischen den prognostizierten Werten und den Ist-Werten vorweist.
Besonders in den Jahren ohne Wirtschaftskrisen oder anderen auBergewo6hnlichen

Umstinden sollte eine gewisse Verlésslichkeit bestehen.

Grundlagen, Annahmen und Rahmenbedingungen fiir die Prognose

In den Gemeinschaftsdiagnosen werden nicht nur Werte fiir die Verdnderung des
Bruttoinlandsprodukts, der Verbraucherpreise und der Arbeitslosenquote fiir
Deutschland, den Euroraum und die USA prognostiziert. Weitere Prognosewerte sind
das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes der Industrieldander und der Schwellen-
lander. Dies wird als Weltproduktion zusammengefasst. Des Weiteren werden
Prognosen fiir Rezessionswahrscheinlichkeiten, den privaten Konsum, den
offentlichen Konsum, Bruttoanlageinvestitionen, Vorratsverdnderungen, Importe,

Exporte und Budgetsalden in den einzelnen Staaten abgegeben.

Fiir die jeweiligen Prognosen werden Rahmenbedingungen und Annahmen gesetzt.
Folglich verdndern sich die Abweichungen zwischen den prognostizierten und den
Ist-Werten wenn diesen Vorraussetzungen eine Anderung zu Grunde liegt. Fiir die

Prognosen 2010/2011 im Herbstgutachten wurden somit eine Reihe von Annahmen

94  Glebe, Dirk: Die globale Finanzkrise — Alle Informationen zur Wirtschaftskrise 2007 — 2009,
dazu Geschichte und umfassendes Gesamtwissen zu den bisherigen Finanzkrisen dieser Welt.
Ursachen, Auswirkungen, Reaktionen. Norderstedt (2008), S. 16
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gesetzt. Die Institute gehen davon aus, dass der Preis fiir ein Barrel Rohol in diesem
Jahr 78 US-Dollar und im néchsten Jahr 80 US-Dollar entspricht. Des Weiteren geht
man davon aus, dass der Welthandel im Jahr 2010 um 12,0 % und im néchsten Jahr
um 6,8 % steigt. Auch wird der Wechselkurs des Euros zum Dollar mit einer festen
GroBe fiir den Prognosezeitraum angegeben. Dieser wurde auf 1,35 US-Dollar fiir
das Jahr 2010 fixiert. Generelle Annahmen wie das Verhalten der Europdischen
Zentralbank beinhalten ebenfalls Gegebenheiten flir die Prognosen. Die volkswirt-
schaftliche Gesamtrechnung stellt die Grundlage fiir die Gemeinschaftsdiagnosen

Friihjahr und Herbst dar.”

2009 2010 2011
Konsumausgaben n4 NG 11
Private Haushalte™ -0,1 0.1 0.8
Staat 05 0,6 0,2
Anlageinvestitionen -19 1,0 0,6
Ausristungen -18 0,6 04
Bauten —0,1 0.4 0.1
Sonstige Anlagen 0,1 0,1 01
Vorratsveranden ingen -03 n7 nA
Inlandsnachfrage -18 23 1,8
Aulenbeitrag -29 1,2 03
Exporte -68 6,3 33
Importe 39 -5.0 -31
Bruttoinlandsprodukt™’ -47 35 20
¥ Zur Definition wgl. Tab. 3.1. Abweichungen in den Summen durch
Runden der Zahlen. — ® Einschliefilich privater Organisationen ohne
Erwerbszweck. — ©' Verinderung gegeniiber dem Vorjahr in %.

Quelle: Statistisches Bundesamt, 2010 und 2011: Prognose der Institute.
GD Herbst 2010

Tab. 10 Beitrage der Nachfragekomponenten zum Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts in
Prozentpunkten Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010 S. 34

Prognosekorrekturen

Die Institute nehmen auch selbststindig in ihren Herbstgutachten Prognose-
korrekturen fiir ihre Friihjahrsgutachten vor. So haben die Institute in ihrem
Friihjahrsgutachten fiir das Jahr 2010 einen Zuwachs des realen Bruttoinlands-
produktes um 1,5 % prognostiziert. In der Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010
wurde dieser Wert auf 3,5 % angehoben. Eine Anhebung der Prognose fiir das

laufende Jahr um 2 Prozentpunkte hat es seit mehr als 20 Jahren nicht gegeben.96

95 Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen S. 28 — 29
96 Vgl. ebenda S. 30
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Prognose und Prognosekorrektur fir das Jahr 2010
Verwendung des realen Bruttoinlandsprodukts

Friuhjahrsgutachten Herbstgutachten Prognosekorrektur fur 2010
" _ Differenz der Wachstumsraten
Prognosewerta fiir 2010 Prognosewerta fiir 2010 e
Veranderung | Wachstums- | Veranderung | Wachstums- Spalte (3) Spalte (4)
in % beitrag in in% beitrag abzlglich abzuglich
gegeniber %-Punkten™ gegeniber |in Y-Punkten™ Spalte (1) Spalte (2)
Vorjahr Yorjahr
i) (2) (3) 4) (8) (6)
Inlandsnachirage 08 05 24 23 18 18
Privater Konsum -04 -0,2 DA 0.1 05 03
Staatlicher Konsum 16 03 28 0,6 12 03
Ausristungen 22 0,1 89 0.6 6,7 0.5
Bauten 0.4 0,0 37 04 33 0.4
Sonstige Anlageinvestitionen 6,2 0,1 59 01 -03 0,0
Vorratsverdanderungen = 02 = o7 = 0,5
Aulenbeitrag = 09 = 1.2 = 0,3
Ausfuhr 71 283 15,3 6.3 8.2 34
Einfuhr 59 -20 14,0 -50 8.5 -30
Bruttoinlandsprodukt 15 15 35 35 20 20
Nachrichtlich:
Bruttoinlandsprodukt USA 28 - 7 - - -
Bruttoinlandsprodukt Euroraum 08 - 16 - - -
Welthandel 9,0 - 12,0 - - -
Verbraucherpreise 09 - 1.1 - - -
¥ Beitrdige der Nachfragekomponenten zur Verdnderung des Bruttoinlandsprodukts (Lundberg-Kompenenten). Der Wachs-
tumsheitrag einer Nachfragekomponente ergibt sich aus der Wachsiumsrate gewichtet mit dem nominalen Anteil des
Aggregats am Bruttoinlandsprodukt aus dem Vorjahr. Abweichungen in den Summen durch Runden der Zahlen. Angaben fir
das Bruttoinlandsprodukt Veranderung gegendber dem Yorjahr im %.

Quelle: Berechnungen der Institute.
GD Herbst 2010

Tab. 11 Prognose und Prognosekorrektur fiir das Jahr 2010
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010 S. 30

Im Gegensatz zur Diagnose ist die Prognose eine Vorhersage des zukiinftigen Ist-
Zustandes. Sie gibt an, was bei fortbestehenden oder gegebenen Bedingungen mit
einer gewissen Wahrscheinlichkeit eintreten wird. Die Aufgabe der Prognose besteht
in der Abschdtzung wahrscheinlicher, nicht jedoch irgendwelcher gewiinschter Er-

eignisverliufe.”’

Somit bleibt zusammenfassend zu sagen, dass sich die Prognosen der Herbst-
gutachten und der anfertigenden Institute nur ungeniigend bewahrheitet haben.
Vielleicht sind es Hoffnungen, welche mit personlichen Interessen oder Gewinn-
erwartungen einher gehen. Als Bank einzig und allein auf diese Prognosen zu
vertrauen und die Geschiftstatigkeit danach auszurichten, kann aufgrund der gro3en

Abweichungen sehr gefdhrlich sein und zu starken Standpunktverwerfungen fiihren.

97 Vgl. Wille, Eberhard: Planung und Information — Eine Untersuchung ihrer Wechselwirkungen
unter besonderer Beriicksichtigung eines mehrjdhrigen Plans fiir die 6ffentlichen Finanzen,
Berlin (1970), S. 80

39



2.2.3 Das Herbstgutachten 2010

Die Lage der Weltwirtschaft”™

Das Kapitel ,,Die Lage der Weltwirtschaft™ bezieht sich auf die wirtschaftliche Lage
der Industrielinder und der Schwellenldnder. Die wirtschaftliche Lage der Ent-

wicklungsldnder wird nicht mit beriicksichtigt.

Gewicht Brutioinlandsprodukt \ Verbraucherpreise Arbeitslosenquote
(BIP) Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr in % in %
in % 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Industrieldnder
EU-27 32,0 - 42 1,6 1,4 0,8 1,8 1,7 8,9 9,7 986
Schweiz 1,0 - 19 27 1,8 -0,7 0,8 0,7 4,2 3,8 3,2
Norwegen 0,7 - 14 1.5 2,3 23 2,6 2.1 32 4.8 48
West- und Mitteleuropa 33,7 - 41 1,6 1,5 8 1,8 1,7 8,9 9,5 94
USA 27,4 - 25 27 1,9 -04 1,7 1,3 9,3 9.8 9,5
Japan 9.8 - 52 3.0 1.4 -14 -09 -04 5.1 5.1 49
Kanada 28 - 25 3.2 2,6 0,3 1,8 1,8 8,3 8,1 75
Industrielander insgesamt 73,5 - 36 2,3 1,7 0,0 1,4 1,3 3.4 8,9 8,7
Schwellenlander
Russland 2.4 - 79 45 4.5 - - - - - -
China und Hongkong 9,9 8,6 10,0 8,5 - - - - - -
Indien 24 7.7 83 7.5 - - - - - -
Ostasien chne China® 4,9 04 72 4,5 - - - - — -
Lateinamerika” 68 | - 20 52 34 - - - - - -
Schwellenlander 26,5 28 7.6 6,0 - - - - - -
insgesamt
Insgesamt” 1000 | - 19 3,7 2.8 - - - - - -
Nachrichtlich:
Ex|:sc:r‘tgevx«'i<:htetdj 100,0 - 32 2,6 2,2 - - - - - -
Welthandel, real - -11,0 12,0 6,8 - - - - - -
3 Gewichteter Durchschnitt aus: Sldkerea, Taiwan, Indonesien, Thailand, Malaysia, Singapur, Philippinen. Gewichtet mit dem
Eruttoinlandsprodukt von 2009 in US-Dollar. — " Gewichteter Durchschnitt aus: Brasilien, Mexiko, Argentinien, Kolumbien,
Venezuela, Chile. Gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt ven 2009 in US-Dollar. — 9 Summe der aufgefiihrten Lander-
gruppen. Gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt von 2009 in US-Dcllar. — ™ Summe der aufgefiihrten Lander. Gewichtet mit
den Anteilen an der deutschen Ausfuhr 200€.

Quelle: OECD; IWF; Berechnungen der Institute; 2010 und 2011: Prognose der Institute.
GD Herbst 2010

Tab. 12 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 11

In der Tabelle 12 ist zu erkennen, dass den Industrielindern ein angemessenes
Wirtschaftswachstum prognostiziert wird. Die Schwellenldnder weisen teilweise
Wirtschaftswachstumsraten von mehr als 6 % auf. Das Wirtschaftswachstum ist
insbesondere fiir die weniger wohlhabenden Schichten eines Staates von Bedeutung.
Da ihnen die Chance zur Verbesserung ihrer Lage gegeben wird. Ein stetiges und
angemessenes Wirtschaftswachstum sollte ca. 2 % im Jahr betragen. Wéchst eine
Wirtschaft um 2 % im Jahr, verdoppelt sich der Wohlstand innerhalb von 35 Jahren.

Durch stetiges Wachstum sollen starke Schwankungen vermieden werden. Dies ist

98 Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen: Die Lage der Weltwirtschaft, S. 9 — 18
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wichtig, damit einhergehende Schwankungen der Beschéftigung vermieden werden

.. 99
konnen.

Der gewogene Durchschnitt aller Giiterpreise ist das Preisniveau.'” Bei den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften sind die Verbraucherpreisanstiege sehr gering.
Dies geht mit der deutlichen Unterauslastung der Produktionskapazititen einher. Das
Produktionspotenzial ist in den Industriestaaten momentan héher als die Auslastung.
In einer besonders schwierigen Lage befindet sich Japan. Der Staat ist von einer
Deflation betroffen, die laut der Prognose noch anhalten wird. Eine Deflation ist eine
anhaltende Zunahme des Geldwertes. Das Preisniveau nimmt ab.'”" Eine Deflation
andert auch die Realwerte von Verbindlichkeiten und Forderungen. So wirkt sie zu
Gunsten der Glaubiger und zu Lasten der Schuldner. Die erhdhte Kassenhaltung
stellt ein weiteres Problem dar und geht zu Lasten des Konsums und der Investiti-
102

onen. ~ Es stellt sich eine passive Haltung der Marktteilnehmer ein, welche sie dazu

veranlasst zu warten ob begehrte Giiter noch giinstiger werden.

Im Verlauf des Jahres 2010 hat es kriftige Bewegungen bei den Wechselkursen
gegeben. Die Schulden- und Vertrauenskrise Europas schwichte im ersten Halbjahr
den AuBlenwert des Euros. Gleichzeitig wertete der Dollar gegeniiber anderen
Wihrungen kriftig ab. Seit Anfang verlor er so 10 % seines Wertes gegeniiber dem
japanischen Yen. Im September begann die japanische Notenbank Dollar gegen Yen
zu kaufen um der Aufwertung der heimischen Wahrung entgegen zu wirken und
somit die Wettbewerbsfahigkeit aufrecht zu erhalten. Die chinesische Zentralbank
hdlt den Renminbi eng an den Dollar gekoppelt. Die Interventionen der
internationalen Zentralbanken wirken einem Abbau der globalen Ungleichgewichte
entgegen. Eine Abwertung des Dollars wiirde zu einer Verringerung des US-

Leistungsbilanzdefizits fiihren.

99  Vgl. Bofinger, Peter: Grundziige der Volkswirtschaftslehre, 3. Aufl. Miinchen (2010), S. 274
100 Vgl. Rittenbruch, Klaus: Makrodkonomie, 11. Aufl. Miinchen; Wien; Oldenburg (2000), S. 137
101 Vgl. Krauss, Peter J.: Financial Planning in der Praxis, Wiesbaden (2006), S. 167

102 Vgl. Puhani, Josef: Volkswirtschaftslehre — Basiswissen, 2. Aufl. Miinchen (2003), S. 95
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Die Konjunktur in den USA entwickelt sich nur schwach. Eine Erholung auf dem
Arbeitsmarkt ist bisher ausgeblieben. Der Anteil der Langzeitarbeitslosen an der
Gesamtarbeitslosigkeit ist im Jahr 2010 auf 40 % gestiegen. Als Langzeitarbeitslos
gilt, wer lidnger als 27 Wochen arbeitslos ist. Die Zahl der nicht bedienten
Hypothekenkredite befindet sich auf einem Rekordhoch von 14,5 %. Die Geldpolitik
der USA ist schon seit 2 Jahren expansiv ausgerichtet um die wirtschaftliche
Entwicklung zu stimulieren. Die Preisentwicklung war im Jahr 2009 riicklaufig,

normalisierte sich jedoch im Jahr 2010 wieder.

In Japan hat sich die wirtschaftliche Entwicklung im zweiten Quartal 2010 deutlich
abgeschwicht. Die offentlichen Investitionen wurden gedrosselt und die Lager-
investitionen leisteten einen negativen Wachstumsbeitrag. Japan war jedoch im Jahr
2010 sehr exportstark. Das Wachstum der Exporte hat um 25,7 % zum Vorjahr
zugenommen. Die Regierung legte ein Konjunkturprogramm in Héhe von 0,2 % des
Bruttoinlandsproduktes auf. Damit sollen Unternechmen durch Subventionen
gefordert werden, welche umweltfreundliche Technologien produzieren und junge

Menschen einstellen.
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In den asiatischen Schwellenldndern verlangsamte sich der Aufschwung rasch. Die
wirtschaftliche Dynamik Chinas, welche im ersten Halbjahr noch einen Zuwachs von
11,1 % betrug, machte eine Abschwichung sichtbar. Die giinstige Situation des
Arbeitsmarktes stirkte die Binnennachfrage und forderte die Importe. Die private
Bautiitigkeit stieg stark an. Um den Immobilienmarkt vor einer Uberhitzung zu
sichern, verschirfte man die Normen der Kreditvergabe und die Einschriankungen
des Wohnungskaufs zu spekulativen Zwecken. Asien wies nach der Krise den

stiarksten Aufschwung auf.

Lateinamerika setzte seine wirtschaftliche Erholung im ersten Halbjahr 2010 fort.
Fir das Jahr 2010 rechneten die Wirtschaftsinstitute mit einem Wachstum des

Bruttoinlandsproduktes um 5,2 %.

Die russische Wirtschaft erholte sich ebenfalls. Sie profitierte von den erheblich
héheren Marktpreisen fiir Ol und Gas. Auch machten die witterungsbedingten
Anstiege, der Nachfrage nach diesen Rohstoffen einen erheblichen Teil aus. Die
Lage am Arbeitsmarkt verbesserte sich durch die Anregung der Konjunktur. Fiir das
Jahr 2010 wird mit einem Zuwachs von 4,5 % der gesamtwirtschaftlichen Produktion

gerechnet.

Die Lage in der Europdischen Union'”

Momentan gehoren der Europédischen Union 27 Mitgliedsstaaten an. Nach den Aus-
wirkungen der Krise im Jahr 2009 hat die Erholung des Euroraumes im ersten Halb-
jahr des Jahres 2010 deutlich an Fahrt gewonnen. Die Exporte stiegen kriftig an. Die
Bauinvestitionen erhielten kriftige Impulse durch Konjunkturprogramme und
sinkende Hypothekenzinsen sowie durch das Nachholen witterungsbedingt aus-
gefallener Produktion. Aufgrund des Auslaufens der Abwrackprdmien blieb der
private Konsum geddmpft. Die Konjunktur der einzelnen Euroldnder entwickelte
sich sehr unterschiedlich. Exportorientierte Lidnder profitierten sehr stark von der
Wiederbelebung des Welthandels. Am schwichsten profitierten die Lédnder Portugal,
Spanien und Italien. In den Landern Griechenland und Irland schrumpfte die Pro-

duktion sogar um tiber 1 %. Die Arbeitslosenrate im Euroraum stagnierte bei 10,1 %.

103 Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen: Die Lage in der Européischen Union, S. 19 — 26
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Am giinstigsten ist die Arbeitsmarktlage in Osterreich und Deutschland. Da ist die
Arbeitslosenrate wihrend der Rezession nur leicht gestiegen und hat sich inzwischen
wieder verringert. In Spanien war die Arbeitslosigkeit im Jahr 2010 mit 20,1 % sehr
hoch. Auch in Irland, Portugal und der Slowakei wurden Arbeitslosenraten von 10 %

bis 14 % festgestellt. Diese sollen sich laut der Prognosen fiir 2011 noch ver-

schlechtern.
2009 | 2010 | 2011
Veranderung gegeniber
dem Vorjahr in %
Reales Bruttoinlandsprodukt — 41 1,6 1,3
Privater Konsum - 10 0.8 1.0
Offentlicher Konsum 25 1,0 0,6
Bruttoanlageinvestitionen -113 —-04 4.0
Vorratsverénderungenb-' — 08 1,0 —0,3
Inlandische Verwendung - 33 1,6 1,1
Exporte” —-12.9 9.9 6.5
Importe™ _ —11,8 10,1 6,1
AuBenbeitrag” — 07 0,0 0,2
Verbraucherpreise® 0,3 14 1.3
in % des nominalen Bruttoinlandsprodukis
Budgetsaldo® - 6,2 —6,6 -52
Leistungshilanzsaldo - 13 09 —0,6
in % der Erwerbspersonen
Arbeitslosenquote® 95 10,1 10,1
* EinschlieBlich Intrahandel. — ” Wachstumsbeitrag. — © Harmonisierter
Verbraucherpreisindex. — % Gesamtstaatlich. — ¥ Standardisiert.

Tab. 13 Wirtschaftsentwicklung im Euroraum
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 22

Der Anstieg der Verbraucherpreise hat sich im ersten Halbjahr 2010 etwas erhdht
und beschleunigte sich aufgrund hoherer Energie- und Nahrungsmittelpreise.
Bedngstigende Preisentwicklungen waren in Griechenland mit einer Inflationsrate
von bis zu 5,6 % und in Irland mit — 1,2 % zu beobachten. Diese sind zwar durch
fiskalische Mallnahmen stark beeinflusst, aber mit dem wirtschaftspolitischen Ziel
der Preisstabilitdt nicht mehr vereinbar. Der AuBlenbeitrag der Europdischen Union
verhielt sich im Jahr 2010 neutral und wird laut der Prognose fiir 2011 nur leicht

ansteigen.

Im Jahr 2009 wurde die gesamtwirtschaftliche Nachfrage erheblich gestiitzt. Die
Lage der offentlichen Haushalte von Spanien, Portugal, Griechenland und Irland
wird an den Finanzmaérkten besonders kritisch gesehen. Fiir das Jahr 2010 und 2011

wurden weitreichende KonsolidierungsmaBBnahmen der offentlichen Haushalte
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beschlossen. In Griechenland haben die Sparbemiihungen zu einem deutlichen
Riickgang des Haushaltsdefizits gefiihrt. Gemdl dem Rettungsplan der Europdischen
Union und in Abstimmung mit dem Internationalen Wiahrungsfonds, soll in
Griechenland ein zusédtzliches Sparpaket im Umfang von rund 4,5 % in Relation zum
Bruttoinlandsprodukt im laufenden Jahr und 4,1 % im kommenden Jahr umgesetzt
werden. Das Defizit Griechenlands ist weiterhin betrdchtlich, jedoch liegt es auf
einem Niveau, welches die Erreichung des vereinbarten Defizitziels von 8,1 %, in

Relation zum Bruttoinlandprodukt fiir das Jahr 2010, realistisch erscheinen lasst.

Ein weiterer Gesichtspunkt sind die negativen Finanzierungssalden der Lénder im
Euroraum. Der Finanzierungssaldo des Staates ergibt sich, wenn man die Ausgaben
von den Einnahmen des Staates abzieht. Ein negativer Finanzierungssaldo ergibt
sich, wenn die Ausgaben in einer Periode hoher sind als die Einnahmen. Von einem
Staatsiiberschuss spricht man bei einem positiven Finanzierungssaldo.'™ Die
Finanzierungssalden der oOffentlichen Haushalte wichen stark voneinander ab. In
Griechenland, Irland und Spanien waren diese zwischen — 11,2 % und — 14,3 % sehr
hoch. In Deutschland, Finnland und Luxemburg mit bis zu — 3 % eher niedrig. Im

gesamten Euroraum betrug der Finanzierungssaldo im Jahr 2009 — 6,2 %.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Deutschland -33| —-186 0.3 01|- 3,0| - 3.8 - 2,7
Frankreich -29 | -23|-27| -33|- 75|- 78— 65
Italien -43 | -33| -15| =-27|- 53| - 51| - 45
Spanien 1,0 2,0 19| -41(-112| - 98| - 7.9
Niederlande -03 0.5 0.2 07— 53| - 61| - 53
Belgien =27 03| -02| -12|- 60| - 47| - 51
Osterreich -17 | -15| -04 | -04|- 34| - 45| - 44
Griechenland -52| -36| =51 -77|-136| - 80 - 8.2
Irland 1.6 3.0 0.1 -73|-143 | -36,0| —12,3
Finnland 2,7 4.0 52 42|- 22| - 33| - 29
Portugal -61|-39| -26| -28|- 94| - 82|- 71
Slowakei -28 | -35|-19| -23|- 68| - 56|- 55
Luxemburg 0,0 1.4 3,6 29|- 07| - 35 - 4.1
Slowenien -14 | =13 00| -17|- 55|- 6,0 - 51
Zypern -24 | -1.2 3.4 09/ - 61|- 70|- 7.8
Malta -29 | -26| -22| -45|- 38| - 39| - 35
Euroraum” -25|-12]| -06| -19|- 62| - 66| - 52
¥ In % des nominalen Bruttoinlandsprodukts; gemafR Abgrenzung nach
dem Vertrag von Maastricht. — ” Summe der Lander; gewichtet mit dem
Bruttoinlandsprodukt von 2009 in Euro.

Tab. 14 Finanzierungssalden der 6ffentlichen Haushalte In den Landern des Euroraumes
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 20

104 Vgl. Heller, Robert F.: Haushaltsgrundsitze fiir Bund, Lander und Gemeinden — Handbuch zum
Management der 6ffentlichen Finanzen, 2. Aufl. Heidelberg; Miinchen; Landsberg; Frechen;
Hamburg (2010), S. 121
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Die Europidische Zentralbank hat den Leitzins im Jahr 2010 bei 1 % belassen. Nach
wie vor wurden die Offenmarktgeschéfte als Festzinstender mit unbegrenzter
Zuteilung durchgefiihrt. Die Nachfrage nach ldngerfristigem Zentralbankgeld ging
zuriick. Auch wurden die Wertpapierkdufe der EZB, im Rahmen ihres Beitrags zur
Stabilisierung der europédischen Anleihemirkte, mit der Hereinnahme von Termin-
einlagen kombiniert, um die durch die Wertpapierkdufe bereitgestellte Liquiditit

wieder abzuschopfen.

Laut der Prognosen der Wirtschaftsinstitute diirfte die EZB den Zinssatz fiir Haupt-
refinanzierungsgeschifte zundchst bei 1 % belassen, die langerfristigen
Refinanzierungsgeschifte aber weiter einschranken. AuBerdem wird sich die
konjunkturelle Lage im Laufe des Jahres 2011 leicht verbessern, worauf die EZB mit
einer Erhohung der Leitzinsen um 0,25 % gegen Ende des Jahres 2011 reagieren
diirfte. Die erwartete konjunkturelle Belebung im Jahr 2011 sollte auch die Geld- und

Kapitalmarktzinsen etwas steigen lassen.

Der Ausblick fiir das Jahr 2011 ist, auch wenn alles nur auf einen schwachen Auf-
schwung hindeutet, positiv. Die fiskalischen Konsolidierungsmaflnahmen reduzieren
die Nachfrage der 6ffentlichen Haushalte und driicken das verfiigbare Einkommen.
Die Expansion privater Investitionen wird von den nach wie vor niedrigen
Kapazitatsauslastungen und den anhaltenden Problemen auf dem Immobilienmarkt
einiger Mitgliedsldnder belastet. In Deutschland werden die Investitionen von dem
niedrigen Zinsniveau weiter angeregt. Im spidteren Jahresverlauf profitieren die

Exporte von einer Belebung des Welthandels.
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Abb. 9 Reales Bruttoinlandsprodukt im Euroraum
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 22
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Die wirtschaftliche Lage Deutschlands'®

Die deutsche Wirtschaft befindet sich im Aufschwung. Im zweiten Quartal des
Jahres 2010 nahm die gesamtwirtschaftliche Produktion um 2,2 % zu. Sie war damit
4,2 % hoher als im Tiefpunkt der Rezession zu Beginn des Jahres 2009. Der
Aufschwung hat an Breite gewonnen. Die Expansion wird nicht mehr nur durch die
Exporte und einen Umschwung der Lagerinvestitionen, sondern merklich auch von
der Binnenkonjunktur vorangetrieben. Die privaten Konsumausgaben und die
Unternehmensinvestitionen legten spilirbar zu. Zwar liegen die Stimmungs-
indikatoren nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau, jedoch rechnen die Institute
auf Grundlage der Friihindikatoren damit, dass sich das Tempo des konjunkturellen
Aufschwungs Anfang des Jahres 2011 etwas verlangsamt. Die Auftragseinginge der
Industrie sind aufwirts gerichtet. Die sich weiter bessernde Lage auf dem
Arbeitsmarkt ist ein Indiz dafiir, dass die Unternehmen mit einer anhaltenden

Expansion rechnen.

2009 2010 2011
I I Il IV | Il ne v 2 I ne v

Private Konsumausgaben 03 03| -10 -02| -01 0,6 N4 0,4 0,2 0,3 04 04
Offentlicher Konsum 1.1 0,6 08 -03 20 0,4 0,2 G,1 04 0,5 01 0,2
Ausristungen -193| -27 08 -14 44 44 2,0 30| -08 1,3 20 213
Bauten 09 -02 05 -07| -07 52 0,7 0.6 01|-05|-04 02
Sonstige Anlagen 0,1 14 25 20 0.2 1,7 1,3 2,0 0,5 1,0 15 1,7
Vorratsinvestitionen® 01| -10 14 -13 10 0,1 0,0 0,1 01]-01 00| -01
Inlandische Verwendung -10| -09 1.1 -186 1,7 14 0,5 0,7 0,3 0,3 04 0,3
Aufenbeitrag® -25 13| -04 19 -11 08 04| -02 0,0 0.1 00 0.1

Exporte -102| -14 32 27 3.1 82 2.8 14 0,38 12 14 1,6

Importe -54| 48 44 -18 6,7 7,0 2,3 2,0 1,0 12 15 1,6
Bruttoinlandsprodukt -34 05 07 03 05 22 0,9 C5 02 0,3 04 04
" Saison- und arbeitstagliche bereinigte Werte. — © Schatzungen der Institute. — © Beitrag zur Veranderung des Bruttoinlands-
produkts in Prozentpunkten (Lundberg-Komponenten).

Tab. 15 Quartalsdaten zur Entwicklung der Verwendungskomponenten des realen
Bruttoinlandsproduktes® Verdnderung gegeniiber dem Vorquartal in %
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 28

Die Erholung verlief in Deutschland deutlich rascher als in den anderen
fortgeschrittenen Volkswirtschaften, somit diirfte der Anstieg des realen Brutto-
inlandsproduktes unter den G7-Léndern, also der sieben fithrenden Industrie-

nationen'® am hochsten sein.

105 Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen: Die wirtschaftliche Lage in Deutschland, S. 27 — 43

106 Vgl. Neymanns, Harald: Verschliisselung im Internet — Probleme der politischen Regulierung in
den USA und der Bundesrepublik Deutschland, Frankfurt am Main (2001), S. 161
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Diese Erholung ist dem rasanten Anstieg des Welthandels geschuldet. Da die
deutsche Wirtschaft unter dem Riickgang des Warenaustausches in den Jahren 2008
und 2009 sehr zu leiden hatte, profitierte sie nun um so mehr von der starken
Exportabhéngigkeit. Durch die hohe Investitionsdynamik in den rasch ex-
pandierenden Schwellenldndern profitierte Deutschland von seinem stark auf
Investitionsgiiter ausgerichteten Exportsortiments. Der Riickgang der Inlands-
nachfrage blieb im Jahr 2009 gering und erholte sich im 2. Quartal 2010 recht
schnell. Dies wurde von der soliden Verfassung des Arbeitsmarktes hierzulande
gestiitzt. Somit machten sich die zuriickliegenden Arbeitsmarktreformen positiv
bemerkbar. Viele Unternehmen konnten auf Entlassungen verzichten, da Zeitkonten
abgebaut wurden. Auch die Kurzarbeiterregelung hatte einen merklichen Anteil
daran, die Beschiftigung zu stabilisieren. Die konjunkturelle Kurzarbeiterregelung
kann den voriibergehenden unvermeidbaren Arbeitsausfall ausgleichen, sie federt
den Strukturwandel ab und erweitert die zeitlichen Dispositionsspielrdume fiir die

Unternechmen und die betroffenen Arbeitnehmer.!®’

Der Aufschwung am Arbeitsmarkt nahm in den ersten drei Quartalen des Jahres
2010 einen positiven Lauf. Die Zahl der Erwerbstétigen stieg bis zum August um
157 000. Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Jobs stieg bis Juli sogar um
306 000 an. Seit mehr als einem Jahr ist die Zahl der geringfligig beschéaftigten riick-
laufig. Waren zunéchst vorwiegend Teilzeitstellen geschaffen worden, so entstanden
zuletzt wieder vermehrt Vollzeitstellen. Minijobs werden vermehrt durch Vollzeit-
stellen ersetzt. Der Anstieg der Kapazititsauslastungen lies die Kurzarbeit deutlich
zuriickgehen. So waren es weniger als 300 000 Kurzarbeiterstellen im Juli. Die Zahl
der registrierten Arbeitslosen lag im September 2010 um 46 000 unter dem Tiefst-
stand vor der Rezession vom Oktober 2008. Die Arbeitslosenzahlen gehen weiter
zuriick und sinken weit unter 3 Millionen und dies zum ersten Mal seit 1992. Die
Frihindikatoren deuten auf einen fortgesetzten, wenngleich verlangsamten
Beschiftigungsaufbau hin. Die Erwerbstitigkeit im Inland erhdhte sich im Jahr 2010
um 210 000 Personen. Im ndchsten Jahr wird ebenfalls mit einer Erh6hung von rund
216 000 Personen gerechnet. Damit sollte Ende 2011 ein Erwerbspersonenpotenzial

von rund 40,7 Millionen entstehen.

107 Vgl. Kropp, Waldemar: Systemische Personalwirtschaft, 2. Aufl. Miinchen; Wien;
Oldenburg (2001), S. 180
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Abb. 10 Erwerbstitige Deutschland
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 40

Die Finanzkrise und die dadurch ausgeldste schwere Rezession hinterldsst jedoch
auch in Deutschland ihre Spuren. Somit diirfte das Produktionspotenzial im Jahr
2010 und im Jahr 2011 niedriger sein, als vor einigen Jahren geschétzt. Das
tatsdchliche Bruttoinlandsprodukt einer Volkswirtschaft entspricht keineswegs
immer dem, was unter idealen Bedingungen moglich gewesen wire. Konjunkturelle
Schwankungen fiihren zu Unterauslastungen oder Uberauslastungen der vorhandenen
Produktionskapazitidten. Um die Lage und das langfristige Wachstum zu beurteilen,
wird das tatsdchliche Bruttoinlandsprodukt mit einem Idealwert, dem so genannten
Produktionspotential, verglichen. Damit ist das Produktionspotential das reale
Bruttoinlandsprodukt, welches mit den gegebenen Produktionsfaktoren bei deren
Normalauslastung produziert werden konnte. Der Sachverstdndigenrat legt eine

Auslastung der vorhandenen Produktionskapazititen von 96 % % zugrunde.'®®

Das Niveau, welches vor der Krise herrschte, ist in vielen wichtigen volkswirtschaft-
lichen GroBen noch nicht wieder erreicht. Die Auftragseinginge und die Produktion
bei der Industrie lagen Mitte des Jahres 2010 erst wieder auf dem Stand wie vor
4 Jahren. Zu diesem Zeitpunkt war die Produktion ungefédhr normal ausgelastet. Die
Konstitution der deutschen Wirtschaft ist im internationalen Vergleich als sehr robust
einzuschitzen. Besonders die Wettbewerbsfahigkeit und der solide Arbeitsmarkt sind

Erfolgsindikatoren. Leider wird die Erholung der deutschen Wirtschaft gebremst,

108 Vgl. Rittenbruch, Klaus: Makrodkonomie, 11. Aufl. Miinchen; Wien; Oldenburg (2000), S. 136
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weil in vielen Handelspartnerlindern der Aufschwung zdgerlicher verlduft. Daher
werden die Impulse der anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften aus dem Euro-

raum an die deutsche Wirtschaft nur sehr maBig sein.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Reales Bruttoinlandsprodukt
(Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %) 4 21 1,0 - 47 3 20
Erwerbstitige™ (1 000 Personen) 39075 | 39724 40 276 40 271 40 365 40 595
Arbeitslose (1 000 Personen) 4487 37717 3 268 3423 3234 2934
Arbeitslosenquote BA® (in %) 10,8 9,0 78 82 77 70
Verbraucherpreise®
(Veranderung gegentber dem Vorjahr in %) 16 23 26 04 1,1 16
Lohnstiickkosten”
(Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %) - 16 -01 24 5,2 - 1,0 09
Finanzierungssaldo des Staates®

in Mrd. Euro =371 63 28 -7271 -936 -70,0

in % des nominalen Bruttoinlandsprodukis - 16 03 0,1 - 30 - 38 - 27
Leistungsbilanzsaldo (Mrd. Euro) 1501 1851 1670 M"73 127 9 1423
9|m Inland. — ® Arbeitslose in % der zivilen Erwerbspersonen (Definiion gemaR der Bundesagentur fur Arbeit). —
°’Verbraucherpreisindex (2005 = 100). - ?Im Inland entstandene Arbeitnehmerentgelte je Arbeitnehmer bezogen auf das
reale Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen. — “In der Abgrenzung der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen (ESVG 95).

Tab. 16 Eckdaten der Prognose fiir Deutschland
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 29

Die Prognose des Wachstums des Bruttoinlandsproduktes fiir 2011 entspricht mit 2%
dem gesamtwirtschaftlichen Ziel eines stetigen und angemessenen Wirtschafts-
wachstums. Zwar geht es im Vergleich zum Jahr 2010 leicht zuriick, verzeichnet
jedoch einen deutlichen Aufwiértstrend. Die Stabilitit des Preisniveaus ist mit 1,6 %

laut der Prognose gewdhrleistet.

Im Laufe der Krise stieg die Schuldenstandsquote spiirbar. Ab dem Jahr 2011 wird
die Finanzpolitik darauf ausgerichtet sein, die 6ffentlichen Haushalte zu konsolidie-
ren, da Bund und Lénder den Vorgaben der Schuldenbremse entsprechen miissen. So
diirfte das strukturelle Budgetdefizit im Jahr 2011 merklich zuriickgefiihrt werden.
Die Konsolidierungsmallnahmen umfassen eine Reihe von Eingriffen in den
offentlichen Haushalt. Dazu gehdren Eingriffe in die Rentenformel, die schrittweise
Abschaffung der Eigenheimzulage, MaBnahmen des Wachstumsbeschleunigungs-
gesetzes, das Zukunftspaket und sonstige MaBnahmen. Das Einsparungspaket
welches im Jahr 2010 ein Defizit von 21,6 Mrd. Euro und 0,9 % des Brutto-
inlandsproduktes ausmachte, soll im Jahr 2011 auf ein Defizit von 4,5 Mrd. Euro und
0,2 % des Bruttoinlandsproduktes reduziert werden. Die Bundesregierung hat mit

dem Zukunftspaket vielfdltige MaBnahmen beschlossen, um das Budgetdefizit des
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Staates in den kommenden Jahren schrittweise zuriickzufiihren und die Vorgaben der
im Grundgesetz verankerten Schuldenbremse einzuhalten. Insgesamt umfasst dieses
Paket auch zusétzliche Einnahmen in Hohe von 10,8 Mrd. Euro. Einfiihrung einer
Luftverkehrsabgabe und einer Brennelementesteuer sowie Anderungen in den
Strafgesetzbiichern I + II sind nur einige der Einnahmeposten im Zukunftspaket. Das
Budgetdefizit des Staates wird sich mit Hilfe der Konsolidierungsmafnahmen und
dem Auslaufen der Konjunkturprogramme, aber auch konjunkturbedingt zuriick-
bilden. Es wird damit gerechnet, dass sich die Defizitquote im Jahr 2011 auf 2,7 %

senkt und damit das Maastricht-Kriterium von 3 % unterschritten wird.

Die Kreditvergabe an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften hatte sich im Zuge des
Konjunktureinbruchs im Jahr 2009 stark abgeschwéicht. Der niedrige Leitzins der
EZB deutet auf eine expansive Geldpolitik hin. Dies wirkt stiitzend fiir den Auf-
schwung. Die Kreditvergabebedingungen werden weniger restriktiv sein als zuletzt,
dazu trigt die Verbesserung der Eigenkapitalbasis der Banken bei. Im Laufe des
Jahres 2010 hat sich die Lage am deutschen Kreditmarkt kontinuierlich verbessert.
Die Hypothekenzinsen fielen von 4,0 % im Mérz auf 3,7 % im August. Jedoch legte
die Neuvergabe der Kredite in diesem Zeitraum deutlich zu. Die Institute rechnen
weiter damit, dass die privaten Bauinvestitionen ebenfalls langsam zunehmen. So
rechnet man damit, dass Wohnungsbauten im Jahr 2010 um 4,1 % und im Jahr 2011
um 3,0 % im Vergleich zu den Vorjahren zunehmen. Fiir den Prognosezeitraum 2011
diirften sich die Finanzierungsbedingungen nochmals leicht verbessern. Die Ver-
spannungen am Interbankengeldmarkt sollten sich etwas lockern und die Geld-
marktzinsen bleiben historisch niedrig. Die gestiegenen Gewinne aus dem
Eigenhandel und die deutliche Reduktion des Netto-Bewertungsaufwandes haben
den Bankensektor entlastet und zu einem Anstieg der Eigenkapitalquoten der Banken
gefiihrt. Die Lage der Banken wird sich langsam verbessern und die Bedingungen am

Kapitalmarkt werden fiir Unternehmen mit erstklassischer Bonitét giinstig bleiben.

Die Expansion des AufBenhandels hat sich im zweiten Quartal 2010 nochmals
beschleunigt. Die Exporte legten um 8,2 % zu. Besonders hoch waren die Exporte in
den asiatischen Raum. Dies zog die kriftige Nachfrage der asiatischen Lénder nach

Investitionsgiitern nach sich. Die Lieferungen nach China legten allein um mehr als
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33 % zu. Auch aus den Schwellenldndern wie Russland und Brasilien kamen kréftige

Impulse.

Neue Mitgliedsldnder der EU, wie Polen und Tschechien importierten ebenfalls iiber-
durchschnittlich stark aus Deutschland. Des Weiteren legten die Exporte in die USA
im ersten Halbjahr des Jahres 2010 um mehr als 19 % zu. Dies wurde durch die
Abwertung des Euro sowie den voriibergehend kriftigen Anstieg der Investitionen in
diesem Land begiinstigt. Laut der Prognosen der Wirtschaftsinstitute werden die
Ausfuhren in die asiatischen Lénder hoch bleiben. Insgesamt erwarten die Institute

einen Anstieg fiir das Jahr 2010 von 15,3 % und 7,1 % fiir das Jahr 2011.

2008 2009 1. Halbjahr 2010
Mrd. Anteile in % Mrd. Anteile in% Mrd. Antails in %
Landergruppe Euro in% |desBIP?| Euo in% |desBIP?| Euro in% | desBIP?
Insgesamt 0841 | 1000 | 307 | 8035 | 1000 | 335 | 4583 | 1000 | 378
EU27 G211 | 61 | 250 | 5079 | 632 | 212 | 2164 | @03 | 228
darunter:
Euroraum Me8 | 46 | 160 | 477 | 433 | 145 | 1883 | 411 | 155
neue EULander” | 1020 | 104 $1 | 118 97 32 | 433 94 36
NAETA® a5 86 34 | 640 80 27 | a7 89 X
Ostasien” 794 8.1 12 | 756 94 30 | 494 | 108 41
darunter:
China 21 35 14 | %5 44 15 | 252 55 21
Ubrige Lander 1991 | 202 50 | 1560 | 194 65 | 951 | 207 70

2 Nominales Bruttoinlandsprodukt. - ® Bulgarien, Esfland, Lettland, Litauen, Polen. Rumanien, Tschachien, Ungarn. — @ USA,
Kanada, Mexiko. — ¥ China, Japan, Brunei Darussalam, Hongkong, Indonesien, Stidkorea, Malaysia, Philippinen, Singapur,
Taiwan, Thailand. — Abweichungen in den Summen durch Runden der Zahlen.

Tab. 17 Deutsche Exporte nach Regionen
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 33

Mittelfristige Projektion'"”’

Die mittelfristige Projektion im Herbstgutachten 2010 befasst sich mit der Prognose
diverser wirtschaftlicher Kennzahlen fiir die Jahre 2009 bis 2015. Sie beruht auf
einer Reihe von Setzungen zu den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen und
dem internationalem Umfeld. Auftragsgemil3 schitzen die Institute das Wachstum
des Produktionspotenzials fiir Deutschland und die wirtschaftliche Entwicklung
anderer Staaten fiir diesen Zeitraum. Diese Schitzungen beruhen auf einer Cobb-
Douglas-Produktionsfunktion. Die Cobb-Douglas-Produktionsfunktion geht auf die

amerikanischen Okonomen Charles W. Cobb und Paul H. Douglas zuriick. Sie ver-

109 Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen: Mittelfristige Projektion, S 44 — 46
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wendeten diese Funktion im Jahre 1928 fiir die gesamtwirtschaftliche Analyse unter
Berticksichtigung der Produktionsfaktoren Arbeit und Kapi‘[al.110 In den kommenden
Jahren bis 2015 soll das Produktionspotenzial in Deutschland durchschnittlich um
1,3 % zum jeweiligen vorhergehenden Jahr anwachsen. Die Produktion wird mit
einem Wachstum von 2 % stirker als das Produktionspotential steigen. Dadurch wird
die Unterauslastung weiter reduziert. Im Jahr 2013 wird die Produktionsliicke wieder
positiv sein. Das nominale Bruttoinlandsprodukt diirfte im Zeitraum zwischen 2009
und 2015 im Jahresdurchschnitt um 3% % steigen. Die Bevodlkerung im
erwerbsfahigen Alter wird laut der Prognose jdhrlich um 0,4 % zum Vorjahr
abnehmen. Des Weiteren gehen die Institute davon aus, dass sich die in den letzten
Jahren beobachtete Verschiebung von traditionellen Vollzeitarbeitspliatzen, hin zu
Teilzeitarbeit und geringfiigiger Beschiftigung fortsetzt. Dies wird mit der
steigenden Erwerbsbeteiligung der Rentner begriindet, da diese in der Regel einer
Teilzeitbeschaftigung nachgehen. Ein weiterhin hoher Beschiftigungsstand wird im

Zuge des Aufschwungs vermutet.

Im internationalen Raum wird von einem verlangsamten Wachstum ausgegangen. So
gehen die Institute davon aus, dass in den iibrigen fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften die Lohne und Preise mittelfristig langsamer steigen als in Deutschland.
Dies ist die Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise. Man geht davon aus, dass das
Bruttoinlandsprodukt der USA im Zeitraum 2009 bis 2015 um 3 % jahrlich zulegen
wird. Fiir China wird mit einer jdhrlichen Zunahme von 8" % gerechnet. Die
japanische Volkswirtschaft diirfte um 1% % pro Jahr wachsen. Fiir den Euroraum
wird mit einem Anstieg der Produktion um 2 % jdhrlich gerechnet und der Welt-

handel diirfte unter diesen Voraussetzungen jahrlich um 82 % zunehmen.

Die Binnennachfrage in Deutschland und dem Euroraum'"

Insgesamt hat sich die Wirtschaft von der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise
erholt. Aber es bestehen nach wie vor deutliche Unterschiede in der wirtschaftlichen
Entwicklung der Staaten im Euroraum. In Spanien, Griechenland und Irland wurde

im Jahr 2010 ein weiterer Riickgang des Bruttoinlandsproduktes erwartet. Die

110 Vgl. Beutel, Jorg: Mikrodkonomie, Miinchen (2006), S. 113
111 Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen: Die Binnennachfrage, 55 — 60
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Erholung in diesen Léndern lduft besonders schleppend. Sie haben vor der Krise in
den Jahren 2001 bis 2008 durchschnittlich Leistungsbilanzdefizite von mehr als 3,9%
aufgewiesen und damit ihre Vermogensposition verschlechtert. Die Leistungsbilanz
ist die statistische Gegeniiberstellung der Waren- und Dienstleistungsstrome
zwischen verschiedenen Wirtschaftsgebieten.''* Seit Langem schon fiihrt man eine
wirtschaftspolitische Debatte, in der hin und wieder die Meinung vertreten wird, dass
die Wirtschaftspolitik der Uberschusslinder fiir diese Entwicklung mitverantwortlich

sel.

Der positiven Leistungsbilanz, mit einem AufBlenbeitrag von 5 % im Durchschnitt in
den Jahren von 2001 bis 2008 in Deutschland, steht eine niedrige Binnennachfrage
gegenliber. Der AulBlenbeitrag einer Wirtschaftsregion ist die Differenz zwischen
Export und Import an Waren und Dienstleistungen. So gibt ein positiver Aulen-
beitrag an, wie viel von der inldndischen Produktion der Volkswirtschaft nicht selbst
absorbiert, sondern dem Ausland iibertragen wurde.'"? Es entsteht die Forderung, die
Uberschusslinder, insbesondere Deutschland, solle wirtschaftspolitische Mainahmen
ergreifen, um den privaten und staatlichen Konsum sowie die Investitionen zu

fordern.

Jedoch sieht die Realitét anders aus. In den Jahren 2001 bis 2008 lag die Summe der
privaten und staatlichen Konsumausgaben mit 77 % in Relation zum Bruttoinlands-
produkt und die Bruttoanlageinvestitionen mit 18 % in Relation zum Bruttoinlands-
produkt nur leicht unter den anderen kapitalreichen Landern wie Frankreich und
Italien. In Griechenland lag die Investitionsquote durchschnittlich bei 22 %, und
90 % des Bruttoinlandsproduktes wurden fiir privaten und staatlichen Konsum
verwendet. Im Durchschnitt der vergangenen Jahre, kann die deutsche
Binnennachfrage mithin nur im Vergleich zu solchen Liandern als niedrig bezeichnet
werden, die aufgrund ihres Aufholprozesses tendenziell eine hohe heimische
Absorption haben. Es gibt aulerdem deutliche Anzeichen, dass die Verwendung der

Kapitalimporte in diesen Léndern nicht effizient war.

112 Vgl. Pohl, Riidiger: Regionale Leistungsbilanzen in integrierten Wirtschaftsraumen,
Berlin (1971), S. 24
113 Vgl. Cezanne, Wolfgang: Allgemeine Volkswirtschaftslehre, 6. Aufl. Miinchen (2005), S. 283
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Trotz des Vergleichs mit einigen anderen Eurostaaten ist die Binnennachfrage
Deutschlands schwach und ist im letzten Jahrzehnt im Vergleich zur Dekade davor
und zu anderen Léndern nur sehr moderat gestiegen. Dies diirfte vor allem eine
Schwiche der Investitionstdtigkeit gewesen sein. Aber auch die private Konsum-
nachfrage entwickelte sich nur sehr verhalten. Die real verfiigbaren Einkommen der
privaten Haushalte wuchsen in den Jahren zwischen 1991 und 2000 im Schnitt um
1,5 %. In den Jahren von 2000 bis 2008 jedoch nur noch um 0,7 %. Auch erhohte
sich die Sparquote in diesem Zeitraum um 2,5 Prozentpunkte. Diese Erhohung hat
ihre Grundlage bei der demographischen Entwicklung. Bei einer steigenden Lebens-
erwartung steigt die Ersparnis der privaten Haushalte zundchst, da fiir eine liangere
Rentendauer vorgesorgt wird. Dieser Effekt wurde stark durch die Rentenreformen
auch in Bezug auf Modelle wie die Riester-Rente verstirkt, da diese einen hoheren

Eigenvorsorgeanteil abverlangen.

Die Wirtschaftspolitik''*

Die Wirtschaftspolitik ist in der Gesamtheit aller MafBlnahmen zur Ordnung,
Steuerung und Gestaltung einer Volkswirtschaft durch die Triger der Wirtschafts-
politik definiert. Die Funktionen liegen in der Ordnungs-, Ablauf- und Struktur-
politik.'"

Die Vorraussetzungen fiir die deutsche Wirtschaftspolitik haben sich erheblich ver-
bessert. Mafinahmen, welche die Konjunktur im Zuge der Krise stabilisieren sollten,
sind hierzulande nicht mehr notwendig. Die Erholung sollte in ihrem Aufbau nicht
gefdhrdet sein. Die idealen Bedingungen einer Zunahme des Beschéftigungsniveaus
und der Expansionskurs des privaten Konsums machen es einfach die Haus-
haltskonsolidierung voranzutreiben. Dies ist sehr wichtig, da die Schuldenstands-
quote im Zuge der Finanzkrise von 66 % im Jahre 2008 auf 75 % im Jahre 2010 im
Verhiltnis zum Bruttoinlandsprodukt angestiegen ist. Es gilt diese Quote deutlich zu
verringern. Der Vertrag von Maastricht sieht eine Schuldenstandsquote von weniger

als 60 % im Verhiltnis zum Bruttoinlandprodukt vor.

114 Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, Deutschland im Aufschwung — Wirtschaftspolitik vor
wichtigen Entscheidungen: Zur Wirtschaftspolitik, 47 — 55
115 Vgl. Wildmann, Lothar: Wirtschaftspolitik, Miinchen (2007), S. 3 — 4
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Die europiische Wirtschaftspolitik sieht sich vor grofleren Aufgaben. So hat die EU-
Kommission eine Reihe von Reformvorschligen vorgelegt, die das institutionelle
Rahmenwerk der Europdischen Union im Bereich der Wirtschafts- und Finanzpolitik
verbessern sollen. Die priaventiven Mallnahmen des Stabilitits- und Wirtschafts-
paktes sollen in ihrer Durchsetzbarkeit gestirkt werden. Die Anforderungen an den
haushaltspolitischen Rahmen der Mitgliedsldnder soll erhoht werden. Des Weiteren
soll ein neuer Mechanismus zur Vermeidung und Korrektur makrodkonomischer
Ungleichgewichte eingefiihrt werden. Die Finanz- und Wirtschaftskrise zeigte, dass
marktwirtschaftliche = Systeme nur funktionieren, wenn diejenigen die

Allokationsentscheidungen treffen auch deren Konsequenzen tragen.

Zusammenfassung und konjunkturelle Standpunktanalyse

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in der Aufschwungphase. Eine anziehende
Binnennachfrage ist neben dem starken Export und dem starken Anstieg nach
Investitions- und Konsumgiitern eingetreten. Laut der Prognose der Institute wichst

das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2011 um 2,0 % zum Vorjahr.

Die Arbeitslosigkeit in Deutschland nimmt weiter ab. So prognostizieren die Institute
die Gesamtanzahl der Arbeitslosen 2011 auf 2.934.000 und damit um ca. eine halbe

Million weniger als im Jahr 2009.

Die Weltwirtschaft erholt sich langsamer. Die USA und einige Lidnder Europas
wiesen starke Expansionsdefizite auf. Das Expansionstempo der Schwellenldnder
wird im Jahr 2011 etwas geziigelt. Global betrachtet befindet sich die Weltwirtschaft
jedoch ebenfalls im Aufschwung. Die Staatsverschuldung hat in vielen Lindern welt-

weit Rekordniveau erreicht.''°

116 Vgl. Bundesverband der Deutschen Industrie e.V., Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbénde: Herbstgutachten 2010 der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, Erste
Zusammenfassung und Bewertung., Berlin 19. Oktober 2010, S. 1 - 7
www.arbeitgeber.de/www/arbeitgeber.nsf/res/Bewertung HG2010ZB.pdf/$file/Bewertung HG
010ZB.pdf 15.03.2011
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2.3 Strategische Herausforderungen fiir Banken

2.3.1 Aktivisches Bankgeschaft

Das aktivische Bankgeschift umfasst im einzelnen eine Reihe von Posten. In dem
folgenden Abschnitt wird auf das aktivische Kerngeschift, im besonderen Mafle auf
die Barreserven, die Kreditvergabe und die Finanzanlagen eingegangen. Das Aktiva

der Bankbilanz umfasst die:

* Barreserven

* Forderungen an Kunden

* Forderungen an Kreditinstitute
» Risikovorsorge

* Handelsaktiva

* Finanzanlagen

«  Sonstigen Aktiva''’

Deutschland befindet sich im Aufschwung. Die Konjunktur zieht im Jahr 2011

weiter an.''®

Die Expansionsphase geht aus dem Tiefstand hervor. Die anfangs
geringe Investitionstitigkeit gewinnt schnell an Zuwachs. Der Aufschwung beginnt,
wenn das Angebot unter die Nachfrage fillt und ist gekennzeichnet durch einen
anwachsenden Beschiftigungsstand, einhergehender Verbesserung des Einkommens
der Haushalte und einer Erhdhung der Nachfrage sowie der Geldmenge.'' Die
Nachfrage ist wahrend der Expansion grof3er als das Angebot. Die Produktion steigt,
die Kapazititsauslastung erhoht sich und damit die Investitionsneigung. Dadurch

steigen die Preise und die Zinsen sowie die Gewinne. Die Zukunftserwartung der

Wirtschaftsteilnehmer ist in der Aufschwungphase optimistisch.120

117 Vgl. Low, Edgar: Rechnungslegung fiir Banken nach IFRS: Praxisorientierte
Einzeldarstellungen, 2. Aufl. Wiesbaden (2005), S. 433

118 Vgl. Bundesverband der Deutschen Industrie e.V., Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande: Herbstgutachten 2010 der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, Erste
Zusammenfassung und Bewertung. Berlin 19. Oktober 2010, S. 1 - 7

119 Vgl. Weitz, Bernd O.; Eckstein, Anja: VWL Grundwissen, Freiburg (2008), S. 98

120 Vgl. Schiitz, Achim; Fischer, Olaf; Burgart, Margit: Miindliche Priifung Bankfachwirt, 2. Aufl.
Wiesbaden (2007), S. 45
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Die Barreserven sind die liquiden Mittel in Geldform oder gelddhnlicher Form. Dazu
gehoren die Bargeldbestinde (Kassenbestinde) und die jederzeit verfligbaren Gut-
haben auf Bankkonten. Gelddhnliche Formen koénnen Wertpapiere und andere
Finanzanlagen sein. Diese zeichnen sich dadurch aus, dass sie kurzfristig liquidiert
werden konnen. Ebenso gehdren noch nicht eingeldste Schecks und Inhaberwechsel
dazu. Die Barreserve dient der Abwicklung des Zahlungsverkehrs und stellt eine
Sicherheit dar, um unvorhergeschene Auszahlungen vornehmen zu kénnen.'?! In
konjunkturellen Aufschwungzeiten ist es sinnvoll, die Barreserve im Bereich der
Kassenbestinde zu erhohen. Durch die Steigerung der Einkommen nimmt die
Konsumlaune der Bevdlkerung zu. Es muss damit gerechnet werden, dass die
Neigung, kurzfristig iiber Bargeld zu verfiigen, hoher ist als in konjunkturschwachen

Zeiten.

Bei den Forderungen an Kreditinstitute und den Forderungen an Kunden handelt es
sich um Kredite die von der Geschiftsbank an andere Banken oder Privat- und
Geschiftskunden, ausgegeben werden.'*” Es ist damit zu rechnen, dass die Kredit-
vergabe in ihrer Anzahl erhoht werden muss, um der steigenden Investitionsneigung
nachzukommen. Die Nachfrage nach Krediten wird seitens der Geschéftskunden,
zum Zwecke der Investition steigen. Auch werden Privatkunden mehr Kredite
nachfragen, da die Konsumneigung in Aufschwungzeiten angeregt wird und die Bau-
investitionen laut dem Herbstgutachten 2010 steigen werden. Es stehen jedoch nicht
immer die vollstindig bendtigten finanziellen Mittel zur Finanzierung der Projekte
zur Verfiigung, was die Nachfrage nach Krediten erh6hen wird. Die Situation auf
dem Arbeitsmarkt entspannt sich und sorgt fiir Einkommenssicherheit. So werden

Kredite zur Finanzierung von Mobilien oder Immobilien verstirkt nachgefragt.

Finanzanlagen stellen in fremde Unternehmen investiertes Kapital dar. Sie
unterscheiden sich von den Sachanlagen hinsichtlich der Art ihrer Ertrige.'*
Finanzielle Vermogenswerte, die langer als ein Jahr in der Verwaltung bleiben, fallen
grundsitzlich unter die Finanzanlagen des Anlagevermdgens. Finanzanlagen des

Anlagevermogens sind Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,

121 Vgl. Kislat, Dietrich: Kapitalanlagen und Controlling, 2. Aufl. Karlsruhe (2005), S. 9

122 Vgl. Grundmann, Wolfgang; Rathner, Rudolf: Rechnungswesen, Controlling, Bankrechnen,
3. Aufl. Wiesbaden (2007), S. 165

123 Vgl. Worner, Georg: Handels- und Steuerbilanz nach neuem Recht mit TAS/IFRS und
US-GAAP, 8. Aufl. Miinchen (2003), S. 138
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Sondervermdgen, Wertpapiere und Ausleihungen.124 Finanzanlagen deren Laufzeiten
weniger als ein Jahr betragen werden mit zum Umlaufvermdgen gezahlt.'” In Zeiten
des wirtschaftlichen Aufschwungs lohnt es sich mehr als in anderen Konjunktur-
phasen in Aktien zu investieren. Die Auftragsbiicher der Industrie fiillen sich
langsam mit Auftragen und steigern die Kapazititsauslastung. Dies hat hohere
Gewinnerwartungen zur Folge und die Aktienkurse steigen. Es bietet sich an, in
wirtschaftsschwachen Zeiten zu kaufen und in Zeiten des Wirtschaftsbooms wieder
zu verkaufen. Aktien bieten die Moglichkeit, kurzfristig hohe Gewinne zu erzielen.
Die wirtschaftliche Erholung hélt an, deshalb sollte das Aktiengeschéft seitens der

Banken intensiv als Broker sowie als Spekulant betrieben werden.

2.3.2 Passivisches Bankgeschéft

Das passivische Bankgeschéft umfasst ebenfalls eine Reihe von Posten. Das Passiva

der Bankbilanz umfasst die:

» Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
* Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

* Verbriefte Verbindlichkeiten

* Handelspassiva

* Riickstellungen

* Sonstige Passiva

* Nachrangkapital

«  Eigenkapital'*®

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konnen tdglich féllig oder mit einer
Laufzeit oder Kiindigungsfrist vereinbart sein. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
umfassen die Spareinlagen und andere Verbindlichkeiten, welche ebenfalls eine

vereinbarte Kiindigungsfrist haben oder téglich fillig sein konnen. Damit werden

124 Vgl. Raupach, Bjorn; Stangenberg, Katrin: Doppik in der 6ffentlichen Verwaltung, Grundlagen,
Verfahrensweisen, Einsatzgebiete, 2. Aufl. Wiesbaden (2009), S. 113
125 Vgl. Thomson, Iris: Schwierige Geschéftsfalle richtig buchen, 3. Aufl. Freiburg (2008), S. 111 - 112
126 Vgl. Low, Edgar: Rechnungslegung fiir Banken nach IFRS: Praxisorientierte
Einzeldarstellungen, 2. Aufl. Wiesbaden (2005), S. 433
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erfasst, die nicht als verbriefte Verbindlich-
keiten ausgewiesen werden.'?” Als Spareinlagen gelten Guthaben auf Sparkonten. Sie
sind durch Ausfertigung einer Urkunde, insbesondere eines Sparbuchs als Spar-
einlage gekennzeichnet und nicht fiir den Zahlungsverkehr bestimmt. Spareinlagen
weisen eine Kiindigungsfrist von mindestens drei Monaten auf.'*® Spareinlagen
bilden die Refinanzierungsquelle fiir Kreditinstitute. Sie stellen die Bildung und
Anlage von Vermédgen dar. Somit sind sie Vorrausetzung fiir Investitionen.'” Die
klassischen Bankprodukte wie das Tagesgeld, Festgeld und die festverzinslichen
Anlagen bilden den Kern der Verbindlichkeiten einer Bank gegeniiber seiner
Kunden. Diese Anlagen sind unter dem Fachbegriff Sichteinlagen beziehungsweise
Giralgeld zusammengefasst. Sie werden meist von der Bank verwaltet und sind mit
einem Zinsversprechen versehen. Bei festverzinslichen Anlagen sind die Zinsen
ctwas hoher als bei Tages- und Festgeldern.'”® Aufgrund der zu erwartenden
Einkommenssteigerungen im Jahr 2011, sollte seitens der Banken verstérkt versucht
werden, Tages- und Festgeldaktionen zu starten. Mit Hilfe dieser Aktionen sollen,
mit attraktiven Zinsen neue Kunden geworben werden. Auch sollte der Zinssatz fiir
bestehende Tagesgeldkonten angehoben werden. Die mit dem Aufschwung einher-
gehenden Lohn- und Gehaltssteigerungen werden zu einem bestimmten Anteil
gespart. Uber die Einlagen refinanziert sich ein Kreditinstitut, also bilden sie indirekt
das Fundament fiir das Kreditgeschéft auf der anderen Seite. Da sich im Zuge der
konjunkturellen Erholung der Leitzins erhohen wird, miissen die Zinsen fiir Einlagen
auf ein attraktives Niveau erhoht werden. Auch macht es Sinn, den Kunden mit
seinem Sparvermdgen im Auge zu behalten. Ab einem bestimmten Einkommens-
level des Kunden kann dann seitens der Bank verstirkt der Versuch unternommen
werden, dem Kunden andere Anlageformen zu verkaufen. Diese erzielen dann einen
hoheren Gewinn flir die Bank als die Standartprodukte, welche nur der Neu-
kundengewinnung dienen. Im Aufschwung stellen attraktive Zinsen auf Einlagen ein
Lockmittel zur Anlage dar. Der Zinssatz der Kundeneinlage sollte somit deutlich

iiber dem Leitzins und in bestimmten Malle auch {iber der Teuerungsrate liegen.

127 Vgl. Fischer, Olaf: Allgemeine Bankbetriebswirtschaft, 5. Aufl. Wiesbaden (2010), S. 102 - 103

128 Vgl. Bitz, Michael; Stark, Gunnar: Finanzdienstleistungen, 8. Aufl. Miinchen (2008), S. 307 - 308

129 Vgl. Tolkmitt, Volker: Neue Bankbetriebslehre, 2. Aufl., Wiesbaden (2007), S. 271

130 Vgl. Pelikan, Edmund: Anders Investieren, Einfiihrung in die nachhaltige Geldanlage,
Norderstedt (2010), S. 49 — 50
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2.3.3 Dienstleistungen

Die Bankdienstleistungen stellen den wichtigsten Teil eines funktionierenden
Binnen- und Auslandsmarktes dar. Von dem Funktionieren der Bankdienstleistungen
hingt der freie Waren-, Personen- und Dienstleistungsverkehr ab. Nach der
deutschen Rechtstradition gehoren Wertpapierdienstleistungen wie das Emissions-
geschift, Kéufe und Verkdufe von Wertpapieren im Kundenauftrag, das Depot-
geschéift, der Eigenhandel mit Wertpapieren an der Borse und der auBerborslich

getitigte Wertpapierhandel zu den Bankdienstleistungen.'*!

Bankdienstleistungen konnen nicht mit Dienstleistungen der Handels- und Industrie-
unternehmen verglichen werden. Dienstleistungen sind nicht materiell greifbar und
miissen damit als abstraktes Gut gesehen werden. Diese Eigenschaft erzeugt eine
Unsicherheit beim Kunden, welche es zu iiberwinden gilt. Das Vertrauen des Kunden
in die Bank als Geschiftspartner ist unmittelbar wettbewerbsrelevant. Ein wichtiger

Aspekt ist dabei das Ansehen und das Image der Bank.'*

Bankdienstleistungen werden unter der Mitwirkung des Kunden erstellt. So
entscheidet der Kunde iiber die Qualitét dieser Dienstleistung. Bankdienstleistungen

'3 Die Beurteilung der Bank-

sind somit erkldrungs- und vertrauensbediirftig.
dienstleistung gestaltet sich fiir den Kunden schwer. Es werden zur Messung und
Bewertung oft nur subjektive Empfindungen wie die Dauer der Wartezeit,
Zufriedenheit und die Freundlichkeit der Mitarbeiter herangezogen.'** In manchen
Féllen ist die Qualitit einer Dienstleistung jedoch messbar. Zum Beispiel bei der
Vermogensverwaltung. Wenn mit Aktien ein Gewinn erzielt werden soll und die
Bankmitarbeiter unterschiedlich erfahren oder risikofreudig sind, kann im Vergleich

der Eine, zum Anderen, einen hdheren Gewinn erzielen. Die Fahigkeiten des

Personals einer Bank konnen somit an vereinzelten Stellen doch objektiv tiberpriift

131 Vgl. Derleder, Peter; Knops, Kai-Oliver; Bamberger, Heinz Georg: Handbuch zum deutschen
und européischen Bankrecht, Berlin; Heidelbberg; New York (2004), S. 1498

132 Vgl. Keck, Markus; Hahn, Marco: Integration der Vertriebswege — Herausforderung im
dynamischen Retail Banking, Wiesbaden (2006), S. 25

133 Vgl. Bartmann, Dieter; Penzel, Hans-Gert; Petzel Erhardt: Die Industrialisierung des Bank-
betriebes — Wie sich Konzepte der Industrie auf die Banken iibertragen lassen, Weinheim (2005),
S. 81

134 Vgl. Betsch, Oskar; Thomas, Peter: Industrialisierung der Kreditwirtschaft — Informations-
technologie und Managementkonzepte, Wiesbaden (2005), S. 92
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werden. Gerade im Aufschwung und der damit verbundenen Belebung des Markt-
geschehens in den einzelnen wirtschaftlichen Sektoren, zeigt sich wie die Personal-
entwicklung und die Qualifikation der Mitarbeiter voran geschritten ist und ob die
Mitarbeiter befahigt sind das Vertrauen des Kunden zu gewinnen und erkldrungs-

bediirftige Produkte zu vermitteln.

Im Zuge einer konjunkturellen Erholung sollte die Vertriebsstrategie {iiberpriift
werden. Es sollte genau ermittelt werden, ob die angebotenen Produkte wettbewerbs-
fahig sind. Die Produkte sollten dem Kunden einen Nutzen beziehungsweise einen
Mehrwert bieten, den der Wettbewerb nicht bieten kann. Dazu miissen
Kernkompetenzen, Losungsansitze und Uberlegenheiten heraus gearbeitet werden.
Eine aktive Planung wie die Produkte unverwechselbar gemacht werden kénnen, ist
unerlésslich. Fiir den Kunden und die Bank stellt es eine Chance dar, wenn die
Produkte auf seine Bediirfnisse spezialisiert sind. Es bietet sich auch an, die
Zielgruppen neu zu analysieren und Zielgruppenstrategien neu auszurichten. Firmen-
und Privatkunden bendtigen eine unterschiedliche Widmung. Ebenfalls sollten die

Vertriebsprozesse optimiert werden.

Es ist notwendig eine gezielte Kundenmanagementstrategie im Hinblick auf den
Aufschwung zu erarbeiten. Es sollte herausgearbeitet werden, wer die Kunden der
Bank sind und wo ihre Ziele liegen und wie sich diese im Aufschwung verdndern
und entwickeln konnen. Die unterschiedlichen Segmente bendtigen eine unter-
schiedliche Betreuung.'*® Dabei ist die Kundentreue mittels der Kundenfluktuation
zu messen. Kiindigen in der Expansionsphase mehr Kunden als in den voran-

gegangenen Perioden, so sind die Produkte nicht Marktkonform.

Zur Produktpalette im Aufschwung ist definitiv das Altersvorsorgegeschéft zu sehen.
Durch die Arbeitsplatzsicherheit und die steigenden Einkommen ist es dem Privat-
kunden moglich, seine Sparquote zu erhohen. Dieser Ansatz bietet Chancen im
Handel mit Riesterrenten oder Lebensversicherungen. Das Versicherungsgeschéft

zahlt aufgrund der erzielbaren Provisionen schon langer zum Bankengeschift dazu.

135 Vgl. Detroy, Erich Norbert; Behle, Christine; vom Hofe, Renate: Handbuch Vertriebs-
management, Landsberg am Lech (2007), S. 10 - 11

136 Vgl. Hofbauer, Giinter; Hellwig, Claudia: Professionelles Vertreibsmanagement — Der
prozessorientierte Ansatz aus Anbieter- und Beschaffersicht, 2. Aufl. Erlangen (2009), S. 64
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3 Zusammenfassung

3.1 Ergebnisse

Die Zeitpunktanalysen der Wirtschaft in den Herbstgutachten sind hilfreich fiir
Banken um festzustellen, an welchem Standpunkt sich die Wirtschaft befindet und
welchen Verlauf die wirtschaftliche Entwicklung unter normalen Bedingungen
nehmen kann. Die Untersuchung der Herbstgutachten der vergangenen Jahre jedoch
hat gezeigt, dass die Gemeinschaftsdiagnosen eher ungeeignet sind, um den
kompletten, zukiinftigen strategischen Geschiftsverlauf danach auszurichten. In
erster Linie sind die Prognosen durch unvorhersehbare Ereignisse gefdhrdet. Aber
auch in den untersuchten Jahren in denen keine extremen Geschehnisse auftraten,
konnten die Herbstgutachten im Prognosebereich nicht durch verldssliche
Informationen {iberzeugen. Teilweise wichen die Prognosen um mehr als 50% ab.
Das ist inakzeptabel, denn wiirde man den Geschéftsbetrieb genau nach ihnen
ausrichten, kann es sein, dass die Vertiebsstrategie einer Bank vollig falsch justiert
wird. Oder es werden Mitarbeiter fiir die falschen Aufgaben eingestellt, eingeteilt
oder geschult. Auch ist zu befiirchten, dass die Zinsstrategie und das Werben von
Neukunden fehlerhaft betrieben wird. Eine strategische Herausforderung fiir Banken
und Wirtschaftsteilnehmer in Bezug auf die zukiinftige Ausrichtung der

Unternehmung stellt ein Herbstgutachten somit nicht dar.

Die Auswertung des Herbstgutachtens 2010 besagte deutlich, dass sich die Weltwirt-

schaft nach der Finanzkrise weiter erholt. Die Schwellenldnder werden in nichster
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Zukunft den groBten Teil des Wirtschaftswachstums weltweit ausmachen. Europa hat
nach wie vor mit den Folgen der Finanzkrise zu kiimpfen. Staaten wie Griechenland,
Irland, Spanien und Portugal weisen starke Staatsdefizite auf. Sie gefdhrden die
komplette Europdische Union. Lander wie Frankreich und Deutschland befinden sich
jedoch im Wirtschaftsaufschwung. Die Européische Zentralbank hat es sehr schwer
den Leitzins richtig auszurichten, da Lander wie Spanien, Portugal und Irland eine
eher expansiv ausgerichtete Geldpolitik notig haben, um sich wirtschaftlich wieder
zu erholen. Jedoch Lander wie Deutschland und Frankreich einen hdheren Leitzins
bendtigen um die Wirtschaft nicht zu tiberhitzen, denn der Aufschwung ist bereits
selbsttragend. Die Arbeitslosenquoten in den Léndern Griechenland, Spanien,
Portugal und Irland sind momentan sehr hoch. In Deutschland wurde die Zahl von 3
Millionen im Jahr 2010 bereits unterschritten und die Quote somit auf ca. 7%
gesenkt. Die Expansion wird 2011 und 2012 laut des Herbstgutachtens der Institute
weiter anhalten. Die Haushaltskonsolidierung in Deutschland wird weiter voran-

getrieben und die Arbeitslosenzahlen werden weiter sinken.

3.2 MalBnahmen

Auch wenn die prognostizierten Werte des Herbstgutachtens nicht immer genauso
eintreten wie sie abgebildet werden, zeigt die Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010
deutlich, dass die Expansion voranschreitet und das sich Deutschland im
Aufschwung befindet. Demzufolge sind die Geschéftsgebaren des aktivischen und
des passivischen Bankgeschéftes auf die verdnderten Bedingungen anzupassen. Wie
im vorhergehenden Abschnitt dargestellt, ist der gehaltene Kassenbestand der
Banken zu erhdhen, um der ansteigenden Nachfrage nach Bargeld gerecht zu
werden. Das Kreditgeschédft muss ausgeweitet werden, da in Zeiten wirtschaftlicher
Expansion die Investitionsneigung ansteigt. In vielen Féllen fehlen den Unternehmen
und Privatpersonen finanzielle Mittel, um die Investitionen aus eigener Kraft zu
bewerkstelligen, deshalb greifen sie auf Kredite zuriick. Auf der anderen Seite
miissen die Kreditinstitute das Einlagengeschéft reger betreiben und mit attraktiver
Verzinsung um die Einlagen werben, da sich die Kreditvergabe {iber die Einlagen

finanziert. Das Wertpapiergeschift ist ebenfalls verstirkt zu betreiben. Anleger
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versuchen von den steigenden Kursen zu profitieren. So kann die Bank als Broker
und damit als Mittler vom Aktiengeschéft profitieren oder eigenstindig an der Borse
spekulieren. Dazu kann fiir besonders giinstige Depots geworben oder es kann fiir

Kunden Vermdgensverwaltung betrieben werden.

3.3 Konsequenzen

Das Ergebnis ist, dass ein blindes Vertrauen auf Prognosen beziiglich der Wirtschaft
oder Finanzmérkte hohe Gefahren birgt. Prognosen jeder Art sind genau zu priifen
und deren Auswirkungen sind zu kalkulieren. Im Falle, dass die vorher gesagten
Szenarien dann nicht eintreten, muss ein Alternativplan zur Verfiigung stehen. Das
Prognosen immer wieder falsch sein konnen, kann man einigen berithmten,

historischen Aussagen entnehmen. Einige pragnante und tragische Zitate waren:

,,» Dieser Wahnsinn mit dem Radio ; das verschwindet bald.*

(Thomas Alva Edison, 1922)

,,Wir — oder auch die nichste Generation, werden nicht viel vom Fernseher haben*

(Richard S. Lambert, The Listener, 1936)

,Es gibt keinen Grund fiir jemanden, einen Computer zuhause zu haben*

(Ken Olson, CEO Digital Equipment, 1977)

,»All this internet stuff will not really affect Microsoft's business.*

(Bill Gates, 1996)

Auch liegen mittel- und kurzfristige Finanzmarktprognosen haufig falsch. So
betrugen beispielsweise die Dax-Prognosen fiir den 27.12.2002 von JPMorgan-Chase
5100 Punkte und die Berenberg Bankprognose 6650 Punkte, der Dax kam zu diesem
Zeitpunkt jedoch nur auf 2840 Punkte.
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In einer immer globaler werdenden Finanzwelt ist es sehr schwer noch richtig zu
prognostizieren, weil es durch unvorhersehbare Ereignisse und durch die
internationalen Verkniipfungen zu einer Kettenreaktion kommen kann. Es sind
kulturelle, politische und religiose Einflussfaktoren vorhanden, diese richtig

einzustufen, ist schier unmoglich.

Konsequenzen fiir die Bank wéhrend eines anhaltenden Aufschwungs bestehen darin
die Anreizsysteme so auszurichten, dass sie ein kundenorientiertes Verhalten fordern
und nachhaltig Vertriebserfolge belohnen. Die Kundenzufriedenheit muss hier als
Erfolg des Kundenbetreuers und der Bank erachtet werden. Dazu ist der parallele
Betrieb eines Vertriebscontrolling angemessen, nur so konnen Vertriebskapazitéten,

Leistungsziele, Leistungsergebnisse und die notige Transparenz gesteuert werden.'>’

137 Vgl. Basler Bankenvereinigung: Strategische Herausforderungen fiir Banken und
Versicherungen, Tagungsband zum 14. Basler Bankentag, Berlin; Stuttgart; Wien
16. November 2006 S. 5 — 27
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Anhang

Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote
in den Industrielandern

. Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise'
Gewicht Arbeitslosenquote? in %

(BIP) Veranderung gegenuber dem Vorjahr in %

in % 2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003
Deutschland 79 06 0.4 1.4 24 1.4 15 77 8.2 8.2
Frankreich 5.6 18 1.0 20 18 1.8 15 85 89 8,9
Italien 47 18 0.3 17 23 24 2,0 94 a1 9,0
Spanien 25 27 1.9 26 28 33 22 10,6 nz 1,0
Niederlande 1.6 12 0.4 15 5.1 39 25 24 28 33
Belgien 1.0 10 0.5 18 24 1.6 16 6,6 69 6.9
Osterreich 08 10 1.0 18 23 18 16 36 42 42
Finnland 05 07 1.1 29 27 2,0 16 9,1 93 9,2
Griechenland 05 41 2.5 38 a7 39 3.0 105 10,0 9,7
Portugal 05 1.7 1.0 1.2 44 35 28 41 45 49
Irland 04 5.9 3.5 45 40 45 35 38 45 45
Luxemburg 0,1 15 3,0 38 24 1,8 18 20 24 25
Euroraum? 26,2 14 0.8 18 26 2,2 1.8 8,0 83 8.3
GroBbritannien 6.1 20 1.4 23 12 1.4 15 50 5.2 5.2
Schweden 09 12 1.6 24 27 2,1 20 45 50 48
Danemark 07 10 1.5 20 23 22 2,0 43 43 43
Europaische Union® 339 1.2 0,9 2,0 2,3 2,0 1.7 74 78 7.6
Schweiz 1,1 09 0,0 1,0 10 05 0,5 19 28 30
Norwegen 07 14 1.6 22 30 08 15 36 33 3.3
Westeuropa® 357 1.6 0,9 1.9 2,3 2,0 1.7 72 75 74
USA 436 03 23 27 28 1,6 2,1 48 58 5.9
Japan 17.8 -03 -0.5 1.2 -07 -1,0 -0,5 50 55 5.5
Kanada 30 15 3.4 34 25 20 23 72 75 6.9
Insgesamt? 100,0 07 1.3 22 20 1.3 1.5 B0 6,6 6,6
Nachrichtlich:
Exportgewichtet® - 14 1.1 2.1 24 20 1.7 - - -
1 Westeuropa (auBer Schweiz): Harmonisierter Verbraucherpreisindex. in US-Dollar; Arbeitslosenguote gewichtet mit der Zahl der Erwerbs-
2 Standardisiert. personen von 2001.
3 Summe der aufgefuhrten Lander. Bruttoinlandsprodukt und Ver- 4 Summe der aufgefiihrten Lander. Gewichtet mit den Anteilen an der
braucherpreise gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt von 2001 deutschen Ausfuhr vorn 2001.
Quellen: Angaben nationaler und internationaler Institutionen;
Berechnungen der Institute; 2002 und 2003: Prognose der Institute. GD Herbst 2002

A. 1 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in den Industrieldndern
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2002, S. 705
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise’

Gewicht Arbeitslosenquota’ in %

(BIP) Varinderung geganiber dam Vorjahr in 0%

in % 2003 2004 2005 200F 2004 20005 2003 2004 2005
Dewutschiand® 7B 1 1B 15 1.0 1.6 15 96 a8 96
Frankraich 16,0 05 14 12 22 23 18 aa a5 a3
[talian 133 04 11 1.6 18 14 22 BB a8 8b
Spanion 1.6 25 27 i} ER| 30 30 7,3 na 108
Nigdes|ande 47 -08 1.2 1.7 11 1B 14 iB 48 47
Eolgion 7 13 15 16 1.5 18 18 81 a5 a1
(Ostemeich 11 07 1.6 12 13 17 17 41 43 47
Griecheniand 1,6 43 40 18 34 e 44 03 g1 90
Finnland 1.5 21 18 27 13 01 15 90 an a7
Irlamd 14 27 5 42 40 25 27 ih 45 43
Fortugal 13 -12 11 0 i3 27 25 6.2 [ 6,4
Luxemburg 0.2 21 14 0 5 31 FAY 3.7 47 40
Euroraum™* 74,5 06 1.9 20 21 2.1 19 88 9.0 88
Cro@britannian 163 Z3 s 20 14 16 13 0 48 47
Schwadan 27 16 32 15 3 1.1 18 56 6.0 5.7
Danemark 18 05 22 112 20 14 1.7 56 58 57
EU 15° 95,5 09 23 22 19 20 19 80 81 79
Polan 1.8 38 O 43 08 3,5 33 182 18,8 18,6
Tschechien 0.8 3.1 40 43 01 28 25 78 87 5.4
Ungam ok 30 30 34 47 7.0 5.5 5B 5.8 6.0
Slowakei 03 43 50 45 BS 78 45 171 162 157
Slowen ien 03 23 40 ER. 56 36 34 85 6.3 6,1
Litauen 0.2 9.0 7.2 75 -1.2 14 20 127 nz2 10,6
Zypam 0.1 0 38 41 40 25 0 44 4.5 40
Lottiand 0.1 15 78 73 28 6,5 5.5 105 105 103
Estland 0.1 LA | &0 &0 14 30 24 10,1 an a7
Malta 0.0 02 12 20 132 28 25 82 88 87
EU-Beitrittsldnder 45 37 51 43 22 42 36 144 142 139
EU 25¢ 100,0 10 24 23 20 2.1 20 g1 9.1 89
Nachrichtlich:
Dyportgewichtet’ | T00.0 13 2B 25 22 23 227 - = E
1 EUT5S: Harmonisierter Verbraucherpreisindes. 4 Summe der aufgefuhrien Lander. Bruttoinlandsprodukt und Verbrau-
2 Standardisiort. therpreisa: gewichtet mit demn Bruttoinlandsprodukt von 2003 in US-
3 Die Zuwachsraten sind untereinander nichi voll vergleichbar, da sia Diollar, Arbeitsiosenguote gewichtet mit der Zzhl der Erwerbspersonen
fiir @inige Lander um Arbeitstagooffekte bereinigt sind, fir andere — von 2003
wig filr Deutschiand = nicht. In Deutschland ist der Effalt zusStzichar 5 Summe der aufigeflihren Linder. Gewichtet mit dean Anteilen an der

Arbeitstage im Jahre 2004 mit $,5 % besonders hoch veranschiagt; hier deutschen Ausfubr 2003.
betragt der rein konjunkturalle Zuwachs also mur 1,3 %

* D3z DIW Berlin geftt im Cegansstz zur Mahrhait dor institute flr das Jahr 2005 von ginar lsichten Baschisunigung des gesamtwirtschaftlichan
Wachstume sowohi im Euroraum insgasamt als auch in Deutschiand aus Siehe such Eine andere Mainung” im Prognosetod filr Doutschiand.

CQuellen: DECD:; 1LO; IMF; Statistisches Bundesamt; Berechnungen der
Institute; 2004 und 2005 Prognose der Institute. GD Herbst 2004

A. 2 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2004, S. 639
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Tabelle 1.1

Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise
Gewicht Arbeitslosenquote in %
(BIP) Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %
in% 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

Industrielander
EU 25 337 10 24 23 2,0 2] 20 9.1 9,1 8,9
Schweiz 10 -04 1.7 16 0.6 13 1.1 41 43 41
Norwe gen 07 04 3.0 27 2,5 08 16 45 42 4,1
West- und Mitteleuropa 353 10 24 23 19 20 20 89 9,0 8,8
USA 336 3.0 44 34 2.3 27 25 6,0 5.5 5.3
lapan 13,1 24 42 2,1 -0.3 -0,2 0,0 53 47 4,5
Kanada 27 20 3.0 33 2,8 18 19 16 7.2 6,8
Industrieldnder insg. 84,7 20 35 27 1.8 19 19 74 7.1 6,9
Schwellenldnder
Russland 13 73 70 6,5 13,7 10,0 10,0 81 80 8,0
Ostasien’ 46 37 5.4 47
China 48 9,1 9,0 80
Lateinamerika’ 45 10 45 15
Schwellenldnder insg. 153 49 6,4 55
Insgesamt? 100,0 25 39 32
Nachrichtlich:
Exportgewichtet 100,0 1.7 31 28 . . . . . .
Welthandel, real - 42 9.0 75 - - - - - -
1 Gewichteter Durchschnitt aus: SGdkorea, Taiwan, Indonesien, 3 Summe der aufgefilhrten Landergruppen. Gewichtet mit dem
Thailand, Malaysia, Singapur, Philippinen. Gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt won 2003 in US-Dollar.
Bruttoinlandsprodukt von 2003 in US-Dollar. 4 Summe der aufgefuhrten Lander. Gewichtet mit den Anteilen an der
2 Cewichteter Durchschnitt aus: Brasilien, Mexiko, Argentinien, deutschen Ausfuhr 2003.
Kolumbien, Venezuela, Chile. Gewichtet mit dem Bruttoinlands-
produkt von 2003 in US-Dollar.
Quellen: OECD; ILO; IMF; Statistisches Bundesamt; Berechnungen
der Institute; 2004 und 2005: Prognose der Institute. GD Herbst 2004

A. 3 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2004, S. 630
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise!
Gewicht Arbeitslosenquote” in %
(BIP) Veranderung gegenuber dem Vorjahr in %
in % 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004

Deutschland 220 0.2 0,0 1.7 1.3 10 13 8.6 03 95
Frankreich 15,0 12 03 16 1,9 2,0 1,6 8,8 94 95
Italien 131 04 02 14 2,6 27 22 9.0 87 B4
Spanien 7.2 20 2,1 25 3.6 31 25 1.3 na 1.3
Niederlande 46 0.2 06 09 39 2.2 1,7 2,8 47 50
Belgien 27 07 09 16 1.6 15 1.5 73 80 81
Osterreich 232 11 08 16 1.7 1.2 1.2 43 45 45
Finnland 1.5 2.2 1.1 25 2,0 13 1.5 9,1 92 B9
Griechenland 1.5 40 14 40 3.0 35 40 10,0 04 90
Portugal 13 04 -0,8 12 3.7 32 23 50 6,8 75
Irland 13 69 19 35 a7 41 32 44 47 48
Luxemburg 02 1.1 1.0 23 2,1 24 2] 28 37 39
Euroraum® 73,6 09 04 17 2,3 20 1.7 84 88 8.9
GroBbritannien 17,2 17 20 30 1.3 14 15 5.1 51 50
Schweden 27 19 1.5 24 2,0 2,1 1.8 49 54 54
Danemark 19 2] 06 1.5 24 2,1 20 45 52 5.2
EU15% 95,5 1,0 08 2,0 2,1 1.9 1.7 7,7 8,1 8,1
Polen 20 14 32 3s 1,9 08 2,0 19,9 20,0 19,0
Tschechien 08 20 25 33 1.8 0,0 20 7.3 70 68
Ungam 07 33 25 30 5.3 45 55 5.6 5.8 5.6
Slowakei 03 44 38 43 3.3 83 6,0 18,6 16,3 13,3
Slowenien 02 32 24 30 1.5 6,1 55 6,0 58 56
Litauen 01 6,7 6,8 6,0 0.3 -1,0 1.0 131 1.3 10,5
Zypem 01 20 25 35 2.8 40 25 3.9 42 40
Lettland 01 6,1 6,0 55 1.9 28 30 12,8 120 1.5
Estland 01 6,0 42 45 3.6 1.5 20 9,1 85 82
Malta 00 12 10 20 2,2 10 25 74 78 76
EU-Beitrittslinder 45 24 31 37 28 21 30 14,8 146 138
EU 253 100,0 1.2 09 21 2,1 10 1,8 890 9,1 9,0
Nachrichtlich:
Exportgewichtet® - 14 1.1 2,1 2.4 21 20 - - -
1 EU 15: Harmonisierter Verbraucherpreisindax. in US-Dollar; Arbeitslosenquote gewichtet mit der Zahl der zivilen
2 Standardisiert. Erwerbspersonen von 2001.
3 Summe der aufgefuhrten Lander. Bruttoinlandsprodukt und Ver- 4 Summe der aufgefihrten Lander. Gewichtet mit den Anteilen an der
braucherpreise gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt von 2002 deutschen Ausfubr von 2002.

Quellen: OECD; ILO; IMF; Statistisches Bundesamt; Berechnungen
der Institute; 2003 und 2004: Prognose der Institute. GD Herbst 2003

A. 4 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2003, S. 645
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Tabelle 1.2

Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise
Gewicht Arbeitslosenquote in %

(BIP) Verinderung gegeniiber dem Vorjahr in %

in % 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Industrieldnder
EU 25 310 12 049 21 21 19 18 B89 91 9,0
Schweiz 09 02 -0.2 1.2 06 05 08 28 37 39
Norwegen 07 09 05 16 08 22 16 39 a5 a5
West- und Mitteleuropa 326 1.1 08 20 20 19 17 88 9,0 90
USA 359 24 27 36 16 23 23 58 6,0 57
Japan 137 01 27 20 -09 -03 -03 54 5.3 5.3
Kanada 25 33 23 33 22 27 2,0 76 7.7 75
Industrielander insg. 84,6 16 20 27 14 1.7 1.7 7.2 74 73
Schwellenlander
Russland 12 43 6.0 5.5 15,8 14,0 12,0 80 75 75
Ostasien’ a5 48 3,0 5,0
China 48 8.0 B0 B0
Lateinamerika® 49 -0.2 07 3,0
Schwellenlander insg. 154 42 41 53
Insgesamt? 100,0 20 23 3,1
Nachrichtlich:
Exportgewichtet 16 15 26
Welthandel, real 32 3,5 7.5
1 Gewichteter Durchschnitt aus: Sidkorea, Taiwan, Indonesien, 3 Summe der aufgefiihrten Landergruppen. Gewichtet mit dem
Thailand, Malaysia, Singapur, Philippinen. Gewichtet mit dem Bruttoinlandsprodukt von 2002 in US-Dollar.
Bruttoinlandsprodukt von 2002 in US-Dollar.
2 Gewichteter Durchschnitt aus: Brasilien, Mexiko, Argentinien,
Kolumbien, Venezuela, Chile. Gewichtet mit dem Bruttoinlands-
produkt von 2002 in Us-Dollar.
Quellen: OECD; ILO; IMF; Statistisches Bundesamt; Berechnungen
der Institute; 2003 und 2004: Prognose der Institute. GD Herbst 2003

A. 5 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2003, S. 646
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa

Bruttoinlandsprodubkt Verbraucherpreise’
Gewicht Arbeitslosenquote’ in %

{EIR) Verdnderung gegeniber dem Vorjahr in %

' 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Dautschland? n4 16 0B 1.2 1.B 21 0 a5 g5 93

rankreich 159 23 15 18 23 10 10 o7 97 9.5

Italien 130 1.2 &1 1.0 23 21 21 BD 78 7.5
Spanien B.1 ER 3z 30 i 33 EN | np 36 932
Miederlande 47 1.7 o7 25 1.4 1.5 1.0 46 48 46
Balgien 27 249 14 19 1.0 26 1 78 BO 78
(Osterreich 23 14 1.8 0 20 21 1.9 48 5.1 50
Griechenland 1,6 41 1B 30 30 34 32 10,5 10,0 9.7
Finnlznd 1.4 36 15 32 0.1 08B 1.4 BB 84 81
Irland 14 45 45 4B 23 2.2 21 45 43 41
Partugal 14 1.2 0,9 17 25 21 24 6.7 72 70
Luxemburg 02 45 38 41 3. EXT 8 4B 40 47
Euroraum* 743 21 1.3 18 21 22 1] BB 8,6 B4
Grobbritannien 16,6 32 1.8 25 1.3 21 1.9 47 4.6 44
Schweden 7 15 15 16 1.0 08 152 B3 B,1 50
Ddnemark 19 24 213 23 09 1,5 1, 5.4 5.0 50
EU 15* 05,4 23 15 20 1.9 21 20 B3 8,1 7.8
Folen 1.9 54 33 43 36 25 .5 188 181 17,8
Tschechien 08 4.4 46 41 26 1.8 2,2 B3 8.0 78
Ungam 0.B 42 36 7 6B 37 0 5.9 6,5 6,2
Slowakei 032 55 50 52 74 1B ER} 180 17,5 170
Slowenian 03 45 40 40 ER 1B 1B 60 B0 58
Litauen 02 7.0 64 6,3 1] 25 3 08 100 0.5
Zypermn 01 37 35 e ] 1. 25 15 58 50 48
Lettland 0] B3 3.0 75 B2 6.5 5.5 98 g2 B5
Estiand 01 7.8 BO 6,5 3.0 7 a0 02 50 B5
Maita oo o4 1.5 18 7 25 5 7.3 67 6.4
Meue EU-Mitglieds-
|@nder 46 51 41 44 41 27 25 14,1 12,7 134
EU 25° 100,0 24 1,6 21 20 2.2 21 92 9.0 B7
Nachrichtlich:
Exportgewichtes® 1000 2.7 1.8 2.1 24 24 23 - - -
1 EU 15: Harmonisiarter Vierbrascherpresindex 4 Summe der aufgefuhrten Lander Bruttomlandsprodukt und Verbrau-
2 Standardisiert cherpreise gewichiet mit dem Bruttoinlandsprodukt von 2004 in US-

3 Die Zuwachsratan sind untareinander micht voll vergleichbar, dasia fur  Dollar, Arbeitslesanguote gewichtet mit der Zah! der Erwerbsparsonan
einige Lander um Arbeitstageeffekte bereinigt sind, fir andare —wia flir ~ won 2003

Deutschiznd — nicht. In Deutschiand ist der Effekt zusdtziicher Arbeitstage 5 Summe der aufgefiihrien Lander Cawichter mit den Anteilen an der
im Jahre 2004 mit 0,5% besonders hoch veranschiagt; hier betrdgt der deutschen Ausfuhr 2004,

rein konjunkturetle Zuwachs also nur 1,1 %.

Quelien: Eurostat; IMF: OECD; Statistisches Bundesamt; Barechnungen
der Institute; 2005 und 2006: Prognose der [nstitute GOy Herbst 2005

A. 6 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2005, S. 620
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Tabelle 1.3

Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt

Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise
Gewicht Arbeitslosenquote in %

(BIP) Verinderung gegeniber dem Vorjahr in %

in o

in% 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Industriel ander
EU 25 352 24 16 21 2,0 22 2,1 9,2 9,0 87
Schweiz 1.0 21 15 20 0.8 12 06 44 40 38
Norwegen 07 29 28 3.0 0.4 19 2,1 44 43 41
West- und Mitteleuropa 369 24 16 21 1.9 20 19 89 87 84
USA 321 42 36 33 2,7 35 33 5,5 5,1 48
lapan 128 26 23 25 0,0 -01 0.2 47 44 42
Kanada 27 29 29 2B 1.8 23 23 7.2 6.8 6,7
Industriel dnder insg. 84,5 3,1 25 26 1.9 23 22 7.1 6,8 6,5
Schwellenldnder
Russland 1.6 72 6,0 55 1.0 13,0 120 83 80 B8O
Ostasien’ 47 55 40 45
China 45 95 92 85
Lateinamerika® 47 59 4.0 35
Schwellenlander insg. 15,5 70 57 55
Insgesamt? 100,0 37 3.0 3.1
Nachrichtiich:
Exportgewichtet? 100,0 ER 23 26 . . . . . .
Welthandel, real - 80 6,5 7.0 - — - - - —
1 Gewichteter Durchschnitt aus: Shdkorea, Taiwan, Indonesien, 3 Summe der aufgefiihrten Landergruppen. Gewichtet mit dem Brutto-
Thailand, Malaysia, Singapur, Philippinen. Gewichtet mit dem inlandsprodukt von 2004 in US-Dollar.
Bruttoinlandsprodukt von 2004 in US-Dollar. 4 Summe der aufgefiihrten Lander. Gewichtet mit den Anteilen an der
2 Gewichteter Durchschnitt aus: Brasilien, Mexiko, Argentinien, deutschen Ausfuhr 2004,
Kolumbien, Venezuela, Chile. Gewichtet mit dem Bruttoinlands-
produkt von 2004 in US-Dollar.
Quellen: Eurostat; IMF, OECD; Berechnungen der Institute; 2005
und 2006: Prognose der Institute. GD Herbst 2005

A. 7 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2005, S. 611
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Gewicht| Brutoinlandsprodukt Verbraucherpreise
(BIF) Verandeung gegeniber dam Vorqahr in %

in% | 2005 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008

Arbeislosenquote in %

Industriclander

EU 27 00 | 31 29 24| 22|21 21| 79 69 68
Schweiz 08 | 32 29 25| 11| 10 11 | 33 34 32
Morwegen 07 | 28 29 27| 23| 21 22 | 28 28 25

West-u. Mitteleurona 3.5 an 2R 24 272 21 21 78 68 65

UsA 274 29 9 21 32 26 2.3 46 46 50
Japan 9.0 22 20 1.7 03 -01 0.3 41 3.8 40
Kanada 2.6 2.8 29 2.8 20 2.2 2.1 6.3 6.0 60
4

Industrielinder insg. 70.5 29 2, 22 23 2,0 1.9 6.2 57 57

Schwellenlander

Russland 20 5,7 7.5 7.0
Dstasion | 46 52 55 50
China und Hongkong 58 A 11,0 105
Latzinamerika 5,3 52 5,0 45

Schwellenlander Insg. 19,6 6,3 6,2 3,9

Insgesamt ® 100 33 29 27

 Gewichieler Durchschntt aus: SOokorea, Talwan, Indonesien, Thaland, Malaysia, Sngapur, FRillppinen. Gewichet mit
dern Bruthsinkanwsprsdukl von 2005 in US-Dalla .

* Gewichles Duichschnnll dus. Brasilisn, Mexko, Acgentinien, Kolumbisn, Venssusla, Chile. Gewichibel mil dem
Brulluinladsprodukl won 2005 in US-Dollar.

" Sunime der gulfgeliinlen Land=2igiuppen. Gewichlel inil demn Brulloiniandsprodusl von 2005 in US-Dolar .

Grafik: 1G BCL, Abt. Wirtschaftspolitik und Irdustniegruppen

Quelle: | lerbstgutachten 2007

A. 8 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: Industriegewerkschaft, Bergbau, Chemie, Energie: Wirtschaftsinfo Herbstgutachten 2007, S. 1

Gewicht Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise ) _—

(BIP) Veranderung gegeniber dem Vorjahrin % Arbeitslosenquote in %

in % 2006 | 2007 | 2008 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
Deutschland 19,9 29 26 22 1.8 22 2.1 8.4 6,7 6,0
Frankreich 15,4 20 18 1,8 19 14 1.7 9.5 38,6 8,2
Italien 12,8 1,9 18 15 22 2,0 2.1 6.8 6,1 6,0
Spanien 84 39 39 25 3.6 25 27 85 8,0 7.8
Niederande 46 3,0 26 2.1 1.7 16 19 39 34 33
Portugal 1,3 1,3 1,8 1,6 3,0 24 2.1 77 8,2 8,2
Euroraum 73,0 2,8 2,6 21 2,2 1,9 2.1 7.8 7,0 6,6
GroRbritannien 16,3 28 29 23 23 23 2.1 54 5,3 54
Schweden 27 42 3,5 3,1 1,9 1.5 2,0 7.1 59 58
Danemark 1,9 3,9 2,0 1,8 1.9 1,6 2,0 3.8 3,6 3.3
EU 16 93,9 29 27 2,2 2,2 2,0 2.1 7.4 6,6 6.4
Polen 23 6,1 6.4 5,2 13 23 26 13,8 105 96
Tschechien 1,0 6.4 58 49 2.1 24 26 7.1 5,6 53
Ungam 0.8 39 23 34 40 8,0 40 75 76 759
Slowenien 0.4 8,3 8.7 8,0 4.3 1,9 2.5 13,4 11,0 10,2
West- u. Mitteleuropa 100,0 3,1 29 2.4 2,2 2,1 2.1 7.9 6,9 6,6
Grafik: IG BCE, Abt Wirtschaftspolitik und Industrisgruppen
| Suelle: Herbsigutachten 2007

A. 9 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa
Quelle: Industriegewerkschaft, Bergbau, Chemie, Energie: Wirtschaftsinfo Herbstgutachten 2007, S. 2
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt

2008 bis 2010
; Bruttoinlandsprodukt Verhraucherpreise Arbeitslosenquote
Gewicht
{BJP) Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr in % in%
"% 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Industrielander
EU 27 34,2 0,9 -4.0 06 36 08 11 69 89 102
Schwelz 0,9 16 -34 04 24 07 04 26 38 50
Naorwegen 0,8 26 -17 13 38 2,0 18 25 35 37
Wesl- und Mitleleuropa 36,0 03 -39 06 36 0,8 17 67 87 99
USA 26,8 04 -26 15 38 -05 14 5.8 92 105
Japan 91 -07 -56 13 14 -12 -04 40 5.3 57
Kanada 2,8 04 23 2,0 24 0,0 15 62 85 93
Industrielénder insgesamt 74,7 0,5 -3,6 11 34 01 i 6,0 84 96
Schwellenldnder
Russland 3,1 5.6 -80 1.5
China und Hongkong 8,0 8,7 8,0 85
Indien 2,2 74 6,0 6,8
Ostasien ohne China' 5,0 30 =273 35
| ateinamerika? 6,9 3,7 =27 28
Schwellenlancer insgesamt 25,3 57 0.9 49
Insgasamt3 100,0 19 =25 21
Nachrichtlich:
Exportgawichtet* 100,0 1.8 -31 13
Welthandel, rezl - 28  -105 5,5 - - - - - -

'Gewichteter Durchschnitt aus: Sidkorez, Taiwan, Indonesien, Thailand, Malaysia, Singapur, Philippinen. Gewichtet mit dem Bruttoinlands-
pradukt von 2008 in LS-Dollar —2Gewichteter Durchschnitt aus: Brasilien, Mexiko, Argentinien, Kalumhbisn, Venezuela, Chile. Gewichtet mit
dem Bruttoinlandsprodukt von 2008in US-Dollar.—*Summe deraufgefiihrien Linder. Gewichtet mitdem CruttoinlandsproduktvonzooB in
US-Dollar. —4summe der aufgefuhrtzn Lander. Gewichiet mit den Antzsilen an der deutschen Ausfuhr 2008.

Quellen: OFCD; IMF; Rerechnungean der Institute; 200g und 2010: Pmgnosa der Institute.

GD Herhst 200p

A. 10 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2009, S. 13
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa

2008 bis 2010
) Bruttoinlandsproduk?? Verbraucherpreisc? Arbeitslosenguote?
Gewicht
Mﬁl Veranderung gegentiber dem Vorjahr in % in3

"= 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Deutschland 20,0 13 =50 1,2 2,8 04 0,7 12 [ a0
Frankreich 156 0.3 -2,0 11 3,2 01 0,8 78 9.0 105
ftalien 126 -1.0 -4.8 0.2 35 06 10 68 T.8 a5
Spanien 87 1.2 -35 -0,3 41 -04 0.8 114 183 196
Niederlande A8 21 =42 04 23 08 0,5 28 35 L0
Belgien 28 12 -3.0 08 4.5 01 10 70 81 92
Osterreich 23 13 36 10 3,2 05 1,2 39 46 57
Griechenland 19 24 -6 03 34 13 15 b4 95 105
Finnland 15 0,9 -6,8 0,7 4,2 17 11 77 8,5 97
Irland 15 =23 -6.0 0.0 27 -10 -0.3 18 121 137
Portugal 13 0,0 -3,2 0,8 31 -1,0 0,6 6,0 93 104
Slowakai 05 64 52 18 41 13 15 a5 115 127
Slowznien 03 -0,9 -4,0 10 39 -03 0,8 48 6,2 70
Luxemburg 032 35 a5 04 55 08 1.4 44 5.0 72
Zypen 01 37 0.0 1.5 4.7 0.0 14 37 53 6l
Malta 0,0 04 -15 17 44 25 1,6 6,0 7.2 78
Eurorzum4 741 0.7 -39 07 i3 03 0.8 74 92 105
Grofbriannien 146 0.7 -4,5 0.0 3T 20 1,6 5T 8.0 a5
Poen 26 49 12 20 43 a1 18 T2 &3 26
Schwecen 29 -0.4 -47 13 3,5 19 0.9 6,2 9.1 101
Dincmare 18 12 32 10 34 10 14 33 5,8 65
Tschechien 12 3.0 -4.0 1.2 63 08 1,5 44 6,2 712
Rumanen 11 7,1 =7,0 o7 79 5.6 50 58 & 85
Ungarn 08 0.6 -6.4 -05 6.0 40 3.8 78 102 113
Bulgarian 03 6,0 -5,0 02 12,0 30 2,7 56 0,6 81
litauen N3 an 155 -44 11 43 1,2 50 15.0 172
Lettiand 0,2 -4,1 -18.0 =50 15,3 4.2 11 7.2 16,3 190
Estland 01 3.6 13.0 40 10,6 0.7 0,1 56 15,0 167
EU 74 100,0 0,9 -4,0 05 36 038 11 69 8¢ 102
il 74 42 40 03 64 35 32 68 90 09

'Die Zuwachsreten sind untereinander nicht woll vergleichbar, da sie fir einige Lander um Arbeitstage=ffekie bereinigt sinc, fir andere —wie
fiir Dewrts-hland —nickt - *Harmanisierter Verbmurherpreisindex — Standardiciert — %Summe der aufgefithrten | 3nder BIP und Verhran-
rhemreise pewirhtet mit dem RIP van 20nf iv LIS-Nnlar, Arheitslosenqunte gewichtet mit der 7ahl cer Frverhspersonznwan 2008 — 5Mit-
tel- und octeuropdicche Lindern Slowske, Siowenien, Polen, Techachien, Ruminien, Ungarn, Bulgarien, Litauen, Lettland, Estland.

Prognosc der Institute. GD Herbst zo0g

A. 11 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2009, S. 30
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A. 12 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2008, S. 12
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslasenquote in Furopa
2007 bis 2009

P Brutteinlandspredulkt! Verkraucherpreise? Arbeitslosenquotes
% Verinderung gegenikber dem Vorjahr in % in%

ME "0 J00m 2000 2007 2008 2009 2007 200R 2009

Deutschland 167 25 17 02 13 20 23 84 T4 16
Fiankieich 152 2,2 09 04 16 34 2.4 83 7.8 84
ltalier 125 15 01 0.0 2.0 3B 27 61 5.8 12
spanien a5 3,7 09 -04 2,8 45 3,2 83 10,8 125
Niaderlande 4,6 a5 10 05 16 26 21 232 2,8 33
Belgien 41 28 L5 03 13 a8 4.4 f5 o,/ 72
Ostarreich 22 31 20 06 2.2 34 26 44 3,7 41
Griechenland 19 4.0 5.0 18 3.0 43 34 83 7.8 80
Iriand 15 5.3 -0,3 05 29 34 27 46 5,7 6,5
Finnlann 15 45 ey 15 1A 349 7.8 60 5,3 65
Portugal 13 19 10 0.2 24 29 23 81 7.6 82
Luxamburg c32 4,5 20 22 23 44 1.0 41 11 44
Slowenien L3 6,3 L7 35 38 b3 40 449 L 46
Zypern [H § 4.4 3,5 30 2,2 47 35 38 37 38
Malta co 37 2.8 25 0.7 43 PR 64 5.8 60
Eurvraum+s 724 2.5 11 02 2,1 35 2,6 74 T 8.0
GraRhritznnien 165 11 1.1 n4 13 A 2.5 53 5.5 k3
Schweden 47 27 13 12 17 35 6 61 5,8 6,0
Polen 15 5 54 42 16 43 15 ag 7.2 73
Dinemark 14 LE 03 04 L/ 36 23 348 31 34
Tschechicn 1,0 6,5 45 3D 3,0 66 1,6 £3 1.4 45
Rumdnien 10 6.0 1.5 40 44 82 6.5 64 a.0 6.0
Urgarn c8 13 2,0 25 7.0 66 4.0 74 7.8 7.8
Slowakei nd 104 1.5 53 10 a0 11 111 10,0 08
Bulgarien 02 6,2 58 45 7.6 129 a0 69 5.8 56
Lettland 6,2 103 15 11 101 158 10,0 6.0 5.4 68
Litauen 2 8,8 50 31 58 110 85 43 L 50
Estland L § 63 0,2 10 6,7 06 7,7 47 12 5,0
El:sg 430 27 KT 03 21 35 16 70 7.0 16
Beitrittslander 7,0 6,2 %0 38 42 6,5 46 716 6,5 66
e 100,0 29 14 05 23 37 27 71 6.9 74

| Ininn

'Uie Zuwachsraten sind untersinander nicht voll veigleichibar, da sie fir einige Landerum Arbeitstagestekte bereinigt sind, tir andere —wie
tur Beutschlard — nicht. — “Harmonisizrier Verbraucherpreisindex.— ‘Standardisiert.— 45umme der autgefiihrien Lancer. BIF und Verbrau-
cherpreise gewichtet mitdem BI? von 2007 in US-Dollar, Arbeitslosznquote gawichtet mit der Zahl der Erwerbspersonen von zo06.—52007:
Eurcraum pius Malta, Zypem und S'owakei 2009: Euroraum chne Slowakei.
Ouellen; Eurostat; IMF, OECD; Statistisches Bundesamt; Berechnungen der Institute; 2008 und zo09: Prognose der Institute.

CDHerbst 2008

A. 13 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa
Quelle: DIW Berlin: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2008, S. 28
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt

Gewicht Bruttoinlandsprodukt | Verbraucherpreise Arbeitslosenquote
(_BIF’: Veranderungen gegentber dem Vorjahr in % in %
in % 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
ndustrielander
EU 27 32,0 12 1,6 14 0,8 1,8 17 8,9 97 96
Schweiz 1,0 - 19 2,7 1.8 -07 0.8 0,7 42 38 32
Norwegen 0,7 - 14 1,5 23 >3 26 21 32 48 48
West- und Mitteleuropa 37| - 41 1,6 15 0,8 1.8 1,1 49 yb u4
USA 274 | — 28 27 19 | -04 1,7 1,3 93 08 95
Japan 9.8 - 52 3,0 1.4 -1.4 -09 -04 51 51 49
Kanada 26 - 25 35 26 0,3 1,8 1,8 83 81 75
ndustreldnder insgesamt 73,5 - 356 23 1.7 0,0 14 1,3 a4 89 87
Schwellenlander
Russland 24 - 79 45 45 = = = = = =
China und Hongkong 99 86 10,0 8.5 = = = = = =
Indien ) 24 2 33 7.5 - - - - - -
Ostasien ohne China™ 49 04 7.2 15 = = = o 2 =
Latcinamerika® 88 | — 20 52 3.4 = = = = = =
Schwellenlander 265 28 7.6 6,0 = = = = = =
insgesamt
nsgesamt’ 1000 [ - 19 3.7 2.8 = = = = = =
Nachrichilich.
Ex;:nc:r’cgev\u'i-::hieatcJ 100,0 - 32 26 22 = = = = = =
Welthandel, real = -110 12,0 6.8 = = = = = =

* Gewichteter Durchschnitt aus: Stidkorea, Taiwan, Indonesien, Thailand, Malaysia, Singapur, Philippinen. Gewichtet mit dem

Brutoinlandsprodukt von 2009 in US-Dollar. -

Ly

Gewichteter Durchschnitt aus: Brasilien. Maxiko, Argentnien, Kolumbien,

Venesueld, Chile. Gewichlel mil dem Brulloinlandsprodukl von 2009 in US-Dollar. — ® Surme der aulgelohrlen Lander-
gruppen. Gewichtet mit dem Bruttoinlands produkt von 2009 in US-Dollar. — 9 Summe der aufgefiihrten Lander. Gewichtet mit
den Anteilen an der deutschen Ausfuhr 2009

Cuelle: OECD; IWF; Berechnungen der Institute; 2010 und 2011: Pregnose der Institute.

GD Herbst 2010

A. 14 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in der Welt

Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 11
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Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa

[2009 bis 2011

. Bruttoinlandsprodukt” | Verbraucherpreise” Arbeitslosenquote®
G?B“T'Ff)m Veranderungen gegeniber dem Vorjahr in % in %
in % 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 201
Deutschland 20,4 -49 35 20 0,2 1,1 1,6 T4 6,9 6,3
Frankreich 16,3 -26 15 15 01 16 1,3 9.1 10,0 99
Italien 12,9 -50 0,9 0,9 0,8 1,4 1,3 7.9 8,6 8,8
Spanien 8,9 -36 | -03 05 |-0,2 1,7 0,9 18,1 20,1 21,0
Niederande 48 -39 1,6 1,4 1,0 0,8 1,3 3.4 1.4 47
Belgien 29 -28 1.8 15 0,0 19 9 8.0 8.6 89
Osterreich 23 -39 18 20 0,4 16 1,6 49 4.4 472
Griechenland 2,0 -20 | -39 | -21 1,3 45 1,6 9.6 12,1 14,0
Finnland 1,4 -80 24 22 1,6 1,4 1,4 8,4 8,6 8,1
Irland 1,4 -71 | -08 1,0 | -17 | -20 |-0,3 12,0 13,5 14,4
Portugal 1.4 -26 1.3 0,7 -0,9 12 1,3 10,0 10,8 1.3
Slowakei 0,5 -47 40 33 0,9 0,8 23 12,1 14,9 13,8
Slowenien 0,3 -78 12 20 0,9 21 25 6,0 6,8 6,6
Luxembury 0,3 -41 20 19 0,0 2,7 2,0 9,2 5,3 3,1
Zypern 0,1 -17 | -0,1 1,0 0,2 2,0 1,7 51 7,0 74
Malta 0,0 -15 23 1.9 1.8 1,5 2,1 7.0 6,6 6,2
Euroraum® 76.0 -41 1.6 13 0.3 1.4 1.3 94 10.1 10,1
GroBbritannien 13,3 -49 1.7 12 22 3,2 3,0 1, 7.9 8,0
Schweden 25 -51 4.0 27 19 2,0 1,7 8,5 8.4 79
Polen 2,6 1.7 3,1 33 4,0 2,5 2,5 8,3 9,5 8,7
Dancmark 1,9 49 1,5 1,9 1,1 0 1,8 6,1 7.1 6,7
Tschechien 1,2 41 1,8 24 0,6 1,2 1,8 6,8 7,6 76
Ruménien 1,0 -71 -15 1.3 56 6,0 4.4 T, 8.3 8.5
Ungarn 0,8 -63 -01 22 40 46 39 10,1 10,5 10,2
Litauen U2 |-148 | -03 23 472 1,1 1,1 13,9 11,6 16,1
Bulgarien 0,3 -50 |-08 23 2,5 2,0 2,5 6,9 9,0 8,0
Lettland 02 |-180 | -15 24 33 | -16 0,3 17,5 20,7 19,4
Estland 0,1 -14,1 22 3.3 0,2 1.9 2,0 14,1 18.4 17.0
EU-277 100.0 —4.2 1.6 14 0.8 1.8 1.7 89 9.7 9.6
Nachrichtiich:
MOE-Léander” i2 =37 15 26 32 2,7 27 8,6 10,0 95
*' Die Zuwachsraten sind untereinander nicht voll vergleichbar, da sie fur einige Lander um Arbeitstageeffekte bereinigt
sind, fir andere — wie fir Deutschland — nicht. — ® Ilarmonisierter Verbraucherpreisindex. — ° Standardisiert. —
% Summe der aufgefiihrten Lander. Bruttoinlandsprodukt und Verbraucherpreise gewichtet mit dem Brutto-
nlandsprodukt von 2009 in US-Dallar, Arbeitslosenguote gewichtet mit der Zahl der Erwerbspersonen von 2009. —
® Mittel- und osteuropaische Lander: Slowakei, Slowenien, Folen, Tschechien, Rumanien, Ungarn, Bulgarien, Litauen,
Lettland, Estland.

Quelle: Eurostat; IWF; OECD; Statistisches Bundesamt; Berechnungen der Institute; 2010 und 2011: Prognose der

Institute.

GD Herbst 2010

A. 15 Reales Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise und Arbeitslosenquote in Europa

Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010, S. 23
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