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Abstract

Die chinesische Ful3balliga Chinese Super League (CSL) genieldt in letzter Zeit
gesteigertes Medieninteresse seit Nicolas Anelka seinen Wechsel nach China
bekannt gab. Diese Arbeit setzt sich deshalb zum Ziel, das sportliche und 6ko-
nomische Entwicklungspotenzial der CSL zu analysieren. Im ersten Teil wird ein
etablierter Markt im ProfifuBball, an dem sich die CSL orientiert, definiert. Im
zweiten folgt die sportliche und 6konomische Analyse. AbschlieRend werden die
Probleme und das Entwicklungspotenzial der Liga erlautert und der Autor wagt
einen Ausblick auf die Zukunft der CSL.
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1. Einleitung

1.1 Kehrtwende im chinesischen Fuf3ball

Uber die Qualitat des chinesischen FuRballs und der Chinese Super League, der ers-
ten Liga des Chinesischen Ful3ballverbandes, ist international bisher wenig bis gar
nichts bekannt. Wahrend andere asiatische Lander wie Japan oder Siidkorea bei Ful3-
ball-Weltmeisterschaften fiir Uberraschungen sorgten, kann China lediglich drei Welt-
meisterschaftsspiele wahrend der WM 2002 aufweisen, die allesamt ohne eigenen
Torerfolg verloren gingen.

So verwundert es auch nicht, dass die heimische Profiliga nur wenig Reputation in der
Bevolkerung geniel3t. Die Liga wird immer wieder von Korruptionsskandalen wie im
Falle von Zhang Jiangiang, dem ehemaligen Schiedsrichtervorsitzenden des chinesi-
schen FuRballverbandes, erschittert. Er hatte Bestechungsgelder von einigen Verei-
nen der Liga angenommen und wurde daher kirzlich zu zwo6lf Jahren Haft und einer
Geldstrafe von 250.000 Yuan (etwa 31.000 Euro) verurteilt.! Zudem kann die Liga auch
sportlich nicht Gberzeugen. Luo Ning von der Betreibergesellschaft des Olympiastadi-
ons in Peking, das aufgrund seines Aussehens den Spitznamen Vogelnest tragt, au-
RBerte sich bei der Frage bezlglich der Nutzung des Stadions nach den Olympischen
Spielen 2008 wie folgt Gber den chinesischen Fuliball: ,Wir wollen dem Vogelnest kei-
ne Schande bringen. Das Stadion ist grof3artig, aber der chinesische Ful3ball verdient

es nicht.“?

Doch seit der Vorbereitung zur Saison 2012, die am 20.03.2012 begann, kommt Be-
wegung in den chinesischen Fuf3ball. Mit der Bekanntgabe des Wechsels von Topstar
Nicolas Anelka von der englischen Premier League in die Chinese Super League (im
Folgenden: CSL) wurde der Liga plétzlich globale Aufmerksamkeit zuteil. Investoren
beginnen in die Vereine zu investieren, namhafte Trainer wie der Franzose Jean
Tigana werden verpflichtet und der Korruption wird mit Festnahmen und Sperren von
k&uflichen Funktiondren und Schiedsrichtern entgegengewirkt. Auch die Regierung will
dem FuBball einen Schub geben und hat den Clubs der CSL sechs Millionen Euro zu-
gesprochen, die in die Nachwuchsférderung investiert werden sollen.?

! Vgl. www.gmanetwork.com, Corruption in China, Zugriff v. 21.05.2012
2 www.sportl.de, Kein Fu3ball im Vogelnest, Zugriff v. 03.05.2012
3 Vgl. www.spiegel.de, Fu3ball in Asien, Zugriff v. 21.05.2012


http://www.gmanetwork.com/
http://www.sport1.de/
http://www.spiegel.de/
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Die internationale Berichterstattung tber die CSL hat bereits merklich zugenommen.
So widmete beispielsweise das Kicker Sportmagazin der Entwicklung des chinesischen
FuRballs, bzw. der CSL, eine Doppelseite unter der Uberschrift ,Aufstrebende Markte*.*

Der Wechsel von Anelka soll aber nur der Anfang sein. Weitere Stars sollen folgen,
dabei spielt Geld keine Rolle. Und so ist es auch wenig verwunderlich, dass momentan
jeder etablierte, aber in die Jahre gekommener Star, wie Michael Ballack®, David
Beckham® oder John Terry’, mit einem Wechsel zu einem chinesischen Club in Ver-
bindung gebracht wird. Mit dem Paraguayer Lucas Barrios, vom deutschen Meister
Borussia Dortmund, hat unlangst der erste Starspieler unter 30 Jahren einen Vertrag
im Reich der Mitte unterschrieben. Er wechselt fir die Ablésesumme von zehn Millio-
nen Euro zu Ghuangzou Evergrande.? Der bisher bedeutendste Coup der CSL kénnte
in Person von Didier Drogba, ehemaliger Teamkollege Anelkas, schon bald folgen. Die
Anzeichen fur einen Wechsel des Topstirmers werden immer konkreter. Laut der eng-
lischen Zeitung Daily Mail steht der Wechsel sogar bereits fest.’

Doch ob die Wechsel alternder Stars und die Einlagen der Investoren der Chinese Su-
per League dauerhaft zum nationalen, und moglicherweise sogar internationalen
Durchbruch verhelfen kénnen, ist unklar.

1.2 Problemstellung und Aufbau der Arbeit

An dieser Stelle setzt diese Arbeit an, die das Ziel hat, die CSL beziglich des sportli-
chen und 6konomischen Entwicklungspotenzials zu untersuchen.

Dazu wird im ersten Kapitel ein Uberblick tiber die historische und aktuelle Situation
des FuBballs in China gegeben. Im zweiten Kapitel werden die bestehenden, etablier-
ten Markte im Profifu3ball dargestellt, um fur den weiteren Teil der Arbeit Vergleichs-
werte zu erhalten. Nach einer Einfuhrung in die CSL im dritten Kapitel, in der die
Grundung der Liga, die Spielklassenstruktur, Spielmodus und der Spieltagsaufbau be-
trachtet werden, folgt im Anschluss die Analyse der CSL, beginnend mit den sportli-
chen Aspekten. Um das sportliche Entwicklungspotenzial zu untersuchen, werden die

* Kicker Sportmagazin, Ausgabe 28

> Vgl. www.goal.com, Ballack nach Shanghai, Zugriff v. 21.05.2012

6 Vgl. www.dailystar.co.uk, Beckham wanted by Chinese Clubs, Zugriff v. 21.05.2012

! Vgl. www.tribalfootball.com, Chinese Clubs draw offer for Chelsea captain Terry, Zugriff v. 21.05.2012
8 Vgl. www.spiegel.de, Barrios erliegt Millionen-Offerte. Zugriff v. 21.05.2012

o Vgl. www.dailymail.co.uk, Didier Drogba leaves Chelsea to China, Zugriff v. 21.05.2012


http://www.goal.com/
http://www.dailystar.co.uk/
http://www.tribalfootball.com/
http://www.spiegel.de/
http://www.dailymail.co.uk/
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einzelnen Mannschaften anhand ihrer geografischen Lage und dem bisherigen Ab-
schneiden in der Liga vorgestellt. Eine Auflistung ehemaliger und aktueller Aushange-
schilder der Liga beschlie3t das Kapitel. Dabei wird die Wirkung der Transfers von
Nicolas Anelka fir die CSL mit der Wirkung des Wechsels von David Beckham in die
US-amerikanische Major League Soccer verglichen. Im flinften Kapitel geht es um die
CSL aus 6konomischer Perspektive. Zunachst werden die Stadien der Clubs beziglich
der Ticketpreise, der Kapazitdt und der Auslastung untersucht. Der darauffolgende
Abschnitt behandelt die internationale mediale Berichterstattung tber die CSL. Ab-
schlieRend wird die Vermarktungssituation der Liga analysiert.

Zum Ende der Arbeit sollen mit den gewonnenen Kenntnissen, die Probleme der Liga
aufgezeigt und mogliche Problemlésungen und Entwicklungschancen dargestellt wer-
den.
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2. FulRball im Reich der Mitte

Dieses Kapitel soll einen Uberblick tiber den FuRball in China im Allgemeinen geben.
Dazu folgt anfangs ein kurzer Uberblick tiber das Land China, um die weiteren Punkte
besser einordnen zu kdnnen.

AnschlieBend wird der Fu3ball in China beschrieben. Dabei wird zunachst die Historie
des FuBRballs in China néher betrachtet. Es folgt eine Einordnung der Arbeit des Chine-
sischen Ful3ballverbandes, die Chinesische Nationalmannschaft wird ndher betrachtet,
und Personlichkeiten, welche den Fuf3ball in China pragten und heute noch pragen
werden kurz vorgestellt.

2.1 Die Volksrepublik China

China ist das bevolkerungsreichste Land der Welt. Mit einer Einwohnerzahl von ca. 1,3
Milliarden™ stellt China iiber 18 % der Weltbevélkerung. Das bedeutet, dass beinahe
jeder funfte Mensch auf der Erde ein Chinese oder eine Chinesin ist. Das Land er-
streckt sich {iber 9.572.900 km? ** und ist damit mehr als 26 mal gréRer als Deutsch-
land (357.104 km? *%). Die Bevélkerungsdichte allerdings ist in Deutschland héher. In
China leben etwa 135.000 Menschen auf einem Quadratkilometer, in Deutschland ca.
229.000.

Das Staatsgebiet Chinas setzt sich aus 22 Provinzen, funf autonomen Regionen
(Guangxi, Innere Mongolei, Ningxia, Tibet und Xinjiang), vier regierungsunmittelbaren
Stadten (Beijing, Chongging, Shanghai und Tianjin), sowie den zwei Sonderverwal-
tungszonen Hong Kong und Macao zusammen.*?

9 vgl. www.britannica.com, China, Zugriff v. 22.05.2012

™ Siehe 10

12 Vgl. www.deutschland.de, Deutschland auf einen Blick, Zugriff v. 22.05.2012
13 Siehe 10


http://www.britannica.com/
http://www.deutschland.de/
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2.2 Historie des Fuf3balls in China

Die Geschichte des Ful3balls beginnt in England. Dort wurde im Jahr 1863 der erste
offizielle FuRballverband gegriindet, die English Football Association (FA).** Seit die-
sem Tag gilt England als das Mutterland des Ful3balls.

Doch bereits im dritten Jahrhundert vor Christus gibt es erste wissenschaftliche Belege
fur ein Spiel, welches dem heutigen Ful3ball bereits sehr nahe kommt. Aus chinesi-
schen Militaraufzeichnungen geht hervor, dass die Chinesen versuchten ,[...] einen mit
Federn und Haaren gefiillten Lederball, durch eine nur 30-40 Zentimeter breite Offnung
in ein schmales Netz zu beférdern, das an zwei langen Bambusstangen befestigt
war.“® Der Name des Spiels lautet Tsu” Chu, wobei die Schreibweise variiert (Ts'uh
kiih, Cuju,). Das heutige chinesische Wort fur FuRball qitzu setzt sich dabei aus dem
Wort zU (FuR) und dem Wort git (Ball) zusammen, und kommt dem Namen des ur-
spriinglichen Spiels relativ nahe.*

Anfangs noch hauptsachlich von den Soldaten gespielt, erfreute sich das Spiel wah-
rend der Zhou Dynastie, die von zirka 1100 vor Christus bis zum Jahr 221 vor Christus
andauerte'’, immer groRerer Beliebtheit und entwickelte sich zum Volkssport. Bis zum
sechsten Jahrhundert soll es sogar eine Profiliga gegeben haben.*®

Der FuRRball in seiner heutigen Form wurde im 19. Jahrhundert durch die Briten tber
den Seeweg nach China gebracht. Daher etablierte sich der Fuf3ball anfangs in den
Hafenstadten Shanghai und Hong Kong, wo er von englischen Seeleuten, Missionaren
und Soldaten ausgeiibt wurde.™

Etwa im Jahr 1870 griindeten in Shanghai lebende Ausléander schlie3lich den ersten
FuBballverein. Zur Jahrhundertwende wurde der Begriff soccer offiziell eingefihrt. In
der chinesischen Bevoélkerung breitete sich der FuRball vor allem bei den chinesischen
Studenten, die an den britischen Hochschulen im Land studierten, weiter aus.”

Die erste offizielle Meisterschaft wurde im Jahr 1945 ausgespielt, damals noch mit ei-
ner Vorrunde und einer anschlieRenden Finalrunde zwischen den besten vier Teams.?
Seit dem Jahr 1994 besitzt das Land auch wieder eine Profiliga, diese Entwicklung wird
in einem anderen Kapitel dieser Arbeit noch detaillierter erlautert.

1 vgl, www.thefa.com, Who we are, Zugriff v. 22.05.2012

5 vgl. www.fifa.com, Geschichte des FuBballs, Zugriff v. 07.05.2012

18 vgl. www.handedict.de, Zugriff v. 07.05.2012

" vgl. www.chinaknowledge.de, Zhou Dynasty, Zugriff v. 07.05.2012

18 Vgl. www.deutsch-chinesisches-jahr.de, Geschichte des chinesischen Ful3balls, Zugriff v. 07.05.2012
9 vgl. www.abseits03.de, FuRball in Asien, Zugriff v. 07.05.2012

20 Helmut Brinker: Laozi flankt, Konfuzius dribbelt, 2006, S.148

! siehe 19


http://www.handedict.de/chinesisch_deutsch.php?pinyin=qiu2
http://www.handedict.de/chinesisch_deutsch.php?pinyin=qiu2
http://www.handedict.de/chinesisch_deutsch.php?pinyin=zu3
http://www.handedict.de/chinesisch_deutsch.php?pinyin=qiu2
http://www.thefa.com/
http://www.fifa.com/
http://www.handedict.de/
http://www.chinaknowledge.de/
http://www.deutsch-chinesisches-jahr.de/
http://www.abseits03.de/
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Es lasst sich also zusammenfassend sagen, dass China durchaus eine interessante
Rolle bei der Entwicklung der heutigen Sportart Ful3ball einnimmt und in der Geschich-
te des Ful3balls nicht unerwahnt bleiben darf.

2.3 Der chinesische FuR3ballverband (CFA)

Nach dem im vorigen Abschnitt geklart wurde, welche Rolle der Ful3ball in der Historie
Chinas gespielt hat und wie er sich im Land etablierte, riickt nun die Gegenwart in den
Fokus. Dazu wird zunéchst der chinesische Fuliballverband kurz portratiert.

Der chinesische FuRballverband, die Chinese Football Association (im folgenden:
CFA), wurde im Jahr 1924 gegrundet und hat seinen Sitz in Peking. Seit 1931 ist die
CFA ein offizielles Mitglied der FIFA??.?® Zwischenzeitlich trat China aus der FIFA zu-
riick, 1979 trat man aber erneut bei.** Der Bei-

tritt zum asiatischen FulRballverband AFC erfolg- e

. 25 .-f'_'. r]___ .fjl r-\-\_\_\
te allerdings erst 1974. P =2 i \
Als Prasident der CFA fungiert laut der FIFA fﬁ @u

Yuan Weimin, der diesen Posten seit 1992 inne
hat.*® Chinesische Sportmedien berichteten
lerdings, dass Weimin zu Beginn des Jahres
2012 von Cai Zhenhua, Vizeprasident der
ral Administration of Sport of China (GAS) abge-
lost werden solle.’” GemaR der FIFA ist dies
allerdings nie passiert®.

Traditioneller Weise Ubernimmt den Posten des Prasidenten des chinesischen Ful3-

ballverbandes ein Mitglied des GAS, da es sich
eher um einen repréasentativen Posten han- Abbildung 1: Logo CFA
29 Quelle: www.topnews.in
delt.
Die wichtigste Person in der CFA ist daher das Amt des Generalsekretars. Dieses Amt
wird momentan von Di Wie ausgeibt, der gleichzeitig auch Vizeprasident der CFA ist.*

%2 Siehe Abkirzungsverzeichnis
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Die CFA ist fur die Organisation des Ful3balls auf nationaler Ebene zustéandig. Dazu
gehdren alle Provinzen, die autonomen Gebiete sowie die regierungsunmittelbaren
Stadte. Die CFA kiimmert sich dabei sowohl um den Profi-, als auch um den Amateur-
fuBball.

Um dies zu bewerkstelligen gibt es in der CFA verschiedene Gremien und Ausschis-
se. An der Spitze der CFA steht das General Office, die Zentralverwaltung. Laut dem
chinesischen Kulturministerium (Ministry of Culture, P.R.China) sind dem General Offi-
ce folgende Ausschiisse unterstellt:

e The Foreign Exchanges Department
Kontrolle Gber die Wechsel auslandischer Spieler in die CSL
e The Professional Department
Ausschuss fir die Organisation des Profifu3balls
e The Amateur Department
Ausschuss fir die Organisation des Fuf3balls im Amateurbereich
e The Development Department
Entwicklungs-, beziehungsweise Forderungsausschuss des chinesischen Ful3-
balls im Allgemeinen sowie des Nachwuchses
e The National Team Management Department
Zustandig fur das chinesische Nationalteam
e The Legal Consultant Committee
Beratungsausschuss in Rechtsfragen
e The League Affairs Committee
Tagesgeschéft der CSL
e The Publicity Committee
Offentlichkeitsarbeit der CFA
e The Discipline Committee
Sportgericht der CFA

Die Hauptaufgaben des chinesischen Ful3ballverbandes sind unter anderem die Aus-
arbeitung von Strategien zur Férderung des chinesischen FuR3balls, die Férderung der
FuRballbegeisterung im Staat, die Unterstlitzung der Nationalmannschaft des Landes,
die Forderung talentierter Nachwuchsspieler oder auch die Ausbildung von Trainern
und Schiedsrichtern.

¥ sjehe 23
81 Vgl. www.chinaculture.com, Chinese Football Association, Zugriff v. 22.05.2012
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Das die CFA einige dieser Aufgaben bisher nur unzureichend erfillen konnte, verdeut-
licht ein Blick auf die folgenden Zahlen.

Im chinesischen FuRRballverband sind derzeit etwa nur 700.000 FuRballer offiziell regis-
triert.® Dies entspricht gerade einmal 0,05 Prozent der Gesamtbevolkerung. Im Deut-
schen FuBball-Bund, zum Vergleich, sind aktuell tber 6,3 Millionen FuRRballer
registriert, das sind etwa 7,8 Prozent der Gesamtbevélkerung. Auch die 2.221 regis-
trierten FuRballvereine® der CFA wirken gegenilber 25.641 Vereinen im Deutschen
FuRball-Bund nicht sehr vielversprechend.® Allerdings wird die Zahl der nicht regis-
trierten Spieler in China von der FIFA auf Uber 25 Millionen geschatzt, Deutschland hat
lediglich zehn Millionen nicht registrierte Spieler. Demnach hat die Volksrepublik China
im Endeffekt zehn Millionen FuRballer mehr als Deutschland.* Potenzial fir die Verei-
ne ware demnach durchaus vorhanden. Um die 700.000 registrierten Ful3baller kiim-
mern sich in der CFA 129.000 Offizielle.*

Gemessen an der Gesamtbevolkerung des Landes ist es der CFA bisher nicht gelun-
gen, den organisierten Ful3ball im Land erfolgreich zu etablieren. Allerdings ist die Be-
geisterung fiir den Sport durchaus vorhanden, was die Zahl der nichtregistrierten
FuR3baller beweist.

2.4 Die chinesische Nationalmannschaft

Die chinesische Nationalmannschaft trug am 1.Februar 1913 ihr erstes Landerspiel
gegen die Philippinen in Manila aus. China verlor das Spiel mit 1:2.3" Der héchste Sieg
in der Geschichte gelang dem Team am 26. Januar 2000, als man in der Qualifikation
fir die Asienmeisterschaft Guam mit 19:0 besiegte. Die hichste Niederlage kassierte
das Nationalteam gegen die USA als man sich 1992 mit 5:0 geschlagen geben musste
(Stand: 22.05.2012).%

Wie bereits in der Einleitung erwéhnt, kann die Ful3ball Nationalmannschaft der Volks-
republik China keine grol3artigen Erfolge aufweisen. Auf weltweiter Ebene steht ledig-

%2 vgl. www.fifa.com, VR China, Zugriff v. 22.05.2012

% Siehe 31

% Deutscher FuBball-Bund, Mitglieder-Statistik 2012

% vgl. www.fifa.com, Deutschland, Zugriff v. 27.06.2012
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lich die Teilnahme an der WM* 2002 in Japan und Siidkorea zu Buche. Dort schied
die Mannschaft allerdings nach Niederlagen gegen Costa Rica (0:2), Brasilien (0:4)
und der Turkei (0:3), ohne Punkt und Tor bereits in der Vorrunde aus.

PLATZ VEREIN Spiete S U N Tore DIFF  PKT
1. EsdBrasilien 3 3 0 0 113 +8 9
2 M rirkei 3 11 1 53 +2 4
3. ===CostaRica 3 11 1 56 -1 4
4 Blchina 3 00 3 09 -9 0

Tabelle 1: Endstand Gruppe C WM 2002*

Auch bei den Asienmeisterschaften gelang es China bislang nicht einen Titel zu errin-
gen. Die bisher beste Platzierung errang das Team 2004, als man Vize-Asienmeister
wurde. Bei der letzten Asienmeisterschaft 2011 enttduschte das Team auf ganzer Linie
und schied bereits in der Vorrunde aus.** Aktuell wird die Mannschaft vom spanischen
Startrainer José Antonio Camacho trainiert*?, der als Trainer bereits unter anderem die
spanische Nationalelf und Real Madrid betreute.*® In der Coca-Cola-Weltrangliste* der
FIFA befindet sich China momentan auf dem 66. Platz, zwischen Polen und Guinea
(Stand: 08.05.2012). Innerhalb der Weltrangliste des asiatischen FuRballverbandes,
die von Australien angefiihrt wird, befindet sich China aktuell auf dem finften Platz
hinter dem Iran und vor Usbekistan.

Rang Reg. Rang Team P +/-Pos
21 1 Australien 862 -1 -
30 2 Japan 753 3 -
31 3 Korea Republik 746 -1 -
51 4 Iran 578 0 L
66 5 China VR 503 2 -
69 6 Usbekistan 493 -2 v

Tabelle 2: FIFA/Coca-Cola-Weltrangliste AFC (Stand 08.05.2012)"°

% Siehe Abkirzungsverzeichnis
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2.5 Personlichkeiten des chinesischen Fuf3balls

In diesem Kapitel werden Spieler und Trainer vorgestellt, die fir die Entwicklung des
chinesischen Ful3balls, beziehungsweise der Historie des Sports, eine wichtige Rolle
spielten oder heute noch spielen. Die gewéhlten Spieler dokumentieren unter anderem
die Popularitat der englischen Profiliga in der chinesischen Bevolkerung, oder auch die
bisher einzige Teilnahme der Nationalmannschaft an einer Weltmeisterschaftsendrun-
de.

2.5.1 Spieler

Chen Yang (17.01.1974):

Er war der erste chinesische Spieler, der auch im Ausland flir Furore sorgte, als er
1998 zu Eintracht Frankfurt in die Deutsche Bundesliga wechselte. Selbstverstandlich
war er damit auch der erste Chinese, der in der deutschen Eliteklasse sein Geld ver-
diente.*® Er bestritt insgesamt 120 Spiele in der ersten und zweiten Liga, sowie im DFB
Pokal fur Eintracht Frankfurt und den FC*' St. Pauli. Dabei gelangen ihm 26 Treffer.
Nach funf Jahren in der Bundesliga wechselte er 2003 zuriick in seine Heimat, wo er
seine Karriere ausklingen lieR.*®

Li Tie (18.03.1977):

Tie wechselte im August 2002 von seiner Heimat in die englische Premier League zum
FC Everton, wo er einen Einjahresvertrag bekam.*® Sein Wechsel entfachte einen un-
glaublichen Hype in China. ,Li Tie spielte zuletzt beim FC Everton und ist in China po-
pularer als Beckham. Dank ihm wurde Everton zum beliebtesten englischen Club in
China. Die chinesische Homepage des FC Everton wurde téaglich von tber 500.000
Fans aufgerufen.“® Tie hat damit einen groRen Anteil an der immer noch vorhandenen
Begeisterung der Chinesen fiir die englische Premier League.

“® vgl. www.11freunde.de, Asiaten in der Bundesliga, Zugriff v. 22.05.2012
*" Siehe Abkiirzungsverzeichnis

8 vgl. www.weltfussball.de, Chen Yang, Zugriff v. 08.05.2012

9 vgl. www.evertonfc.com, Li Tie, Zugriff v. 22.05.2012

%0 www.abseits03.de, Fuball in Asien, Zugriff v. 08.05.2012
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Li Weifeng (01.12.1977):

Weifeng ist der Kapitan der chinesischen Nationalmannschaft und ist mit bisher 112
Spielen der Spieler mit den zweitmeisten Einsétzen in der Geschichte seines Landes.
Da der aktuelle Rekordspieler Hao Haidong seine Karriere bereits beendet hat, wird
Weifeng wohl bald zum Rekordnationalspieler werden (Stand: 22.05.2012).>* Er spielt
in der Chinese Super League fiir Tianjin Teda.>

2.5.2 Trainer

Klaus Schlappner (22.05.1940):

Schlappner kam 1992 von Deutschland nach China, um das Nationalteam zu Ulber-
nehmen und blieb knapp zwei Jahre.*® Schlappner hatte maRgeblichen Anteil an der
Entwicklung des heutigen Profifu3balls in China. Er gilt dort noch heute als Volksheld,
angeblich soll es ihm zu Ehren sogar ein Bier gegeben haben.>

Velibor ,,Bora‘“ Milutinovi¢ (07.09.1944):

Dem serbische Weltenbummler, der vor seinem Engagement in China bereits National-
trainer von Mexiko, Costa Rica, den USA und Nigeria war, gelang 2002 der bislang
grolte Erfolg eines chinesischen Nationalteams. Er qualifizierte sich mit seiner Mann-
schaft fur die FuRball Weltmeisterschaft in Japan und Sidkorea. Nach seinem Ende in
China trainierte Milutinovi¢ Al-Sadd in Katar, die jamaikanische Nationalmannschaft
und zuletzt das Team des Irak.>

2.6 Zusammenfassung

FuRball hat in China eine lange Tradition. Anfangs noch in der chinesischen Urform,
spater von den Briten in der heutigen Form nach China gebracht, konnte sich der Ful3-
ball schnell etablieren. Die Fuf3ballbegeisterung ist beim chinesischen Volk definitiv
vorhanden, was die hohe Zahl an nichtregistrierten Ful3baller beweist. Allerdings
scheinen es sowohl die CFA, als auch die Vereine selbst nicht zu schaffen die jungen
Menschen fur den FulRball als Vereinssport zu begeistern. Infolgedessen gibt es nur
wenige gut ausgebildete FuRballer im Land, was sich auch auf die Nationalmannschaft

>t Vgl. www.transfermarkt.de, Rekordnationalspieler, Zugriff v. 22.05.2012
*2 vgl. www.transfermarkt.de, Tianjin Teda, Zugriff v. 08.05.2012

>3 Vgl. www.transfermarkt.de, Klaus Schlappner, Zugriff v. 08.05.2012

> vgl. www.abseits03.de, FuRball in Asien, Zugriff v. 08.05.2012

%5 vgl. www.weltfussball.de, Bora Milutinovié, Zugriff v. 08.05.2012
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auswirkt, die seit Jahren der Weltspitze deutlich hinterherhinkt und sich mit einer einzi-
gen WM-Vorrundenteilnahme als grof3tem Erfolg begnigen muss. In der FIFA Welt-
rangliste befindet sich das einwohnerstarkste Land der Welt auf dem 66.Platz und
damit nur knapp vor einem Land wie Usbekistan mit knapp 30 Millionen Einwohnern.®
Dass der heimische FuR3ball wenig Reputation geniel3t ist auch daran sichtbar, dass die
Personlichkeiten des chinesischen FulRballs ihr Ansehen hauptséachlich dadurch erlangt
haben, dass sie in einer ausléandischen Profiliga spielten. Auch die Wahl ausléandischer
Trainer wie Milutinovic fir den Nationaltrainerposten dokumentiert das geringe Ver-
trauen in die eigenen Strukturen.

Allein aufgrund der hohen Einwohnerzahl und der gleichzeitigen Begeisterung der Be-
volkerung China hat der Ful3ball an sich, aber auch die heimische Profiliga das Poten-
zial, erfolgreich und attraktiv zu sein. Doch bisher konnten sich die CSL und der
chinesische Fuf3ball noch nicht etablieren. Um herauszufinden was ein etablierter
Markt ist und worauf es dabei ankommt, werden im folgenden Kapitel erfolgreiche
Markte im Profiful3ball aus sportlicher und wirtschaftlicher Sicht analysiert.

% vgl. www.auswaertiges-amt.de, Usbekistan, Zugriff v. 27.06.2012
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3. Etablierte Markte im Profifuf3ball

Um einen potenziellen neuen Markt untersuchen zu kdnnen, ist es von grof3er Bedeu-
tung, den bestehenden Markt zu kennen. Aus diesem Grund werden in diesem Kapitel
die funf umsatzstarksten Ligen der Welt betrachtet. Dies ist fUr den weiteren Verlauf
der Arbeit sehr wichtig, da diese Markte Vergleichswerte liefern und besser verstand-
lich machen sollen, wo die CSL im internationalen Vergleich steht. Die umsatzstarkste
Liga, die englische Premier League, wird dabei ausfihrlich vorgestellt und alle relevan-
ten MessgroRen werden erlautert. Zur besseren Ubersicht werden anschlieRend die
deutsche Bundesliga, die italienische Serie A, die spanische Primera Division und die
franzésische Ligue 1 der Premier League in einer Tabelle gegenibergestellit.

3.1 Wirtschaftliche Situation in den Top-Ligen

3.1.1 Einnahmensituation am Beispiel der Barclays Premier
League

Die englische Premier League ist umsatzbezogen das Mal3 aller Dinge im Profifu3ball.
Nach einer Analyse der Deloitte Wirtschaftsprifungsgesellschaft konnte die Premier
League in der Saison 2010/ 2011 einen neuen Umsatzrekord von 2,7 Milliarden Euro
verzeichnen. Bei 20 Teams, die in der Premier League an den Start gehen entspricht
dies einem Umsatz von 137,10 Millionen Euro
pro Team.”” Mit Manchester United (3.Platz),
Arsenal London (5.Platz), Chelsea London und

DAY

dem FC Liverpool (9.Platz) ist die Premier
League mit vier Mannschaften unter den zehn
umsatzstarksten Vereinen Europas zu finden. @

Hinzu kommen zudem die Tottenham -
Hotspurs auf Platz elf und Manchester City auf BARCLAYS *‘

PREMIER LEAGUE

Platz zwolf. Damit dominiert die Premier Lea- -

gue mit sechs Vertretern die Top 20 der um- Abbildung 2: Logo Barclays Premier League
satzstarksten Vereine Europas.®® Einen be- Quelle: www.picload.org

trachtlichen Teil des Umsatzes erzielen die Clubs der Premier League durch TV-

> Vgl. www.deloitte.com, Vergleich der Topligen, Zugriff v. 15.05.2012
%8 Vgl. www.deloitte.com, Ranking der umsatzstarksten Clubs der Welt, Zugriff v. 22.05.2012
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Einnahmen. Insgesamt etwa 1,2 Milliarden Euro bekamen die Vereine fur die letzte
Spielzeit, Manchester City verdiente dabei mit Giber 75 Millionen Euro am meisten.>®
Zum Vergleich: Die deutsche FuRRballbundesliga hat gerade einen neuen Vertrag tber
die TV-Rechte abgeschlossen. Dieser Vertrag garantiert den Clubs ab der Saison
2013/2014 Einnahmen von 628 Millionen Euro pro Saison, etwa die Halfte dessen was
die Vereine der Premier League bekommen.®® Topverdiener in der Bundesliga ist der
FC Bayern Minchen, der sich mit dem neuen Vertrag deutlich hthere Einnahmen er-
hofft: ,Im vergangenen Geschaftsjahr hat der FC Bayern rund 30 Millionen Euro aus
der Bundesliga-TV-Vermarktung eingenommen. Wenn wir das in die Zukunft verlan-
gern, kénnen wir dank des neuen TV-Vertrags mit Einnahmen von mehr als 45 Millio-
nen Euro rechnen.”® Auch bei den Einnahmen aus den Ausriistervertragen liegt die
Premier League an der Spitze Europas. 109,7 Millionen Euro nahmen die Vereine ein,
mehr als viermal so viel wie franzdsische Ligue 1, die auf 25 Millionen Euro kommt.®2
Bei den durchschnittlichen Zuschauerzahlen liegt die Premier League mit 34.601 aller-
dings nur auf dem zweiten Rang hinter der deutschen Bundesliga mit 45.616 Zuschau-
ern pro Partie.®®

3.1.2 Ausgabensituation am Beispiel der Barclays Premier
League

Allerdings lassen sich die Vereine die Erfolge auch einiges kosten. Die Transferausga-
ben der Premier League sind enorm, die Fluktuation der Spieler gewaltig. In der gerade
zu Ende gegangenen Saison 2011/2012, die mit dem ersten Meistertitel flr das neurei-
che Manchester City nach 44 Jahren Wartezeit ein spektakulares Ende fand, standen
517 Neuverpflichtungen 479 Abgénge gegeniiber.** Zum Vergleich: In der Chinese
Super League wurden in der aktuellen Saison 2012 bisher 174 Spieler verpflichtet, 201
verlieRen ihren Verein.® Diese 517 Neuverpflichtungen lieRen sich die Clubs der Pre-
mier League insgesamt 639.265.000 Euro kosten. Allein der FC Chelsea London gab
mit Uber 102.100.000 Euro mehr als doppelt so viel Geld fiir neue Spieler aus als alle
Vereine der CSL zusammen (45.800.000 Euro).?® Diesen Transferausgaben stehen

5 Vgl. www.sportingintelligence.com, Premier League Price and TV Payments, Zugriff v. 22.05.2012
% vgl. www.focus.de, Bundesliga TV Einnahmen, Zugriff v. 22.05.2012

®1 www.focus.de, Bundesliga TV Einnahmen, Zugriff v. 22.05.2012

62 Vgl. www.sportingintelligence.com, Kit Supplier Contracts, Zugriff v. 22.05.2012

63 Vgl. www.weltfussball.de, Zuschauer Premier League/ Bundesliga, Zugriff v. 22.05.2012

o4 Vgl. www.transfermarkt.de, Transferlibersicht England, Zugriff v. 22.05.2012

& Vgl. www.transfermarkt.de, Transferlibersicht China, Zugriff v. 22.05.2012

% vgl. siehe 57 und 58
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naturlich auch Transfereinnahmen gegeniber. Diese beliefen sich in der abgelaufenen
Saison auf 422.330.000 Euro. Das entspricht einem Verlust von 216.935.000 Euro.®’
Zudem bezahlen die Vereine der Premier League sehr hohe Gehalter. In einer sport-
artiibergreifenden Liste von Sporting Intelligence mit den bestbezahlten Sportteams
der Welt kamen mit Manchester City auf Platz drei und Chelsea London auf Platz vier
zwei Teams in die weltweite Top vier. Nur der FC Barcelona und Real Madrid aus der
spanischen Primera Division geben noch mehr Geld fir die Gehélter ihrer Spieler aus.
Erst auf Platz funf folgt mit den Los Angeles Lakers aus der amerikanischen Basket-
ballliga NBA®® das erste Profiteam auRerhalb des FuRballs. Manchester City entlohnt
seine Kicker mit durchschnittlich etwa 5,6 Millionen Euro Jahresgehalt, in London be-
kommen die Profis immerhin noch 5,14 Millionen.®® An diesem Punkt stoRt man auf
das Problem der englischen Profiliga. Denn trotz der hohen Einnahmen und Rekord-
umsatzen ist nahezu jeder Club hochverschuldet. In der Saison 2009/2010 hauften die
Premier League Clubs einer Analyse des Guardian zufolge, tber 570 Millionen Euro
Schulden an.” Schatzungen zufolge liegt die aktuelle Verschuldung der Vereine zwi-
schen drei und vier Milliarden Euro.™

3.2 Wirtschaftlicher Vergleich der Topligen

Im folgenden Abschnitt, werden die funf umsatzstarksten Profiligen im Ful3ball, die
Premier League, die deutsche Bundesliga, die spanische Primera Division, die italieni-
sche Serie A und die franzosische Ligue 1, anhand wichtiger Bewertungsfaktoren ge-
genubergestellt. Zur besseren Ubersicht fir den Leser geschieht das anhand zweier
Tabellen.

®" vgl. siehe 57

® Siehe Abkiirzungsverzeichnis
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Umsatz 2010/2011 2,742 Milliarden € 1,73 Milliarden € 1,7 Milliarden €
TV Einnahmen 2011 1,2 Milliarden € 412 Millionen € 600 Millionen €
Einnahmen aus 109,7 Millionen € 48,1 Millionen € 77,5 Millionen €
Ausristervertragen

Zuschauerzahlen 2011/2012 34.601 45.116 28.403
Transferausgaben 2011/2012 639.265.000 € 210.725.000€ 383.165.000 €
Transfereinnahmen 2011/2012 422.330.000 € 175.730.000 € 315.425.000 €
Transferbilanz 2011/2012 -216.935.000 € -34.995.000 € -67.740.000 €
Verschuldung ca. 3-4 Milliarden € 600 Millionen € 3,5 Milliarden €

Tabelle 3: Wirtschaftlicher Vergleich der Topligen 172

Umsatz 2010/2011 1,66 Milliarden € 1,08 Milliarden €
TV Einnahmen 2011 830 Millionen € 510 Millionen €
Einnahmen aus 69,3 Millionen € 25 Millionen €
Ausristervertragen

Zuschauerzahlen 2011/2012 22.493 18.874
Transferausgaben 2011/2012 570.821.000 € 245.550.000 €
Transfereinnahmen 2011/2012 508.067.500 € 184.760.000 €
Transferbilanz 2011/2012 -62.753.500 € -60.790.000 €
Verschuldung 2,6 Milliarden € keine Angabe

Tabelle 4: Wirtschaftlicher Vergleich der Topligen 2"

Die beiden Tabellen vergleichen die finf umsatzstarksten Profiligen der Welt anhand
des Gesamtumsatzes der Liga, den Fernseheinnahmen aus der Saison 2011, den Ein-
nahmen aus Ausrlstervertragen, den Zuschauerzahlen, der Transferbilanz der Liga
und der aktuellen Verschuldung der Spielklassen.

Auffallig ist der enorme Vorsprung der englischen Premier League was den Umsatz
der Liga angeht. Mit etwa 2,7 Milliarden Euro setzt die Liga eine Milliarde Euro mehr
um als die deutsche Bundesliga, die den zweiten Platz in dieser Tabelle belegt.” Be-
trachtet man den zweiten Punkt, die TV Einnahmen, ist ein Indiz fir den gro3en Um-
satzvorsprung schnell zu erkennen. Wéhrend die deutsche Bundesliga mit
vergleichsweisen geringen 412 Millionen Euro auskommen muss und damit auf dem
letzten Platz der ,groRen Funf‘ liegt, generiert die Premier League nur durch den Ver-
kauf der Ubertragungsrechte mehr Umsatz als die Ligue 1 in Frankreich insgesamt.”
Auch bei den Einnahmen durch Ausristervertrage belegt die englische Eliteklasse den

"2 Eigene Darstellung

"8 Eigene Darstellung

" Vgl. www.rp-online.de, Umsatzentwicklung in Europas Topligen, Zugriff v. 02.06.2012
5 vgl. www.rp-online.de, TV-Geldrangliste der Top-Ligen 2011, Zugriff v. 06.02.2012
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Platz an der Sonne wahrend Bundesliga und Ligue 1 deutlich hinterherhinken.”® Trotz
der geringen TV Einnahmen und Einnahmen aus Ausrustervertrdgen belegt die deut-
sche Bundesliga insgesamt den zweiten Platz, was den Jahresumsatz angeht. Eine
Erklarung hierfur bieten die Zuschauerzahlen der Saison 2011/2012, die die Attraktivi-
tat der Liga dokumentieren. Die deutsche Liga lasst hier selbst der Premier League
keine Chance und steht mit 45.116 Zuschauern pro Partie unangefochten an der Spit-
ze.”’

Auch wenn die Premier League in nahezu allen Einnahmemdoglichkeiten vorne liegt
und einen hohen Gesamtumsatz erzielt, ist die Liga dennoch nicht ann&hernd wirt-
schaftlich. Die aktuelle Verschuldung betragt gigantische 3- 4 Milliarden Euro.” Auch
die Primera Division mit etwa 3,5 Milliarden Euro” und die Serie A mit 2,6 Milliarden
Euro® stecken tief in der Schuldenfalle. Die Bundesliga (600 Millionen®) ist zwar
ebenso verschuldet, doch das Niveau der Verschuldung liegt noch deutlich unter dem
der anderen drei. Auf der Suche nach den Grinden der Verschuldung fallt einem die
Transferbilanz der Ligen auf. England ist namlich nicht nur der Einnahmenkrdsus, die
Liga verschlingt auch unglaublich viel Geld fur Transfers. Alleine im Jahr 2011/2012
machten die englischen Clubs knapp 216 Millionen Euro Minus. Das ist mehr als drei
Mal so viel wie in der Primera Divsion und der Serie A. Erstaunlich ist, das selbst die
Ligue 1 im letzten Jahr mehr Geld fiir neue Spieler ausgab als die Bundesliga (Ligue
1: 245,5 Millionen Euro; Bundesliga: 210,725 Millionen Euro). Daflr zeigt sich aber vor
allem der neureiche Verein Paris St. Germain verantwortlich, der alleine 106,1 Millio-
nen Euro in neue Spieler investierte.®

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass keine der funf umsatzstarksten Ligen wirt-
schaftlich ist. Wahrend sich die Verschuldung der Bundesliga und der Ligue 1 aller-
dings noch in Grenzen halt, ist der Zustand in England, Spanien und Italien
besorgniserregend. Dennoch ist der Umsatz das wohl wichtigste Kriterium, an dem
sich die CSL durchaus orientieren kann.

7 Vgl. www.sportingintelligence.com, Replice Kit Report, Zugriff v. 02.06.2012

L Vgl. www.weltfussball.de, Zuschauer (Premier League, Bundesliga, Serie A, Ligue 1, Primera Division),
Zugriff v. 02.06.2012

8 vgl. www.fussball.de, Schuldenlast England, Zugriff v. 04.06.2012

" vgl. www.goal.com, Schuldenschnitt in Spanien, Zugriff v.02.06.2012

80 Vgl. www.sueddeutsche.de, Italiens Clubs haben 2,6 Milliarden Schulden, Zugriff v. 04.06.2012

8 vgl. www.fnp.de, Mehr Stars weniger Schulden, Zugriff v. 02.06.2012

82 Vgl. www.transfermarkt.de, Transferlibersicht der einzelnen Ligen, Zugriff v. 11.06.2012
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3.3 Sportliche Situation in den Topligen

3.3.1 Beispiel Barclays Premier League

Auch wenn die Premier League im internationalen Vergleich erhebliche finanzielle
Probleme aufweist, so gehort sie auf sportlicher Ebene zum Besten was Europa zu
bieten hat. Internationale Wettbewerbe sind ohne englische Mannschaften undenkbar.
So gab es in der UEFA® Champions League, dem bedeutendsten europaischen Club
Wettbewerb, der seit 1956 ausgespielt wird®*, seit der Saison 1996/1997 kein Viertelfi-
nale mehr ohne englische Beteiligung. In den Spielzeiten 2006/2007 und 2007/2008
kamen sogar jeweils drei der vier Halbfinalisten aus der Premier League.® Seit 1956
konnten sich zwdlf englische Teams in die Siegerliste der Champions League eintra-
gen. Rekordsieger fur England ist der FC Liverpool, der die Trophée finfmal entgegen
nehmen durfte.®

Dieser FC Liverpool ist zugleich auch Rekordsieger der Europa League®’, dem zweit-
wichtigsten europaischen Wettbewerb, mit bisher drei Titeln. Weitere englische Gewin-
ner sind Leeds United, die Tottenham Hotspur, Newcastle United, der FC Arsenal und
Ipswich Town. Insgesamt kommen die Clubs der Premier League auf zehn Titel in der
Europa League. Der letzte Gewinn liegt allerdings schon etwas zuriick. Im Jahr 2001
konnte sich letztmals ein Team von der Insel die Trophae sichern.®® Ein aussagekrafti-
ger Ansatz um die Leistungsstarke einer Liga zu beurteilen bietet zudem die UEFA 5-
Jahreswertung, die sich wie folgt berechnet:

~,Bemessungsgrundlage ist der UEFA-Koeffizient, der Aufschluss Uber die Spielstarke der ein-
zelnen europaischen Ful3ball-Verbande geben soll. Ein Land erhalt Punkte flr die Vereine, die
in den Wetthewerben der UEFA antreten (Champions League und Europa League). Fir Siege,
Unentschieden und das Erreichen bestimmter Spielrunden erhalten die Punkte, deren Summe
durch die Zahl der Vertreter eines Verbandes dividiert wird. Dabei zahlt nur das Ergebnis, das
nach 90 beziehungsweise 120 Minuten erreicht wird — Resultate nach Elfmeterschiel3en gehen
nicht in die Wertung ein.

% Siehe Abkirzungsverzeichnis

84 Anmerkung: Bis zur Saison 1991/1992 noch unter dem Namen Europapokal der Landesmeister
8 Vgl. www.goal.com, Das Ende der englischen Dominanz?, Zugriff v. 22.05.2012

8 Vgl. www.weltfussball.de, Champions League Siegerliste, Zugriff v. 22.05.2012

87 Anmerkung: bis 1971: Messestadt Pokal, 1971-2009: UEFA Cup, seit 2009: Europa League

8 Vgl. www.weltfussball.de, Europa League Siegerliste, Zugriff v. 08.06.2012

8 www.transfermarkt.de, UEFA 5-Jahreswertung, Zugriff. v. 08.06.2012
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Die UEFA 5-Jahreswertung wird seit langerem von der Premier League angefihrt, ak-
tuell mit 84.410 Punkten. Allerdings ist der Vorsprung auf die zweitplatzierte Primera
Divison im letzten Jahr auf 0,224 Punkte zusammengeschrumpft, da die spanischen
Mannschaften ein starkes Jahr zu verzeichnen hatten (Stand: 20.05.2012).%°

Zur Attraktivitat einer Profiliga tragen nattrlich auch die jeweiligen Spieler bei. Bei der
Hohe der Ausgaben die Kapitel 3.1.1 bereits beschrieben wurden, wundert es nicht,
dass in England die durchschnittichen Marktwerte der Spieler am Ho6chsten sind.
Demnach ist ein Spieler der englischen Premier League im Durschnitt 6.121.757 Euro
wert. In der Bundesliga liegt dieser Wert zum Vergleich nur bei 3.420.673 Euro.?! Dies
deutet daraufhin, dass in der englischen Profiliga die besten Spieler spielen. Allerdings
werden in der Premier League traditionell Gbertriebene Ablésesummen fiir Spieler be-
zahlt, die sich auch auf den Marktwert eines Spielers auswirken. Insbesondere letztes
Jahr in der Winterpause bestétigte sich dies erneut, als unter anderem Fernando Tor-
res fur 59 Millionen Euro vom FC Liverpool zum FC Chelsea London wechselte und
Liverpool daraufhin den charakterlich fragwtrdigen Andy Carroll fir eine Ablésesumme
von 41 Millionen von Newcastle United verpflichtete und ihn als seinen Nachfolger pra-
sentierte.” AC* Mailands Geschéftsfiihrer Adriano Galliani lieR dies nicht unkommen-
tiert: ,Alle reden von Financial Fairplay, und dann kaufen sie ein wie die Verriickten.“*
Ein weiterer Mal3stab fir die Attraktivitt einer Liga sind nattrlich Tore. Je mehr Tore
fallen, umso interessanter wird meist ein Spiel. Betrachtet man die durchschnittliche
Anzahl der Tore pro Partie in der abgelaufenen Saison 2011/2012 befindet sich Eng-
land auf dem zweiten Platz innerhalb der ,gro3en Finf‘. Nur in der Bundesliga findet
der Ball noch haufiger den Weg ins Tor (2,8595 Tore pro Spiel) als in der Premier Lea-
gue (2,8053 Tore pro Spiel). Nachdem die englische Eliteliga in nahezu allen sportlich
relevanten Punkten wie der Anzahl gewonnener internationaler Titel, der Position in der
UEFA 5-Jahreswertung und auch dem durchschnittlichen Marktwert der Spieler zum
Besten Europas gehort, kbnnte man davon ausgehen, dass auch die englische Natio-
nalmannschaft von Sieg zu Sieg eilt. Dem ist aber nicht so. Lediglich ein Weltmeisterti-
tel steht fir das Team zu Buche, und dieser liegt schon etliche Jahre zurtick. 1966
konnten sich die ,Three Lions®, wie sie genannt werden, im eigenen Land den Titel
sichern.®® Ein Grund dafir ist sicherlich die sehr hohe Auslanderquote in der heimi-
schen Liga. Wahrend in den vier anderen grol3en Ligen tiber 50 % der Spieler aus dem

% vgl. www.kicker.de, UEFA 5-Jahreswertung, Zugriff v.08.06.2012

oL Vgl. www.transfermarkt.de, Primera Division/ Bundesliga, Zugriff v. 10.06.2012

9 Vgl. www.welt.de, England beklagt die Riickkehr des Wahnsinns, Zugriff v. 10.06.2012
% Siehe Abkirzungsverzeichnis

% www.welt.de, England beklagt die Rickkehr des Wahnsinns, Zugriff v. 10.06.2012

% vgl. www.fifa.com, FIFA FuBball-Weltmeisterschaft England 1966, Zugriff v. 10.06.2012
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eigenen Land kommen, stammen in England 62,2 % aus dem Ausland.® Die englische
Premier League gehort aus sportlicher Sicht zweifelsohne zu den besten und attrak-
tivsten Ligen Europas, doch dieser Erfolg geht zu Lasten des eigenen Nationalteams,
da teure auslandische Stars viele Platze fur Nachwuchsspieler blockieren. Zudem
kommen die vier Topligen der Premier League immer néher und gefdhrden den Num-
mer-eins-Status. ,Andere Ligen haben langst aufgeholt’” schreibt Peter Ahrens vom
Spiegel. Er geht sogar so weit zu behaupten, dass sie ,mittlerweile den moderneren,

taktisch kliigeren FuRball spielen.“%®

3.4 Sportlicher Vergleich der Topligen

Nachdem im vorigen Abschnitt die Premier League aus sportlicher Sicht betrachtet
wurde, werden nun erneut die funf umsatzstarksten Ligen anhand der im Abschnitt
Uber die englische Liga erarbeiteten Indikatoren gegenibergestellt. Dies wird zur bes-
seren Ubersicht wiederum durch eine Tabelle erfolgen.

Champions League Titel 12 6 13
Europa League Titel 10 6 12
aktuelle Platzierungin der

1. (84.410 Punkte) 3. (75.186 Punkte) 2. (84.186 Punkte)
UEFA 5-Jahreswertung
@ Marktwert der Spieler 6.121.757 Millionen € 3.420.673 Millionen € 5.403.285 Millionen €
Tore pro Spiel 2,8053 2,8595 2,7632
Auslanderquote 62,2% 49,4% 37,4%
Anzahl der Mannschaften 20 18 20

Tabelle 5: Sportlicher Vergleich der Topligen 1 (Stand: 27.06.2012)%

% Vgl. www.transfermarkt.de, Gastarbeiterstatistiken, Zugriff v. 10.06.2012

o www.spiegel.de, Es war einmal die beste Liga der Welt, Zugriff v. 10.06.2012
% Siehe 88

% Eigene Darstellung
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UEFA 5-Jahreswertung
@ Marktwert der Spieler

3.766.367 Millionen €

3

Champions League Titel 12
Europa League Titel 10 0
aktuelle Platzierungin der

4.(59.981 Punkte) 6.(54.178)

2.673.670 Millionen €

Tore pro Spiel 2,5579 2,5158
Ausldanderquote 47,8% 41,5%
Anzahl der Mannschaften 20 20

Tabelle 6: Sportlicher Vergleich der Topligen 2 (Stand: 27.06.2012)*®°

Bei den Vergleichen der funf umsatzstarksten Ligen fallt auf, dass sowohl die Bundes-
liga, als auch die Ligue 1 bei den internationalen Titeln deutlich hinter England, Spani-
en und Italien zuriickbleiben.’® Doch wéhrend die franzosische Liga auch in der UEFA
5-Jahreswertung dementsprechend zuriickliegt, liegt die Bundesliga auf einem guten
dritten Platz mit weitem Vorsprung vor Italien. Dies kommt zum einem daher, dass die
Italiener bei ihren Titeln noch sehr von der Vergangenheit zehren, zum anderen aber
auch daher, dass deutsche Clubs in den europaischen Vereinswettbewerben meist
relativ weit kommen, dann aber kurz vor dem Ziel noch scheitern, so wie der FC Bay-
ern im diesjahrigen Champions League Finale. Die Bundesliga sammelt also meist
viele Punkte, aber wenige Titel. Interessant ist auch der Vorsprung der Premier League
und der Primera Division hinsichtlich des durchschnittlichen Marktwertes der Spieler.
Dies hat zum einen, wie im Fall der Premier League in 3.3.1 beschrieben, mit den
enormen Abldsesummen zu tun, zum anderen aber auch damit, dass in England und
Spanien die finanzstarksten Clubs spielen. So befinden sich in den Top funf der vom
Marktwert aus gesehen wertvollsten Mannschaften der Welt mit dem FC Barcelona,
Real Madrid, Manchester City, Manchester United und dem FC Chelsea ausschlie3lich
Mannschaften aus diesen beiden Landern. Erst auf Platz sechs ist mit dem FC Bayern
aus der deutschen Bundesliga ein Vertreter einer anderen Liga zu finden.'® Bei den
durchschnittlichen Toren pro Spiel ergeben sich einige Uberraschungen. Gemeinhin
gilt die englische Liga als die attraktivste und temporeichste Liga, wahrend den Clubs
der Serie A eher der Makel anhaftet, mehr Wert auf die Defensive zu legen. Doch Uber-
raschenderweise fallen in der Serie A mit 2,5579 Toren pro Spiel nur geringfiigig weni-
ger als in der Premier League (2,8035 Tore pro Spiel). Zudem ist die englische
Profiliga damit nicht mal an der Spitze im Vergleich der ,gro3en funf‘. Mit 2,8595 Toren

1% Eigene Darstellung

Vgl. www.weltfussball.de, Champions League/Europa League Siegerliste, Zugriff v. 11.06.2012
Vgl. www.transfermarkt.de, Top-100 der wertvollsten Mannschaften, Zugriff v. 11.06.2012

101

102
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pro Spiel kénnen sich die deutschen Fans iiber die torreichsten Spiele freuen.'® Be-
denklich ist der hohe Auslénderanteil in Englands hochster Spielklasse, der wie bereits
in Punkt 3.2.1 thematisiert, ein maglicher Grund fiir die anhaltende Erfolglosigkeit der
Nationalmannschaft sein kénnte. Bei der Anzahl der Mannschaften in der Liga fallt nur
die deutsche Bundesliga aus der Reihe die mit zwei Mannschaften weniger auskommt.

3.5 Zusammenfassung

Hauptkriterium fir einen etablierten Markt im Profifuball aus wirtschaftlicher Sicht ist
die Umsatzstarke. Daher ist es auch wenig verwunderlich, dass die finf umsatzstarks-
ten Ligen Europas auch in der UEFA 5-Jahreswertung beinahe geschlossen die ersten
funf Platze belegen, lediglich die portugiesische Liga kann mit Platz finf die Dominanz
der “grof3en Funf‘ brechen (Frankreich liegt auf Platz sechs). Die meisten Einnahmen
generieren die Ligen aus den TV- Einnahmen, was auch der Hauptgrund fiir den gro-
Ben Umsatzvorsprung Englands gegeniiber den anderen Landern ist. Ein weitere Fak-
tor fur einen etablierten Markt sind die Einnahmen, die sich aus den
Ausristervertragen der Ligen generieren. Zusétzlich dazu spielen die Zuschauerzahlen
eine wichtige Rolle. Die Stadien flllen sich nur dann, wenn der gebotene FuR3ball ein
gewisses Niveau bietet. Um dieses Niveau zu erreichen und dann auch zu halten,
muss die Qualitat der Spieler stimmen. Daher werden immer wieder hohe Summen fir
neue Stars ausgegeben, die wiederum die Zuschauer ins Stadion locken sollen. Aber
gerade die Gehdlter der Spieler und die hohen Abldsesummen haben sich zu einem
groRen Problem flr die Topligen entwickelt. Trotz steigender Umsatze ist keine der
»groflen Funf* wirtschaftlich. Insbesondere die Premier League, die Primera Division
und die Serie A haben inzwischen einen immensen Schuldenberg vorzuweisen der
sich auf Dauer als groRes Problem erweisen kann.

Sportlich sind die Topligen unumstritten auf hohem Niveau. Die grof3ten Stars des
WeltfuBballs spielen in den umsatzstarksten Ligen. Europdische Vereinswettbewerbe
ohne Mannschaften aus England, Deutschland, Spanien, Italien und, mit Abstrichen,
Frankreich sind undenkbar. Titelgewinne auf3erhalb der heimischen Liga sind ein wich-
tiger Punkt, um eine Liga als Marke zu etablieren. Dies zeigt sich in der UEFA Cham-
pions League. In den letzten zwanzig Jahren gab es namlich lediglich zwei Sieger die

nicht aus einem der genannten Lander kamen.**

108 Vgl. www.weltfussball.de, Bundesliga, Premier League, Primera Division, Serie A, Ligue 1, Zugriff v.

11.06.2012
194 vigl. www.weltfussball.de, Champions League Siegerliste, Zugriff v. 27.06.2012
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Die etablierten Markte im ProfifuRball sind aus sportlicher Sicht also unumstritten und
dienen daher Ligen wie der CSL als Vorbild. Auch an der Einnahmensituation der Li-
gen sollte sich die CSL orientieren. Allerdings gibt es auch den Beigeschmack der im-
mensen Ausgaben und der hohen Verschuldung in allen Topligen, welche die
sportlichen Erfolge in einem anderen Licht erscheinen lasst. Nachdem nun die etablier-
ten Markte definiert wurden, widmet sich das nachste Kapitel der CSL, von der Grin-
dung der Liga bis hin zur heutigen Situation.
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4. Die Chinese Super League

Um die CSL hinsichtlich ihres sportlichen und 6konomischen Potenzials untersuchen
zu kénnen, werden in diesem Kapitel einige Grundlagen zur CSL erortert. Dazu wird
zunéachst die Grindungsphase betrachtet. AnschlieRend folgt ein Exkurs Uber die ers-
te, und damit auch direkte Vorgangerliga der CSL. Desweiteren werden die Spielklas-
senstruktur, der Spielmodus, und der Spieltagsaufbau aufgezeigt. Abschlieend folgt
ein weiterer Exkurs uber die asiatische AFC'®> Champions League.

4.1 Grindung

Aufgrund des schlechten Abschneidens der chinesischen Nationalmannschaft bei der
WM 2002 (siehe 3.2) entschloss sich die CFA zu einer Neustrukturierung des chinesi-
schen Ful3balls. Eine neue Profiliga sollte die von Korruption und geringem Zuschauer-
interesse gepragte Vorgangerliga Jia A ersetzen und dem chinesischen Ful3ball einen
neuen Schub geben. Die neue Liga sollte

sich an europaischen Standards orientieren 7 5
und sich an dessen Ligensystem anglei- ,/ ’
chen.'® Am 15.05.2004 startete somit die
Chinese Super League mit drei Partien in \

den ersten Spieltag ihrer noch jungen Ge- 4 CSL
schichte. Zwdlf Mannschaften nahmen in 2011

dieser ersten Saison am Ligabetrieb teil. EFEIE}*W%E@&ﬂ*%

Erster Tabellenflhrer der CSL wurde

Liaoning Zhongyu nach einem 4:0 Erflog Abbildung 3: Logo der CSL

uber Dalian Shide. Zum ersten Meister der Quellezww-footbalishirteulture.com
noch jungen Liga kronte sich nach 22 Par-

tien Shenzhen Jianlibao.'®” Bereits zwei Monate vorher, am 21.03.2004 startete Chinas
neue zweite Liga mit 17 Mannschaften. Deren Name Jia League erinnert dabei sehr an
den, der bisherigen ersten Liga.'®® In den Jahren 2004 und 2005 gab es allerdings kei-
ne Absteiger aus der CSL, sie wurde in beiden Jahren durch jeweils zwei Aufsteiger
aufgestockt, so dass im Jahr 2006 bereits 16 Mannschaften in der CSL um den Titel

1% siehe Abkiirzungsverzeichnis

1% Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S. 102
197 vgl. www.weltfussball.de, Chinese Super League 2004, Zugriff v. 29.05.2012

198 vgl. www.oddsportal.com, Jia League, Zugrif v. 30.05.2012
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kampften.'®® Einhergehend mit der Einfilhrung der CSL wurde ein Lizenzierungsverfah-
ren zur Einddmmung der Schulden entwickelt, das in den ersten Saisons der CSL Giil-
tigkeit hatte. Zudem orientierte sich die Liga am europdischen Ligensystem. Die
Lizenzierung und die Anpassung ans europaische Ligensystem werden in den folgen-
den beiden Punkten naher erléautert.

4.2 Lizenzierung

Da die Vereine der Jia A immer wieder mit finanziellen Problemen zu kampfen hatten
und einen durchschnittlichen Verlust von umgerechnet 1,9 Millionen Euro pro Saison™*°
erwirtschafteten, gab es fur die Vereine der CSL ein Lizenzierungsverfahren. Dabei
mussten sowohl wirtschaftliche, als auch sportliche und strukturelle Anforderungen
erfullt werden. Auf wirtschaftlicher Basis mussten die Vereine einen Mindestumsatz
von 3,1 Millionen Euro pro Saison erzielen und 5,6 Millionen Euro in Kapitalanlagen
vorweisen kénnen um den Spielbetrieb zu sichern. Desweiteren durften die Clubs le-
diglich knapp 500.000 Euro fir Spielertransfers ausgeben. Bei den Gehéltern gab es
eine Obergrenze, einen sogenannten Salary Cap. Fur die Mannschaften der CSL hiel3
dies, dass sie 55 % ihrer Gesamteinnahmen in die Gehalter ihrer Spieler investieren
durften. Um zu verhindern, dass einige Spieler nur auf dem Papier als Spieler agieren
und mit geringen Gehaltern versehen werden, um Platz fur teure Stars im Salary Cap
zu schaffen, waren auch die durchschnittlichen Gehélter fir die einzelnen Spieler fest-
gelegt. Nationale Spieler erhielten zwischen 65.000 und 200.000 US Euro im Jahr,
auslandische Spieler wurden mit 200.000 — 400.000 Euro vergitet.** Zum Vergleich:
Nicolas Anelka, aktueller Star der Liga in Diensten von Shanghai Shenhua, erhalt ge-
schétzte 275.000 US Dollar (225.000 Euro) Gehalt, allerdings pro Woche.**? Weiterhin
war vorgesehen, dass einem Verein ein Lizenzentzug droht, falls er nicht innerhalb von
drei Jahren wirtschaftlich sein wiirde, das heif3t mindestens so viel Geld einnimmt, wie
er auch ausgibt. Auf sportlicher Ebene wurden die Vereine dazu verpflichtet, ein drei-
stufiges Jugendférderungsprogramm durchzufiihren und in jedem Spiel mindestens
zwei lokale Spieler unter 21 Jahren fur den Kader zu nominieren. Besonderes Augen-
merk lag zudem auf der Torhiterposition, auf der kein auslandischer Spieler zum Ein-
satz kommen durfte. Strukturell waren die Clubs dazu verpflichtet eigene

199 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S.102 f.

1% Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S. 101

™ Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S. 103

12 yigl. www.guardian.co.uk, Agreement for Nicolas Anelka, Zugriff v. 29.05.2012
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Trainingsanlagen zu besitzen. Auf3erdem waren sie angehalten ein geeignetes Mana-
gement nachzuweisen.'*®

4.3 Anpassung an das europadische Ligensystem

Wie bereits erwahnt, war es das Ziel der CFA die neue Profiliga an die europaischen
Standards anzupassen. In der folgenden Tabelle werden die Strukturen der Chinese
Super League im Jahr 2004 mit denen der deutschen Fuf3ball Bundesliga verglichen.
Dabei wird deutlich dass durchaus einige Parallelen bestehen.

. Offene Liga Offene Liga
Teilnahmevoraussetzungen . . . .
Lizenzierung Lizenzierung
. Hin- und Riickrunde Hin- und Riickrunde
Meisterschaftsformat . . . .
direkter Auf- und Abstieg direkter Auf- und Abstieg
Ticketing (dezentral) Ticketing (dezentral)
S ing, Merchandising (d tral) [ S ing, Merchandising (d tral
Einnahmegenerierung ponsoring ?rc andising (dezentral) | Sponsoring (-erc andising (dezentral)
Fernseheinnahmen (zentral) Fernseheinnahmen (zentral)
Transfereinnahmen (dezentral) Transfereinnahmen (dezentral)
Einnahmeverteilung k.A. Umverteilung der Fernseheinahmen
Kapital IIschaft
Klubverfassung k.A. apralgese s.c arten
fakultativ
Gehaltsobergrenze fiir einzelne Spieler
Spielerbindung und -allokation Salary Cap durch UEFA/FIFA geregelt
kein auslandischer Torwart

Tabelle 7: Strukturvergleich zwischen CSL 2004 und Bundesliga™**

Aus der Tabelle geht hervor, dass die Teilnahmevoraussetzungen fir einen Einstieg in
die Ligen aus sportlicher Sicht offen waren, das heil3t es gab sowohl einen Auf- als
auch einen Abstieg. Trotzdem miussen die Vereine Auflagen erfillen, die vor allem fi-
nanzielle und strukturelle Angelegenheiten betreffen. Jeder Club musste sich an die
Lizenzbedingungen halten. Auch im Bereich der Einnahmegenerierung stand die CSL
bei der Grindung im Jahr 2004 der Bundesliga in nichts nach. Grof3e Unterschiede
gab es aber im Bereich der Spielerbindung. Wie bereits in 4.1.1.2 erwahnt mussten die
Vereine der CSL sowohl eine Regelung beziglich des Torwarts der Mannschaft, als
auch einer allgemeinen Gehaltsobergrenze, sowie festgelegte Gehalter fur In- und
Auslander beachten. Trotz diesem Unterschied kann man feststellen, dass die CSL in

13 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S. 103
114 Eigene Darstellung, Quelle: Hendrik Fischer, Sportokonomie in China, 2007, S. 104
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ihrer ldealvorstellung im Jahr 2004 der Bundesliga und damit auch der allgemeinen
europaischen Ligenstruktur recht nahe kam.

4.4 Exkurs: Jia A

Nach dem der Fuf3ball in China in den 70ern und 80ern noch relativ amateurhafte
Strukturen aufwies, hatte Yuan Weimin, der Prasident der CFA, die Idee einer profes-
sionell organisierten Ful3ballliga. Nach zweijahriger Planungszeit wurde im Jahr 1994
die erste Profiliga in China gegriindet. Die Liga wurde in eine ersten und eine zweite
Liga unterteilt, die Jia A und die Jia B. Vorbild der Liga war die bereits langer beste-
hende japanische J-League an deren Strukturen man sich orientierte.™> Weimin emp-
fand dabei folgende Strukturen als essentiell fiir den Erfolg der Liga:

e eine nationale Liga mit regional anséssigen Teams
e eine grof3e Fangemeinde

e Staatliche Unterstiitzung

o Vollzeit-Profispieler

e ein national geltendes Regelwerk'*°

Die Jia A unterzeichnete zu Beginn einen Finfjahresvertrag mit der Vermarktungs-
agentur International Marketing Group (IMG). Diese erhielt die kompletten Rechte an
der ersten und zweiten Liga sowie am FA Cup, dem chinesischen Pokalwettbewerb.
Der Tabakkonzern Marlboro wurde der Hauptsponsor und erhielt das Namingright der
Liga. Als weitere Sponsoren agierten San Miguel, Fujifilm, JVC und Canon. Jeder die-
ser Sponsoren zahlte etwa 400.000 US-Dollar (325.000 Euro) fiir vier Jahre.**’ Marlbo-
ro musste aber infolge eines neuen Tabakwerbegesetzes, welches die
Werbemaoglichkeiten stark einschrankte, sein Engagement als Hauptsponsor friihzeitig
beenden. Nachfolgend konnten noch zuerst Pepsi und dann Siemens als Hauptspon-
soren gewonnen werden.'*®

Nach Ablauf der Sponsorenvertrage, die grof3tenteils nicht verlangert wurden, begann
der Abstieg der Liga.'*® Die Jia A und die Jia B machten meist nur noch durch Korrup-
tionsskandale auf sich aufmerksam. Zunéchst kam heraus, dass mehrere Spieler und

™5 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S.97

M® Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S.97

"7 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S. 100

8 Florian Reinold, Der Aufstieg des FuRballs in Ostasien, 2010, S.7
119 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S. 100
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Trainer der Jia B an Spielmanipulationen beteiligt waren. Sie wurden daraufhin vom
Verband gesperrt. Im darauffolgenden Jahr gerieten dann auch Clubs aus der ersten
Liga in Erklarungsnote, da ihnen ebenfalls Korruption und Beteiligungen an Spielmani-
pulationen nachgewiesen werden konnten. Der Skandal gipfelte darin, dass offizielle
Vertreter der CFA ebenfalls tiberfiihrt wurden.*® Erklarungen dafirr bieten die finanziel-
len Verhaltnisse, sowohl der Vereine, als auch der Spieler. So kostete die Teilnahme
und Erhaltung der Spielberechtigung fir eine Saison in der Jia A umgerechnet 3,7 Mil-
lionen Euro. Dies war fur die Clubs nicht zu realisieren, so dass sie in einer Saison
durchschnittlich 1,9 Millionen Euro Verlust machten. Den Spielern ging es &hnlich. Sie
verdienten durchschnittlich lediglich 50.000 € im Jahr, was verglichen mit FuRballprofis
in Europa einen Hungerlohn darstellt.*** Nach den katastrophalen Vorfallen, die das
Image des chinesischen FuB3balls in hdéchstem MalRe beeintrachtigten, folgte das bla-
mable Abschneiden der chinesischen Nationalmannschaft bei der WM 2002 (siehe:
2.4). Diese Ereignisse bedeuteten das Ende der Jia A und der Jia B. Der chinesische
FuR3ballverband beschloss, den Ful3ball wieder in ein besseres Licht zu riicken und die
Liga neu aufzulegen. Daraufhin folgte der Beginn der CSL im Jahr 2004.

4.5 Spielklassenstruktur

Mit der Einfihrung der CSL im Jahr 2004, wurde auch die Spielklassenstruktur neu
gestaltet. Die erste chinesische Spielklasse, bisher noch die Jia A, wurde durch die
CSL ersetzt. In den ersten beiden Jahren gab es wie bereits in 4.1.1 erwédhnt keine
Relegation, das heil3t keinen Absteiger aus der CSL. Der Gewinner dieser Spielklasse
wird Chinesischer Meister. Seit dem Jahr 2006 haben chinesische Vereine auch Zu-
gang zur AFC Champions League (siehe 4.1.4: Exkurs AFC Champions League).'*
Wie viele Startplatze die chinesische Liga in der AFC Champions League besitzt, ist
ahnlich geregelt wie bei der UEFA 5-Jahreswertung, das heil3t, nach Abschneiden der
Clubs in den asiatischen Wettbewerben. Fur die Saison 2012 waren laut AFC drei chi-
nesische Teams fir die erste Runde gesetzt, der Viertplatzierte der Saison 2011 durfte
an den Playoffs teilnehmen.**® Nachdem es in den ersten beiden Jahren keine Abstei-
ger gab um die Liga zu vergrdl3ern, missen ab der Saison 2006 jedes Jahr die zwei

letztplatzierten Teams die Liga in Richtung Zweitklassigkeit verlassen.'** Die zweite

20 Florian Reinold, Der Aufstieg des FuRballs in Ostasien, 2010, S.7

2L Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S. 101

22 Hendrik Fischer, Sportokonomie in China, 2007, S.103

123 asian Football Confederation, ACL Manual, 2012, S.8

124 yigl. www.weltfussball.de, Chinese Super League, Zugriff v. 12.06.2012
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Spielklasse, die Jia League oder auch China League One, besteht ,wie die CSL, aus
16 Mannschaften, die jeweils in Hin- und Riickspiel gegeneinander antreten.'® Am
Ende der Saison steigen die beiden Erstplatzierten in die CSL auf. Die beiden
schwachsten Mannschaften der Tabelle missen die Jia League in die dritte Spielklas-
se verlassen. Die dritte chinesische Spielklasse ist die Yi League, oder auch China
League Two. Sie wird in zwei Gruppen unterteilt, der North und der South Division. In
der Saison 2012 spielen aktuell jeweils 13 Vereine in Hin- und Ruckspiel gegeneinan-
der. Die vier bestplatzierten jeder Divison erreichen die erste Playoffrunde ihrer
Divison, die ebenfalls in Hin- und Ruckspiel entschieden wird. Die beiden Sieger der
jeweiligen Divisonen spielen zum Schluss in einem Finalspiel den Meister der League
Two aus. Beide Finalteilnehmer steigen, unabhéngig vom Ausgang, in die Jia League
auf.'?

Zur besseren Ubersicht wird die Spielklassenstruktur in China noch einmal in einer
Grafik dargestellt.

1. Spielklasse
_ 7 Jia League
2. Spielklasse N
/ Yi League
3. Spielklasse ‘ North Division / South Division

Abbildung 4: Spielklassenstruktur China™’

4.6 Exkurs: AFC Champions League

Die AFC Champions League ist der bedeutendste Wettbewerb auf asiatischer Vereins-
ebene und wird in der heutigen Form seit der Saison 2002/2003 ausgetragen. Spielbe-
rechtigt sind die bestplatzierten Vereine aus den starksten Ligen Asiens. Je nach
Starke der jeweiligen Liga bekommen die Lander ihre Startplatze zugewiesen. Von den
32 Startplatzen sind 28 Startplatze bereits vergeben, die letzen vier werden in den
Playoffs ausgespielt.'?® Die 28 fest vergebenen Startplétze sind in zwei Regionen Asi-

125 /gl www.futbol24.com, China League One, Zugriff v. 12.06.2012
12 Siehe 124
127 Eigene Darstellung

128 asian Football Federation, ACL Manual, 2012, S.7 f
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ens aufgeteilt. 14 Teilnehmer kommen aus der Westgruppe, bestehen aus West- und
Zentral & Sud Asien, und der Ostgruppe, bestehend aus dem Verband sidostasiati-
scher Nationen (ASEAN) und Ostasien. In den beiden folgenden Tabellen wird dies
noch einmal Ubersichtlich dargestellt.

WEST
Mitgliedsverband Startplatze fiir die Starth:‘;i?ze i.n
Gruppenphase der Qualifikation
Katar 4
Saudi Arabien 3 1
VAE 3 1
Usbekistan 2 1
Iran 2 2
Gesamt 14 Vereine 5Vereine

Tabelle 8: Teilnehmer AFC Champions League Gruppe WEST*#

EAST

Mitgliedsverband Startplatze fiir die Startpl?fze i.n
Gruppenphase der Qualifikation

Japan 4
Korea 3
China 3
Australien 2
Usbekistan 1
Thailand 1 1
Indonesien 1
Gesamt 14 Vereine 5Vereine

Tabelle 9: Teilnehmer ACF Champions League Gruppe EAST**

Der Gewinner der AFC Champions League erhélt eine Siegpramie von 1,5 Millionen
US-Dollar, der im Finale unterlegene Kontrahent bekommt noch 750.000 US- Dollar.
Der Halbfinaleinzug ist 120.000 US-Dollar wert, das Viertelfinale bringt immerhin noch
80.000 US-Dollar Pramie. Fiur das tberstehen der Gruppenphase werden 50.000 US-

29 Eigene Darstellung, Quelle: Asian Football Federation, ACL Manual, 2012 S.7

130 Eigene Darstellung, Quelle: Asian Football Federation, ACL Manual, 2012, S.8
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Dollar ausgeschiittet. Zudem erhdlt jeder Verein fir jeden Sieg in der Gruppenphase
40.000 US-Dollar und 20.000 US-Dollar fiir ein Unentschieden.*®

Rekordsieger der noch jungen Champions League ist Al-Ittihad aus Saudi Arabien, das
einzige Team, das die Titel bereits zweimal holen konnte. Die FIFA zahlt Al-lttihad zu
den groRRen Clubs der FuRball Historie und widmet dem Verein eine ganze Seite auf
ihrer Homepage.** Titelverteidiger in diesem Jahr ist das Team Al Sadd aus Katar. Ein
Verein aus der CSL konnte sich bisher noch nicht in die Siegerliste eintragen.**®

4.7 Spielmodus

In der ersten Saison der Einflihrung der CSL spielten zwdlf Mannschaften um den Titel.
Qualifiziert hatten sich die Mannschaften, welche die Lizenzbedingungen der CFA er-
fullen konnten. In den beiden folgenden Spielzeiten kamen jeweils zwei Aufsteiger aus
der Jia League hinzu, so dass die Liga heute aus 16 Mannschaften besteht.*** In einer
Saison in der CSL spielen alle Mannschaften jeweils zweimal gegeneinander, aufgeteilt
in einer Hin- und Rickrunde. Jede Mannschaft muss so einmal auswarts antreten und
genief3t einmal Heimrecht. Eine Saison besteht damit aus 30. Spieltagen an denen
jeder Verein ein Spiel zu bestreiten hat, spielfreie Teams gibt es nicht. Beginn einer
Saison ist immer im Marz, der letzte Spieltag wird im November ausgetragen.** Hier
besteht ein groRer Unterschied zu den europaischen Ligen. Européische Ligen begin-
nen im Sommer eines Jahres und enden im Sommer des nachsten Jahres. Daher gibt
es in der CSL auch keine Jahresibergreifenden Bezeichnungen (beispielsweise
2010/2011) fur eine Saison. Zur Ermittlung der Tabelle sind die Systeme allerdings
gleich. Pro Sieg bekommt eine Mannschaft in der CSL drei Punkte, bei einem Unent-
schieden bekommen beide Teams einen Punkt. Der Verlierer einer Partie bekommt
keine Punkte. Durch die Anzahl der Punkte jedes Vereins wird dann die aktuelle Tabel-
le ermittelt.

11 asian Football Federation, ACL Manual, 2012, S.9
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4.8 Spieltagsaufbau

Die Spieltage in der CSL sind insbesondere in der Saison 2012 auf3erst unregelmafig
terminiert. Hauptspieltage in der CSL sind die Samstage und Sonntage. Allerdings
kann es gerade dieses Jahr durchaus vorkommen, dass einige Partien an Freitagen
oder Montagen ausgetragen werden. Eine RegelmaRigkeit ist dabei nicht zu erkennen.
So kam es beispielsweise am flnften Spieltag der aktuellen Saison zu der Situation,
dass drei Partien am Freitag ausgetragen wurden, ein Spiel wurde am Samstag ange-
pfiffen, weitere drei wurden am Sonntag gespielt, und mit einem Match am Montag
wurde schlieRlich der Spieltag abgeschlossen.™® Zudem sind die AnstoRzeiten der
Spiele selbst an ,normalen“ Samstags-, und Sonntagsspieltagen weit auseinander ge-
zerrt. Am siebten Spieltag dieser Saison zeigte sich dies daran, dass die acht Partien
die absolviert wurden, zu sieben verschiedenen Uhrzeiten angepfiffen wurden.**’ Eine
Ausnahme dessen bieten die beiden letzten Spieltage. Dort werden alle acht Spiele am
selben Tag und zur gleichen Zeit angepfiffen.*® Mit dieser Regelung, die auch euro-
paweit Anwendung findet, méchte man verhindern, dass Mannschaften auf die Ergeb-
nisse aus den anderen Spielen reagieren und Ergebnisabsprachen oder Ahnlichem
vorbeugen.

Nachdem nun die Grundlagen der CSL, inklusive der Griindung, erlautert wurden, folgt
im néchsten Kapitel die sportliche Analyse der CSL.

13 vgl. www.weltfussball.de, Chinese Super League, Zugriff v. 12.06.2012
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5. Sportliche Analyse der CSL

Dieses Kapitel befasst sich mit der sportlichen Analyse der CSL. Dazu wird eine grol3e
Anzahl an Statistiken herangezogen. Zu Beginn werden die Mannschaften der aktuel-
len Saison 2012 regional eingeordnet, gefolgt von einer ewigen Tabelle der CSL. Zur
Beurteilung der CSL im asiatischen Vergleich folgt ein Exkurs Uber das Abschneiden
der chinesischen Vereine in der AFC Champions League. Anschliel3end werden Spie-
ler und deren bisherige Statistiken aufgefiihrt. Desweiteren werden ehemalige und ak-
tuelle Aushangeschilder der Liga beleuchtet. Ein besonderes Augenmerk gilt dabei
dem Transfer von Nicolas Anelka, dessen Wechsel mit dem David Beckhams in die
Major League Soccer verglichen wird. Gegen Ende des Kapitels wird es einen Ver-
gleich der CSL mit den bereits analysierten, etablierten Markten im Profifuball geben.
Abgeschlossen wird dieses Kapitel mit einer Zusammenfassung.

5.1 Mannschaften

In diesem Kapitel werden anfangs, mit Hilfe einer Karte, die aktuellen Mannschaften
der CSL regional eingeordnet um zu zeigen in welchen Gebieten Chinas die CSL ver-
treten ist. Dies wird ebenfalls eine interessante Komponente fiir die 6konomische Ana-
lyse darstellen. AnschlieBend folgt eine ewige Tabelle der CSL, in der alle
Saisonergebnisse seit 2004 eingearbeitet sind und damit diesen Abschnitt beschlief3t.

500km |
==

 300mi
© Danlel Dalot/ d-maps.com

Abbildung 5: Standorte CSL 2012 Quelle: eigene Darstellung
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Auf der Karte ist deutlich zu erkennen, dass sich die Mannschaften nahezu ausschliel3-
lich im Osten des Landes in Kistenndhe befinden. Lediglich die Mannschaften aus
Changchun (Changchun Yatai) im Nordosten des Landes, Henan (Henan Construction
F.C.) in der Mitte Chinas, und Guizhou (Guizhou Renhe) im Siden, liegen etwas weiter
im Landesinneren. Das sich die Metropolen Chinas nahezu ausschliefZlich in Kisten-
nadhe befinden hat damit zu tun, dass Ostchina eine Monsumklimazone ist und sich
daher dort fruchtbarer Boden fiir die Landwirtschaft befindet.**® Im Westen Chinas be-
finden sich dagegen lberwiegend Berge und Gebirgsziige, was die Entwicklung einer
Grof3stadt und ansassiger Ful3ballvereine erheblich erschwert, beziehungsweise un-
mdglich macht.**

5.2 Ewige Tabelle

Nach der regionalen Einordnung der aktuellen Mannschaften der CSL folgt nun eine
Ewige Tabelle. Diese Tabelle schlief3t alle Spielzeiten seit der Saison 2004, inklusive
der letzten beendeten Spielzeit 2011 mit ein. Die Spiele und Ergebnisse der aktuellen
Saison 2012 sind noch nicht mit einberechnet, da die Saison noch nicht beendet ist.

Verein | Saisons | Spiele | S ‘ U ‘ N ‘ Tore Punkte
1. Shandong Luneng 8 224 121 60 43 403:234 423
2. Beijing Guoan 8 224 103 73 48 329:205 379
3. Shanghai Shenhua 8 224 99 67 58 313:248 364
4, Tianjin Teda 8 224 92 75 57 311:243 351
5. Dalian Shide 8 224 88 68 68 293:255 326
6. Guizhou Renhe 8 224 71 76 77 260:256 289
7. Changchun Yatai 6 176 76 51 49 253:199 279
8. Qingdao Jonoon 8 224 65 71 88 252:268 266
9. Shenzhen Ruby 8 224 59 70 95 227:307 244
10. Liaoning Hunyong 7 194 62 53 79 234:266 239
11. Guangzhou R&F 7 194 44 69 81 156:248 201
12. Hangzhou Greentown 5 148 46 48 54 159:172 186
13.  Henan Construction 5 148 43 44 51 145:151 183
14. Guangzhou Evergrande 3 90 39 38 23 146:103 145
15.  Jiangsu Sainty 3 90 31 26 33 100:85 119
16. Chongging Lifan 5 136 23 40 73 113:222 109

139 vgl. www.china-guide.de, Bodenressourcen, Zugriff v. 27.06.2012
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17. Chengdu Blades 3 90 23 29 38 89:124 98
18. Wuang Optics Valley 4 112 30 23 59 91:189 71
19. Shanghai Liancheng 2 54 14 19 21 50:60 61
20.  Shanghai Shenxin 2 60 16 13 31 53:76 61
21. Xiamen Blue Lions 2 56 13 19 24 50:73 58
22.  Sichuan Guancheng 2 48 12 16 20 57:82 52

Beijing Guoan wurden in der Saison 2004 3 Punkte abgezogen

Dalian Shide wurden in der Saison 2004 6 Punkte abgezogen

Shenzhen Ruby wurden in der Saison 2008 drei Punkte abgezogen

Wuang Optics trat in der Saison 2008 vom Spielbetrieb zuriick, alle Spiele wurden mit 0:3 gewertet

Tabelle 10: Ewige Tabelle CSL™*

Betrachtet man die ewige Tabelle, erkennt man, dass es acht Vereine gibt, die seit der
ersten Saison 2004 ununterbrochen in der CSL vertreten sind. Diese acht Vereine fiih-
ren nahezu geschlossen die ewige Tabelle an. Lediglich Changchun Yatai auf Position
sieben, kann aufgrund einer erfolgreichen Bilanz bereits nach sechs Spielzeiten mehr
Punkte aufweisen als Qingdao Jonoon und Shenzhen Ruby. Auffallig ist zudem, dass
lediglich sieben Mannschaften eine positive Bilanz aufweisen, das heil3st mehr Siege als
Niederlagen erreicht haben. Dies spricht entweder flir die Ausgeglichenheit der Liga,
oder erhebliche Leistungsschwankungen der Teams. Lediglich 22 Mannschaften in
acht Spielzeiten und fortlaufende Punktabziige fir einige Mannschaften, verdeutlichen
die strukturellen Probleme der CSL. Dass sich Mannschaften wie Qingdao Jonoon mit
einer solch negativen Bilanz jedes Jahr in der CSL halten hat ebenfalls auch damit zu
tun, dass es immer wieder Zwangsabstiege oder Ahnliches gab. Sportlich beispiels-
weise, ware Qingdao in der Saison 2010 eigentlich abgestiegen.**

Shandong Luneng, Fuhrender der ewigen Tabelle der CSL ist gleichzeitig auch Re-
kordmeister. Dreimal schloss man die Saison als Spitzenreiter ab. Keiner weiteren
Mannschaft gelang es bisher mehr als einen Titel zu gewinnen. Eine kuriose Situation
gab es in der Saison 2008, als Wuang Optics vom Spielbetrieb zurlcktrat, weil man
sich von der CFA ungerecht behandelt fihlte. Alle Spiele von Wuang Optics wurden
mit 0:3 fir den Gegner gewertet. Diese 30 Spiele mit null Punkten und 0:90 Toren wir-
ken sich naturlich erheblich auf die Bilanz des Vereins in der ewigen Tabelle aus.

a1 Eigene Darstellung, Quelle: www.futbol24.com, China — Super League, Zugriff v. 24.06.2012

142 yigl. www.futbol24.com, China — Super League 2010, Zugriff v. 27.06.2012
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5.3 Abschneiden der chinesischen Clubs in der AFC
Champions League

Wie bereits in der sportlichen Bewertung der finf umsatzstarksten Ligen erwahnt, ist
das Abschneiden in internationalen Wettbewerben ein wichtiger Indikator fur die Leis-
tungsstérke einer Liga. Nicht umsonst kdnnen die “grof3en Finf* auch zahlreiche Titel
in den européischen Vereinswettbewerben vorweisen. Deshalb soll im Folgenden das
Abschneiden der chinesischen Vereine in dem wichtigsten asiatischen Clubwettbe-
werb, der AFC Champions League, dargestellt werden.

Erstmals ausgetragen wurde, wie bereits im Exkurs tber die asiatische Champions
League in 4.6 erwahnt, in der Saison 2002/2003. Da hier aber nur das Abschneiden
der Vereine der CSL betrachtet werden soll, beginnt diese Betrachtung erst ab der Sai-
son 2006, in der die Vereine der CSL erstmals an der AFC Champions League teil-
nahmen. Dalian Shide beendete die Gruppe mit 12 Punkten aus sechs Spielen auf
dem zweiten Rang, was nicht zum Einzug ins Viertelfinale reichte. Shanghai Shenhua
der zweite chinesische Vertreter hatte lediglich zwei Gruppenspiele, da zwei Gruppen-
gegner ausgeschlossen wurden. Beide wurden gewonnen und Shanghai zog als erster
Verein der CSL in ein Viertelfinale der AFC Champions League ein. Der Einzug ins
Viertelfinale blieb allerdings auch in den nachsten Jahren der gro3te Erfolg einer chi-
nesischen Mannschaft in der asiatischen Konigsklasse. Zumeist war bereits in der Vor-
runde Schluss, hin und wieder reichte es auch noch einmal furs Achtelfinale, aber
letztlich ist das Abschneiden der Clubs der CSL in der AFC Champions League bislang
enttauschend.™® In der folgenden Tabelle sind noch einmal alle chinesischen Teilneh-
mer und ihre groRten Erfolge aufgelistet.

Shanghai Shenhua 4 Viertelfinale
Shandong Luneng 4 Vorrunde
Beijing Guoan 3 Achtelfinale
Changchun Yatai 2 Vorrunde
Dalian Shide 1 Vorrunde
Tianjin Teda 1 Achtelfinale
Hangzhou Greentown 1 Vorrunde

Tabelle 11: Abschneiden der Vereien der CSL in der AFC Champions League®**

143 Vgl. www.weltfussball.de, AFC Champions League, Zugriff v. 27.06.2012
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In sieben Jahren AFC Champions League steht fur die Teilnehmer der CSL lediglich
das Erreichen des Viertelfinals im Jahr 2006 als grof3ter Erfolg zu Buche. Bedenkt man
wie erfolgreich die Vereine der etablierten Méarkte im ProfifulZball in den internationalen
Clubwettbewerben sind, ist hier ein deutlicher Ruckstand der CSL erkennbar.

5.4 Spielerstatistiken

In diesem Punkt wird aufgezeigt, welche bisherigen Torschiutzenkénige die CSL seit
2004 hervorgebracht hat und wie sich die weitere Karriere der Spieler entwickelt hat.

In der Premierensaison 2004 konnte sich der Ghanaer Kwame Ayew von Guizhou
Renhe mit 17 Treffern die Torjagerkanone sichern.'*® Nach seinem Engagement bei
Guizhou zog es ihn 2007 nach Portugal zu Vitéria Setabal, wo er nach einer Saison-
seine Karriere beendete.*® In der Saison 2006 wurde erstmals ein Chinese Torschiit-
zenkonig der CSL. Li Jinyu von Shandong Luneng holte sich mit 26 Treffern die
Torjagerkrone, bis heute Rekord in einer Saison. Im darauffolgenden Jahr konnte er
mit 15 Toren seinen Titel verteidigen, was bisher ebenfalls keinem weiteren Spieler
gelungen ist.**” Der bisher letzte Torschiitzenkénig stammt vom amtierenden Meister
der Saison 2011 Guangzhou Evergrande. 16 Tore konnte der Brasilianer Muriqui zum
Titel beisteuern. Muriqui spielt auch in der laufenden Saison 2012 fir Guangzhou
Evergrande und konnte bei seinen elf Einsatzen bereits wieder neun Treffer erzielen.'*®

2011 Muriqui Guangzhou Evergrande 16
2010 Duvier Riascos Shanghai Shenhua 20

Luiz Ramirez Guangzhou Evergrande 17
2009 .

Hernan Barcos Shenzhen Ruby 17
2008 | Eber Luis Tianjin Teda 14
2007 Li Jinyu Shandong Luneng 15
2006 Li Jinyu Shandong Luneng 26
2005 Branko Jelic Beijing Guoan 20
2004 Kwame Ayew Guizhou Renhe 17

Tabelle 12: bisherige Torschiitzenkénige der CSL™®

145 vgl. www.worldfootball.net, China — Super League Top scorers” list, Zugriff v. 29.06.2012

Vgl. www.worldfootball.net, Kwame Ayew, Zugriff v. 29.06.2012
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In der obigen Tabelle sind alle bisherigen Torschutzenkdnige der CSL aufgelistet.
Auffallend bei den besten Torschiitzen der bisherigen CSL Saisons ist sicherlich, dass
die Spieler meist versuchten, die CSL als Sprungbrett fir ihre Karriere zu nutzen. Kei-
ner der bisherigen Torschitzenkdnige, abgesehen vom amtierenden, spielt noch in
China. Branko Jelic beispielsweise schaffte tUber die CSL den Sprung in die deutsche
Bundesliga, Hernan Barcos spielt nun in Brasilien bei Palmeiras. Lediglich der Chinese
Li Jinyu blieb wahrend seiner gesamten Karriere bei Shandong Luneng. Zudem ist zu
erkennen, dass sich nach Jinyu in der Saison 2007 ausschlief3lich auslandische Spie-
ler, vornehmlich aus Siidamerika, den Titel des besten Torschiitzen sichern konnten.
Dies scheint auf den ersten Blick bedenklich. Doch geht man auch hier von den etab-
lierten Markten wie England oder Deutschland aus, ist diese Tatsache nicht ungewdhn-
lich. So gab es in der deutschen FuB3ball Bundesliga in den letzten acht Jahren mit
Mario Gomez und Miroslav Klose ebenfalls nur zwei Torschitzenkdnige aus dem eige-
nen Land.™ In der englischen Premier League, gab es in den letzten acht Jahren so-
gar nicht einen Engléander der sich Uber den Titel des Toptorjagers freuen konnte.
Zwolf Jahre sind dort mittlerweile vergangen, seit sich Kevin Phillips als letzter Englan-
der an die Spitze der Torschiitzenliste setzten konnte.***

5.5 ,,GroBRe Namen“ in der CSL

Unter dem Punkt ,Gro3e Namen® soll aufgezeigt werden welche klangvollen Spieler
bereits in der CSL gespielt haben und in der laufenden Saison 2012 spielen. Zudem
werden auch die renommierten Trainer betrachtet. Dies soll verdeutlichen welchen
Stellenwert die Liga bisher hatte und was in diesem Jahr getan wurde um diesen zu
verbessern. Deshalb wird zum Abschluss der ,Groflen Namen* der Transfer von Nico-
las Anelka in die CSL genauer betrachtet und mit dem Wechsel David Beckhams in die
Major League Soccer verglichen.

5.5.1 Spieler

Zu Beginn der CSL im Jahr 2004 fanden sich noch wenig prominente Namen in den
Kadern der Mannschaften. Erstes Aufsehen erlangte die CSL im Jahr 2006 mit der
Verpflichtung des ehemaligen deutschen Nationalspielers Carsten Jancker'** durch

10 vgl. www.weltfussball.de, Bundesliga — Torschiitzenkénige, Zugriff v. 29.06.2012

Vgl. www.weltfussball.de, Premier League — Torschiitzenkénige, Zugriff v. 29.06.2012
U.a. 143 Bundesligaspiele fur den FC Bayern Miinchen, 43 Tore, 33 Landerspiele, 4 x Deutscher Meis-
ter, Champions League Sieger, Weltpokalsieger
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Shanghai Shenhua. Im Jahr 2008 wechselte Emmanuel Olisadebe (ehemals u.a.
Panathinaikos Athen und FC Portsmouth) zu Henan Construction. Im Jahr 2009 folgten
weitere interessante Transfers. Tianjin Teda sicherte sich die Dienste des ltalieners
Damiano Tommasi**®, Chonggin Lifan konnte den ehemaligen Bundesligatorschiitzen-
kénig Ailton™* verpflichten (u.a. FC Schalke 04, SV**® Werder Bremen). Und mit Roda
Antar wechselte ein weiterer ehemaliger Bundesligaprofi (u.a. SC**® Freiburg, 1. FC
Kaln) in die CSL, im Falle von Antar sogar ohne Zwischenstation. Dass die CSL eine
groBe Anziehungskraft fir ehemalige Spieler aus der Bundesliga hatte, zeigte sich
auch in der folgenden Saison. Viktor Agali (u.a. FC Hansa Rostock, FC Schalke 04)
und Boubacar Diarra (u.a. SC Freiburg, 1. FC Kaiserslautern) zog es ebenfalls ins
Reich der Mitte. Doch keiner der Spieler konnte der CSL dauerhaft einen Schub geben.
Jancker und Co. hatten langst ihren Zenit Uberschritten, Strahlkraft ging von ihnen nicht
mehr aus. Erst im Jahr 2011 begann die CSL wirklich in gestandene Spieler zu inves-
tieren. Die Qualitat der verpflichteten Spieler nahm endlich zu. Seit 2011 steht der Ar-
gentinier Dario Conca im Kader von Guangzhou Evergrande. Er wechselte fir die
damalige chinesische Rekordabldsesumme von 8,2 Millionen Euro von Fluminese Rio
de Janeiro in die CSL."™ Gleich in seinem ersten Jahr konnte er mit seinem Team die
Meisterschaft erringen. Zudem befindet er sich mit 29 Jahren noch nicht am Ende sei-
ner Karriere und kénnte die CSL auch in Zukunft pragen. Ebenfalls zur Saison 2009
kam mit dem Brasilianer Cléo ein weiterer prominenter Neuzugang nach Guangzhou.
Cléo spielte zuvor bei den traditionsreichen serbischen Topclubs Partizan und Roter
Stern Belgrad bevor es den 26-jahrigen fur einen Abldsesumme von vier Millionen Euro
nach China zog. Aktuell iberzeugt Cléo vor allem in der AFC Champions League, wo
ihm in sieben Einsatzen bereits vier Tore und drei Vorlagen gelangen. Die groRRe
Transferoffensive aber, welche die CSL langfristig nach vorne bringen soll, hat mit der
laufenden Saison 2012 begonnen. Mit dem Franzosen Nicolas Anelka konnte Shang-
hai Shenhua einen Superstar verpflichten. Der Franzose spielte bereits fur einige der
besten Vereine Europas, unter anderem Real Madrid, FC Chelsea London, FC Liver-
pool, Manchester City oder auch den tirkischen Topclub Fenerbahce Istanbul. Anelka
wurde Europameister mit Frankreich, holte zweimal die UEFA Champions League und
wurde englischer und turkischer Meister. So richtig Uberzeugen konnte er bislang aller-
dings nicht. Nach zehn Spielen stehen lediglich zwei Tore und eine Torvorlage in der

133 U.a. 262 Serie A Spiele firr den AS Rom, 14 Tore, 25 Landerspiele, italienischer Meister

U.a. 211 Bundesligaspiele, 105 Tore, Bundesligatorschiitzenkdnig 2004
Siehe Abkiirzungsverzeichnis

Siehe Abkiirzungsverzeichnis

Vgl. www.transfermarkt.de, Dario Conca, Zugriff v. 29.06.2012
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CSL fiir ihn zu Buche.™® Dennoch kénnte die Verpflichtung Anelkas die Initialziindung
fur kommende Stars gewesen sein, und damit auch ein wichtiger Schritt auf dem Weg
der CSL als etablierter Markt im ProfifuRball. Der Transfer von Nicolas Anelka, sowohl
die Umstande als auch die Auswirkungen, wird im weiteren Teil der Arbeit noch einmal
genauer untersucht. Nach der Verpflichtung Anelkas kursierten immer wieder neue
Gerichte Uber kommende Stars in der CSL. Inzwischen haben bereits der
paraguayanische Nationalspieler Lucas Barrios, Welttorjager 2008 und deutscher
Meister mit Borussia Dortmund®*® und auch der nigerianische Nationalspieler Aiyegbeni
Yakubu, ihren Wechsel nach China bekanntgegeben'®. Den gréRten Transfercoup
machte aber erneut Shanghai Shenhua perfekt. Der Ivorer Didier Drogba, amtierender
Champions League-Sieger, hat einen Vertrag bis 2014 unterschrieben.’® Shenhuas
Besitzer Zhu Jun erhofft sich vom Wechsel Drogbas bereits einen weiteren Schub fir
das internationale Ansehen der CSL: ,Nie zuvor hat ein auslandischer Spieler so viel

Aufmerksamkeit in China erregt: Das wird dem Renommee der Liga enorm helfen.*%?

5.5.2 Trainer

Allerdings setzen die Vereine der CSL beim ihrem Umbruch nicht nur allein auf die
Spieler, sie versuchen langfristig zu denken. Das sieht man daran, dass seit der Ver-
pflichtung Anelkas auch auf den Trainermarkt einiges passiert ist. Die Vereine versu-
chen renommierte Trainer zu verpflichten um ihre Mannschaften voran zu bringen. Der
Star unter den Trainern ist der italienische Weltmeistertrainer Marcelo Lippi, der seit
dem 17.05.2012 bei Guangzhou Evergrande unter Vertrag steht.'®® Lippi kann neben
dem Weltmeistertitel 2006 mit Italien noch finf italienische Meisterschaften, einen
Champions League Titel, den Weltpokal, sowie zwei Auszeichnungen zum Weltclub-
trainer und eine zum Weltnationaltrainer vorweisen.'® Neben Lippi sind aber auch
noch andere Hochkaréater im Amt. Henk ten Cate (u.a. Ajax Amsterdam, Co-Trainer FC
Barcelona und FC Chelsea London) trainiert Shandong Luneng, Jaime Pacheco (por-
tugiesischer Meister mit Boavista Porto) steht bei Beijing Guoan an der Seitenlinie, und
Sergio Batista (Weltmeister als Spieler 1986, Nationaltrainer Argentiniens) ist der Trai-
ner von Nicolas Anelka und demnéachst Didier Drogba, bei Shanghai Shenhua.

%8 vgl. www.transfermarkt.de, Nicolas Anelka, Zugriff v. 29.06.2012

Vgl. www.transfermarkt.de, Lucas Barrios, Zugriff v. 29.06.2012

Vgl. www.transfermarkt.de, Yakubu wechselt zu Guangzhou R&F, Zugriff v. 29.06.2012
Vgl. www.spox.com, Drogba-Wechsel nach China fix, Zugriff v. 29.06.2012

182 \www.spox.com, Drogba-Wechsel nach China fix, Zugriff v. 29.06.2012

183 vgl.www.spox.com, Weltmeister-Trainer Lippi wird Coach in China, Zugriff v. 29.06.2012
Vgl. www.transfermarkt.de, Marcelo Lippi, Zugriff v. 29.06.2012
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Die angestrebte Qualitatssteigerung im chinesischen Fuf3ball ist auch durch die Ver-
pflichtung einiger Spieler und Trainer deutlich zu erkennen. Gab es in den ersten Jah-
ren der CSL nur vereinzelte Transfers von auslandischen Spielern deren Qualitat
bereits nicht mehr gegeben war, wird seit der Saison 2012 richtig investiert. Topstars
wechseln in die CSL, teilweise noch im besten FuRRballalter (Lucas Barrios), teilweise
trotz fortgeschrittenem Alter noch in blendender Verfassung (Didier Drogba). Zudem
sind namhafte und erfolgreiche Trainer im Amt, die auch die nationalen Spieler voran-
bringen sollen. Ausloser dieses Booms war, wie bereits angesprochen, der Wechsel
von Nicolas Anelka. Von einer &hnlichen Wirkung gingen die Verantwortlichen aus, als
David Beckham 2007 von Real Madrid zu LA Galaxy in die Major League Soccer
(MLS) wechselte. 190 Millionen sollte Beckham fur finf Jahre erhalten und der US-
amerikanischen Profiliga neuen Glanz verleihen.’®® Aus diesem Grund werden diese
beiden Wechsel im Folgenden miteinander verglichen um herauszufinden ob der
Transfer Beckhams die MLS wirklich vorangebracht hat, und inwiefern der Wechsel
Anelkas dieselben Auswirkungen erzielen kdnnte.

5.5.3 Vergleich der Transfers von Nicolas Anelka in die CSL
und David Beckhams in die MLS

Als David Beckham 2007 seinen Wechsel in die MLS zu Los Angeles Galaxy verkin-
dete, gab es in den USA einen Riesenhype. Alle erhofften sich durch die Verpflichtung
des damaligen Superstars einen Schub fiir den amerikanischen FuRRball. Sein Team-
kollege bei LA Galaxy, Landon Donovan, zeigte sich von der Verpflichtung begeistert
und drickte aus, was sich alle von Beckham erhoffen: ,Marketingmafig wird ein Traum
wahr. Beckham ist kein 35 oder 36 Jahre alter abgehalfteter Typ. Er kann noch immer
super spielen, hat eine grol3e Anziehungskraft und ist wohl der berihmteste FuRballer
der Welt.“**” Und auch Beckham selbst soll der amerikanische FuRball am Herzen lie-
gen. Das britische Boulevardblatt “The Sun®, berief sich auf einen engen Vertrauten
Beckhams, und berichtete davon, dass Beckham es als Herausforderung sehe junge
Amerikaner flr den FuBball zu begeistern. ,So etwas hat nicht einmal ein Pelé oder

1% siehe Abkiirzungsverzeichnis
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George Best™® geschafft, so der Vertraute.'® Zudem besitzt Beckham eine FuRball-

schule in den USA.'™

Von Beckham wurde also erwartet, durch seine Anziehungskraft die Sportart Fu3ball in
den USA zu etablieren. Durch seine Prasenz erhoffte sich die Liga hdhere TV- Ein-
nahmen, mehr Sponsorengelder und weitere neue Stars. FUnf Spielzeiten spater kann
man sagen, das die MLS ohne Beckham zumindest wirtschaftlich heute nicht da ware
wo sie ist. ,Without him, the league wouldn’t be where it is today“, sagte Dan Garber,
Vorsitzender der MLS im November 2011.'"* Seit seiner Ankunft hat sich der durch-
schnittliche Wert eines MLS Teams vervierfacht. Wo die Liga friiher noch zahlen muss-
te um TV-Zeit zu bekommen, erhélt die MLS nun zehn Millionen US-Dollar fiir die
L"Jbertragungsrechte.172 »That’s all David“, sagt Tim Leiweke, Besitzer der LA Galaxy.
,From a financial standpoint [...] he’s been undeniably successful. Show me one
measuring that hasn’t increased significantly.”*”® Und Leiweke spricht auch eine weite-
re Sache an. Durch den Transfer von Beckham war der Weg frei fur weitere Stars.
Beckham habe die Liga auch sportlich wie finanziell in eine andere Liga gehoben:
,Would we be sitting here with two TV channels and this kind of economic commitment
without David? No way. | don’t even think we'd get Robbie Keane without David Beck-
ham. David took us to a different level.”*”* Auch Paul Dalglish, Sohn des Ex Liverpool
Trainers Kenny Dalglish, hat sich mit den Auswirkungen Beckhams auf die MLS be-
schaftigt. Er sieht Beckhams Hauptverdienst darin, dass er der Liga vor allem Glaub-
wurdigkeit verliehen habe. Diese Glaubwiirdigkeit hat dazu gefiihrt dass weitere Stars
wie Thierry Henry'"® in die Liga kamen und das sportliche Niveau deutlich verbessert
haben. ,| think the most important thing Beckham’s done, is bring credibility worldwide.
| don’t think we would have players like Thierry Henry or Rafael Marquez without
Beckham. He gave everybody else the confidence to come over”, so Dalglish.'™

1% Anmerkung: die beiden beriihmten FuRballer spielten in den Siebzigern ebenfalls in den USA

%9 www.tagesspielgel.de, Beckham wechselt zu LA Galaxy, Zugriff v. 30.06.2012

170 vgl. www.fussball24.de, David Beckham wechselt zu LA Galaxy, Zugriff v. 30.06.2012

1 www.latimes.com, David Beckham’s impact on MLS can be measured on Dollar Signs, Zugriff v.
30.06.2012

172 Vgl. www.latimes.com, David Beckham’s impact on MLS can be measured on Dollar Signs, Zugriff v.
30.06.2012

73 \www.latimes.com, David Beckham’s impact on MLS can be measured on Dollar Signs, Zugriff v.
30.06.2012

1 www.dailymail.co.uk, LA Galaxy praise David Beckham, Zugriff v. 30.06.2012

U.a. 254 Premier League Spiele fur Arsenal London, 174 Tore, 123 Landerspiele, Welt- und Europa-
meister, 2x englischer Meister, 2x spanischer Meister, Champions League Sieger

78 www.dailymail.co.uk, LA Galaxy praise David Beckham, Zugriff v. 30.06.2012
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Dass Shanghai Shenhua mit dem Transfer von Nicolas Anelka dieselben Ziele verfolgt
wie die MLS mit Beckham sieht auch die Indian Times so. ,Shanghai Shenhua’s sign-
ing of fomer Chelsea and Real Madrid striker Anelka has sparked frenzied excitement
across the nation, with hopes it have a similar effect to that of David Beckham in Amer-
ica“’’’, so die indische Tageszeitung. Zumindest wirkt es so, dass auch Anelka bereits
neue Stars in die Liga lockt. Zumindest ist es nur schwer vorstellbar dass Didier
Drogba ohne gutes Zureden seines ehemaligen Mannschaftskollegen nach China ge-
wechselt wéare. Und auch hochkaratige Trainer wie Marcello Lippi konnten durch
Anelka ihre letzte Skepsis abgelegt haben. Die Euphorie in China ist ebenfalls grof3.
Anelka wird eine &ahnliche Rolle wie Beckham in Amerika durchaus zugetraut. Don
O’Riordan, ehemaliger Trainer der Chengdu Blades glaubt, dass Anelkas Ausstrahlung
und sein Auftreten die junge chinesische Generation inspirieren und vom Fuf3ball Uber-
zeugen kann.'™
down in football history as the one who turned around the game of football in China.
Ein Fan des neuen Clubs von Anelka glaubt das durch den Star vor allem auch die

Zuschauerzahlen steigen. In seinen Augen genau das, was der chinesische Ful3ball

,If things go well flir everyone concerned, the name Anelka could go
179

brauche.*® Vergleicht man die Zuschauerzahlen der laufenden Saison mit denen der
letzten Saison, ist allerdings nur ein sehr geringer Anstieg von durchschnittlich 17.674
Zuschauern pro Spiel in der letzten Saison zu durchschnittlich 18.458 Zuschauer in
dieser Saison zu erkennen.'® Aber zumindest Anelkas Verein Shanghai Shenhua
konnte seinen Besucherschnitt bedeutend steigern. Besuchten in der vorigen Saison
durchschnittlich gerade einmal 9.828 Fans ein Spiel von Shenhua, so sind es in der
ersten Saison mit Nicolas Anelka 13.648 Zuschauer pro Partie.'®

Ob die Verpflichtung von Nicolas Anelka ahnliche finanzielle wie sportliche Forschritte
fir die CSL bringt wie der Transfer Beckhams in die USA wird man in den nachsten
Jahren sehen. Es ist davon auszugehen, dass Anelka marketingtechnisch weit weniger
Einfluss auf die Liga und das Land nehmen wird als David Beckham, da Anelka weit
weniger Charisma besitzt und trotz seiner friheren sportlichen Klasse nie den Stellen-
wert eines David Beckham besal3. Dennoch ist der Vergleich der beiden Transfers an-
gebracht da Nicolas Anelka ahnlich wie Beckham dafir gesorgt hat und weiter daftr
sorgen wird, dass neue Stars den Weg in die Liga finden. Deshalb wird Nicolas Anelka

Y7 www.indiatimes.com, Chinese Football banks on Anelka Effect, Zugriff v. 30.06.2012

78 ygl. www.indiatimes.com, Chinese Football banks on Anelka Effect, Zugriff v. 30.06.2012
9 www.indiatimes.com, Chinese Football banks on Anelka Effect, Zugriff v. 30.06.2012
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nicht umsonst mit der Hoffnung verbunden derjenige zu sein, der den Ful3ball in China
verandert hat.

5.6 Sportlicher Vergleich CSL — Barclays Premier
League

Zum Ende der sportlichen Analyse der CSL, soll in diesem Punkt aufgezeigt werden
wie weit die chinesische Liga in sportlicher Sicht noch von den umsatzstarksten Ligen
entfernt ist. Als Beispiel fir den Vergleich dient dabei die englische Premier League,
die beliebteste FuRRballliga in China. Die Gegentiberstellung der beiden Ligen erfolgt in
einer Tabelle, welche anschlieRend erlautert wird.

Champions League Titel (UEFA/ AFC) 12 0

Teuerster Spieler (Ablésesumme) Fernando Torres 58,5 Millionen € Lucas Barrios 12 Millionen €
Wertvollster Spieler (Marktwert) Wayne Rooney 65 Millionen € Lucas Barrios 13 Millionen €
@ Marktwert der Spieler 6.308.801 Millionen € 216.440 €

Tore pro Spiel (2012) 2,8053 2,4622
Auslanderquote 61,3% 15,8%

Anzahl der Mannschaften 20 16

Tabelle 13: Sportlicher Vergleich CSL - Premier League (Stand: 01.07.2012)*%

In der Tabelle ist deutlich zu erkennen, dass die CSL der englischen Premier League,
sportlich noch weit hinterher ist. Besonders auffallig ist, dass der durchschnittliche
Marktwert eines Spielers der CSL mit 216.440 €'® fast 30 mal niedriger ist als in der
Premier League. Ein Grund daftr ist sicherlich der geringe Auslénderanteil in der CSL.
Nur 15,8 % der Spieler in China kommen aus dem Ausland.'®® Die chinesischen Spie-
ler konnten sich zumeist noch nicht im Ausland beweisen, was ihren Marktwert vermut-
lich deutlich steigern wiirde. Dass in China im Moment allerdings Geld investiert wird,
gerade in auslandische Profis, zeigt der Rekordtransfer von Lucas Barrios, der fur 12
Millionen Euro vom deutschen Meister Borussia Dortmund zum aktuellen Tabellenfiih-
rer Guangzhou Evergrande gewechselt ist.’®® Das gréRte Problem der CSL liegt aller-
dings bei den gewonnenen Titeln. Der wichtigste sportliche Aspekt um eine Liga als
Marke zu positionieren sind Erfolge in internationalen Vereinswettbewerben. Wahrend

183 Eigene Darstellung
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die Premier League in der UEFA Champions League nahezu jedes Jahr erfolgreich
vertreten ist und bereits einige Titel sammeln konnte, ist die CSL in der AFC Champi-
ons League eine kleine Nummer. Bisher konnte noch keine einzige chinesische Mann-
schaft auch nur ins Halbfinale einziehen (siehe 5.3). Die Vereine der CSL muissen
versuchen sich so weit zu verstarken, dass sie auch in der AFC Champions League fur
Aufsehen sorgen kdnnen, ohne internationale Erfolge ist die Etablierung einer Liga als
Marke nahezu unmdoglich.

5.7 Zusammenfassung

Der aktuelle Ligabetrieb der CSL findet vor allem in den dstlichen Metropolen des Lan-
des in Kilstennahe statt. Chinas Haupstadt Beijing beheimatet eine der traditions-
reichsten Mannschaften des Landes, Beijing Guoan. Beijing Guoan ist eine von acht
Mannschaften, die seit der Grindung der CSL im Jahr 2004 ununterbrochen in der
Liga vertreten sind. In der ewigen Tabelle der CSL liegt die Mannschatt allerdings nur
auf Platz zwei hinter dem chinesischen Rekordmeister Shandong Luneng. Doch auch
Shandong Luneng konnte bisher nicht das groRe Problem der CSL, auf dem Weg sich
sportlich zu etablieren, I6sen. Das Abschneiden der chinesischen Vereine in der asiati-
schen Champions League ist bisher &uRerst schwach. Einer Viertelfinalteilnahme steht
groRtenteils das Ausscheiden in der Vorrunde gegenuber. Auf ein Halbfinale oder gar
Finale warten die chinesischen Fans bislang vergeblich. Ein Grund fir die fehlende
Kaderstarke koénnte die Motivation einiger Spieler sein, die CSL lediglich als Sprung-
brett fir die weitere Karriere zu nutzen. Von den bisherigen Torschiitzenkénigen der
CSL spielt aktuell nur noch der Toptorschiitze der letzten Saison in der CSL. Die Meis-
ten hingegen wechselten kurz nach dem Gewinn der Torjagerkanone. Doch auch wenn
viele Spieler nicht lange blieben, so gab es doch seit der Griindung der CSL immer
wieder einige bekannte Spieler, welche den Weg nach China fanden. Ehemaligen Na-
tionalspielern wie Carsten Jancker oder Damiano Tommasi, folgten noch einige weitere
ehemalige Bundesligaspieler wie der Torschitzenkdnig von 2004, Ailton. Doch erst seit
der Saison 2011 beginnen die Vereine erheblich in ihre Kader zu investieren. Dario
Conca wurde mit 8,2 Millionen Euro Ablése zum ersten aufsehenerregenden Kauf. Der
Einkauf allerdings, der nach Meinung einiger, die CSL und den chinesischen Fuf3ball
revolutionieren kénnte, folgte zu Beginn der laufenden Saison. Shanghai Shenhua si-
cherte sich die Dienste von Chelsea Angreifer Nicolas Anelka. Mit dem Transfer von
Nicolas Anelka kamen hochkarétige Trainer wie der italienische Meistertrainer Marcello
Lippi in die Liga. Der frischgebackene Champions League Sieger Didier Drogba steht
seit dem 01.07.2012 ebenfalls in der CSL unter Vertrag. Nicht wenige sehen in Nicolas
Anelka den Stein des AnstoRRes. In Anelka werden ahnliche Hoffnungen gesetzt wie in
David Beckham, der die amerikanische Major League Soccer reicher und bekannter
machte, neuen Stars den Weg in die Liga ebnete und die Sportart FuZball in Amerika
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populdrer werden lie3. Da Anelka nicht den Stellenwert eines David Beckham besitzt,
wird es allerdings schwer fur ihn sein, den Anspriichen hinsichtlich des Marketings ge-
recht zu werden. Die CSL ist also bereit zu investieren um sich langfristig als Markt im
FuBball zu positionieren. Um sportlich mit den etablierten Markten mitzuhalten fehlt
momentan noch ein gutes Stick. Die Vereine mussen weiterhin in ihre Kaderstarke
investieren, vor allem auch in qualitativ hochwertige auslandische Spieler, die das Ni-
veau in der CSL deutlich anheben und damit auch die einheimischen Spieler starken.
Ohne Investitionen in den Kader werden die Clubs der CSL in der AFC Champions
League weiterhin chancenlos bleiben und damit keine Mdglichkeit haben sich langfris-
tig zu etablieren. Die Transfers von Drogba, Barrios & Co zeigen aber, dass sich die
CSL moglicherweise sportlich auf einem guten Weg befindet. Um sich als neuer Markt
im ProfifuBball zu etablieren, darf allerdings auch der finanzielle Part dem sportlichen
nicht nachstehen. Im folgenden Kapitel wird deshalb die 6ékonomische Situation in der
CSL analysiert.
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6. Okonomische Analyse der CSL

Nach der sportlichen Analyse der Chinese Super League im vorigen Kapitel, steht in
diesem Kapitel die 6konomische Leistungsfahigkeit der Liga im Fokus. Anfangs wird
dabei kurz die Situation in den Clubs behandelt werden. Einen weiteren wichtigen und
umfangreichen Punkt in diesem Kapitel stellen die Stadien der Vereine dar. Es folgt ein
Blick auf die Vermarktungssituation, sowohl der Liga selbst, als auch der Clubs im
Speziellen. Desweiteren wird die mediale Berichterstattung tUber die CSL genauer be-
trachtet. Zum Ende des Kapitels erfolgt ein wirtschaftlicher Vergleich der CSL mit der
englischen Premier League anhand wichtiger 6konomischer Faktoren. Abgeschlossen
wird dieses Kapitel mit einer Zusammenfassung der vorher erlauterten Punkte.

6.1 Gehalter und Ticketerlose in den Clubs

Nach dem “state of game®- Report, den die Chinese Super League vor kurzem verof-
fentlicht hat, gibt es in der CSL eine Zweiklassengesellschaft. So verteilen sich 43 %
der Gehaltsausgaben, die insgesamt bei etwa 110 Millionen Euro liegen (880 Millionen
Yuan), auf die beiden Vereine Guangzhou Evergrande und Shanghai Shenhua. Damit
zahlen zwei Vereine nahezu so viel, wie die anderen 14 Mannschaften zusammen.
Das Durchschnittsgehalt eines Spielers in der CSL hat sich in den letzten zwei Jahren
von etwa 250.000 (2 Millionen Yuan) Euro auf knapp 700.000 Euro (5,5 Millionen
Yuan) gesteigert. Allerdings gibt es zwischen den einheimischen und den auslandi-
schen Spielern grof3e Unterschiede. So verdient ein Chinese in der CSL durchschnitt-
lich knapp 200.000 Euro (1,57 Millionen Yuan), ein Spieler aus dem Ausland kassiert
dagegen etwa 680.000 Euro (5,49 Millionen Yuan).*®” Wahrend Guangzhou die Tabelle
aktuell mit einem komfortablen Vorsprung anfiihrt, scheinen die enormen Gehélter von
Shanghai Shenhua zu verpuffen. Mit 15 Punkten aus 15 Spielen liegt die Mannschaft
auf dem zwélften Platz und hat nur einen Punkt Vorsprung vor einem Abstiegsplatz.'®®
Auch bei den Zuschauerzahlen kann Shanghai (@ 13.648) nicht mit dem grof3en Riva-
len aus Guangzhou (@ 31.899) mithalten, der nach 15 Spielen auf Platz zwei der Zu-
schauertabelle der CSL liegt."®® Guangzhou verdient durch Ticketverkaufe etwa 2,1
Millionen Euro (17 Millionen Yuan) pro Saison. Mehr als die Halfte aller Clubs verdient

187 Vgl. www.wildeastfootball.net, CSL releases some revenue and salary statistics, Zugriff v. 02.07.2012
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189 vgl. www.weltfussball.de, Chinese Super League Zuschauer, Zugriff v. 02.07.2012
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aber weniger als 625.000 Euro (5 Millionen Yuan) in einer kompletten Spielzeit." In

der deutschen Bundesliga, zum Vergleich, verdiente ein Verein in der Saison
2010/2011 durchschnittlich etwa 980.000 Euro pro Spiel*®! und damit deutlich mehr als
die meisten Vereine der CSL in einer gesamten Saison. Dies fuhrt dazu, dass die
Clubs der CSL lediglich 13 % ihrer Einnahmen aus den Ticketverkaufen generieren,
wahrend in der englischen Premier League 30 % der Einnahmen aus Ticketerlésen
stammen.**?

6.1.1 Marktwerte der Lizenzspielerabteilung

Betrachtet man die Marktwerte der Lizenzspielerabteilungen der Vereine der CSL be-
statigt sich das Bild der grof3en finanziellen Unterschiede zwischen den Clubs aus
Punkt 6.1. Nimmt man den Durschnitt von 6.801.562 Euro pro Team, so liegen lediglich
funf Mannschaften tiber diesem Schnitt, zehn Mannschaften allerdings, liegen teilweise
weit darunter. Meister Guangzhou Evergrande fihrt mit einem Marktwert von
20.525.000 Euro die Liste an, gefolgt von Shanghai Shenhua mit 16.475.000 Euro.
Schlusslicht ist Jingdao Jonoon mit einem Marktwert der Spieler von 2,6 Millionen Euro
(Stand: 02.07.2012).'** Geht man nur nach dem Marktwert, kdénnte Guangzhou
Evergrande bereits in den htéchsten Klassen der etablierten Markte eine Rolle spielen.
In der deutschen Bundesliga wirde Guangzhou, vom Marktwert ausgehend, momen-
tan den 17. Platz einnehmen, vor Fortuna Dusseldorf mit einem Marktwert von
21.450.000 Euro.’® Auch in der Serie A, der Primera Divison und der Ligue 1 gibt es
Mannschaften mit geringerem Marktwert. Lediglich in der Premier League besitzt auch
der zwanzigste der Liste noch einen hoheren Marktwert als Guangzhou.'*®

6.1.2 Mitglieder

Trotz intensiver Recherche ist nichts Uber Mitgliedszahlen einzelner chinesischer Ful3-
ballvereine bekannt. Auch auf den teilweise englischsprachigen Webseiten der Clubs
gibt es dazu keinerlei Angaben von Seiten der Vereine.

190 Vgl. www.wildeastfootball.net, CSL releases some revenue and salary statistics, Zugriff v. 02.07.2012
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6.1.3 Maskottchen

Um Mitglieder und Fans langfristig zu binden, werden auch in China immer haufiger
Maskottchen eingesetzt. 10 von 16 Vereinen besitzen ein Maskottchen. Zumeist dient
dabei ein Tier als Vorlage, haufig ein Tiger oder ein Drache.'*°

6.2 Stadien

Der Punkt Stadien nimmt eine besonders wichtige Rolle in der 6konomischen Analyse
der CSL ein. Dazu werden zunachst die Heimspielstatten der jeweiligen Teams inklusi-
ve der Kapazitat vorgestellt. AnschlieBend werden die Zuschauerzahlen genauer be-
trachtet. Es folgt der Punkt Auslastung der Stadien, in dem die Zuschauerzahlen ins
Verhaltnis zu den Kapazitaten gesetzt werden. Abschlie3end wird das Thema Ticketing
erlautert.

6.2.1 Kapazitaten

Um maglichst vielen Fans die Mdglichkeit zu geben ein Spiel ihres Lieblingsvereins live
verfolgen zu kénnen und dementsprechend Einnahmen aus den verkauften Tickets zu
generieren, spielt die Kapazitat eines Stadion eine wichtige Rolle. Die Kapazitat gibt
an, wie viele Zuschauer maximal wahrend eines Spiels ins Stadion passen. Mit einer
Mindestkapazitat von 20.525 Zuschauern im Qingdao Tiantai Stadium, der Heimspiel-
statte von Qingdao Jonoon, sind die Stadien in der CSL, an den etablierten Markten
orientiert, absolut konkurrenzfahig. Mit einer Durchschnittskapazitat von 37.633 Zu-
schauern liegt die CSL auf einer Augenhdhe mit der Premier League (@ 37.709), der
Serie A (@ 38.157) und der Primera Division (@ 38.628) und weit vor der Ligue 1 (@
28.182). Lediglich die Bundesliga liegt mit einem durchschnittlichen Fassungsvermo-
gen von 45.717 Zuschauern auRer Reichweite."®” Das groRte Stadion der CSL ist der
Heimspielort von Beijing Guoan. 66.161 Zuschauer passen ins Beijing Workers Stadi-
um.

Zudem kann die CSL neben Italien und Deutschland mindestens drei Stadien mit einer
Kapazitat von mindestens 60.000 Zuschauern aufweisen. **®
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In der folgenden Tabelle werden alle Mannschaften mit ihnren Stadien und den jeweili-
gen Kapazitaten aufgelistet.

Beijing Guoan Beijing Workers Stadium 66.161
Jiangsu Sainty Nanjing Olympic Sports Center 61.443
Guangzhou Evergrande  Tianhe Stadium 60.151
Guizhou Renhe Guyiang Olympic Sports Center 52.000
Guangzhou R&F Guangzhou University City Stadium 50.000
Shandong Luneng Shandong Sports Center 43.700
Tianjin Teda TEDA Football Stadium 36.390
Hangzhou Greentown Meihu Sports Centre 35.260
Shanghai Shenhua Hongkou Stadium 33.060
Dalian Shide Jinzhou Stadium 30.776
Henan Construction Zhengzhou Hanghai Stadium 30.000
Shanghai Shenxin Jinshan Sports Centre 30.000
Changchun Yatai Development Area Stadium 28.669
Liaoning Hunyong Tiexi New District Sports Center 24.000
Qingdao Jonoon Qingdao Tiantai Stadium 20.525

Tabelle 14: Stadionkapazitaten der CSL Teams'®®

6.2.2 Zuschauerzahlen

Doch um langfristig Erfolg zu haben, mussen nicht nur die Stadien hochsten Anspru-
chen geniigen, sondern vor allem auch die Zuschauerzahlen stimmen. Die Spiele der
CSL besuchen derzeit 17.247 Zuschauer pro Partie (Stand: 02.07.2012).®° Damit liegt
die CSL im Vergleich mit den funf umsatzstarksten Ligen der Welt knapp hinter der
Ligue 1, die einen Zuschauerschnitt von 18.874 pro Spiel aufweist. Die anderen vier
Ligen befinden sich momentan noch auBer Reichweite.””* Den héchsten Zuschauer-
schnitt in der laufenden Saison hat Beijing Guoan zu verzeichnen. In den ersten acht
Heimspielen kamen bisher durchschnittlich 39.759 Zuschauer. Es folgen Guangzhou
Evergrande (@ 31.899) und Guizhou Renhe (@ 27.746).%°* In China ist es jedoch ein
offenes Geheimnis, dass Evergrande des Ofteren Freikarten verteilen lasst um eine

199 Eigene Darstellung, Quelle: www.transfermakt.de, Chinese Super League Stadien, Zugriff v.
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hohere Belegung zu erreichen.?®® Auf den letzten Platzen verweilen derzeit mit Shang-
hai Shenxin (@ 9.254), Dalian Shide (@ 9.103), Guangzhou R&F (@ 7.890) und Qingdao
Jonoon (@ 6.633) vier Mannschaften deren Zuschauerschnitt unter 10.000 liegt.”®* Um
diese Zahlen beurteilen zu kdnnen, missen nun die vorhandenen Zuschauerkapazita-
ten und die tatsachlichen Zuschauerzahlen in ein Verhéltnis gesetzt werden. Dies ge-
schieht im folgenden Abschnitt.

6.2.3 Auslastung

Um die Zuschauerzahlen aus dem vorigen Abschnitt besser einordnen zu kénnen wer-
den nun die gré3tmdgliche Zahl der Zuschauer, die sich aus dem Fassungsvermogen
des Stadions ergibt, und die bisherigen Zuschauerzahlen in Relation zueinander ge-
setzt. Anhand der Auslastung ist dann zu erkennen, wie viel Prozent der Platze wah-
rend eines Spiels Uberhaupt besetzt sind. Das Potenzial um relativ vielen Zuschauern
ein Live-Spiel im Stadion zu ermdoglichen ist, wie in 6.2.1 erlautert, ausreichend vor-
handen. Doch es ist zu erkennen dass dieses Potenzial nicht anndhernd genutzt wird.
Lediglich fiinf der 16 Teams in der CSL koénnen eine Stadionauslastung von tber 50 %
aufweisen. Neun Mannschaften liegen mit ihrer Auslastung gar unter 40 %. Liaoning
Hungyon hat zwar mit 19.515 Zuschauern pro Spiel nur ein durchschnittliches Fanauf-
kommen, allerdings ist das 24.000 Zuschauer fassende Stadion damit zu 81,3 % Pro-
zent ausgelastet, der Topwert in der CSL. Auf Platz zwei liegt mit Henan Construction
(65,6 % Auslastung) ebenfalls ein Verein mit einem mittelgro3en Stadion (30.000 Pl&at-
ze). Schlusslicht ist Guangzhou R&F. Dass 50.000 Zuschauer fassende Guangzhou
University City Stadium wird an einem Spieltag von durchschnittlich 7.890 Fans be-
sucht. Dies entspricht einer Auslastung von gerade einmal 15,8 %.%°® Im erneuten Ver-
gleich mit den umsatzstarksten Ligen wird deutlich, dass die CSL gerade auch im
Bereich Zuschauerzahlen einiges zu tun hat. Mit einer durchschnittlichen Gesamtaus-
lastung von 43,44 Prozent liegt die CSL weit hinter der Bundesliga (93,01 % Auslas-
tung) und der Premier League (91,06 %) zurlck, die trotz hoherer Gesamtkapazitat die
Stadien zu mehr als 90 Prozent geflllt haben. Auch in der spanischen Primera Division
mit einer Auslastung von 73 Prozent und die Ligue 1 mit 68,14 Prozent sind die Stadi-
en gut gefullt. Lediglich Italien muss in den letzten Jahren einen erheblichen Zuschau-
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erriickgang verkraften, liegt aber mit einer Stadionauslastung von 55,27 Prozent immer
noch weit vor der CSL.%*®

6.2.4 Ticketing

Wie bereits in den vorigen Punkten erlautert, ist die Auslastung der Stadien in China
relativ gering. Daher generieren die Vereine der CSL lediglich 13 % ihrer Einnahmen
aus den Ticketverkaufen. Eine mogliche These fur wenig verkaufte Tickets ware, dass
die Eintrittspreise deutlich zu hoch sind. Deshalb werden nun die Eintrittspreise der
Jahreskarten der Clubs der CSL betrachtet. Dabei wird auch auf das aktuelle Bruttoin-
landsprodukt pro Kopf eingegangen, dass in China sehr von den unterschiedlichen
Stadten und Provinzen abhangt und teilweise weit auseinander liegt. Die giinstigste
Dauerkarte gibt es bei Qingdao Jonoon zu erwerben. Dort kosten den Fan die 15
Heimspiele der Saison im giinstigsten Fall umgerechnet®®’ 15,05 Euro (120 Yuan). Auf
den besten Platzen kostet die Saisonkarte 125,43 Euro (1000 Yuan).”® Die billigste
Jahreskarte in der deutschen Bundesliga, zum Vergleich, kostete in der abgelaufenen
Saison 120 Euro und wurde Uberraschenderweise vom Branchenprimus FC Bayern
Miinchen ausgegeben.”® Der Jahresverdienst in Qingdao liegt dabei bei umgerechnet
5.160,99 Euro (41.147 Yuan), was einem Monatsverdienst von 430 Euro entspricht.
Die teuerste Dauerkarte gibt es bei Shanghai Shenhua zu erwerben. Umgerechnet
188,14 Euro (1500 Yuan) muss man dort fur die 15 Heimspiele im VIP-Bereich zahlen.
Allerdings ist das Pro-Kopf-Einkommen in Shanghai mit 9.193,50 Euro (73.297 Yuan)
im Jahr das hochste in den Provinzen und Stadten der CSL. Setzt man das Jahresein-
kommen und die Preise fur die Dauerkarten in Relation zueinander bekommt man bei
Beijing Guaon und Dalian Shide sicherlich das beste Angebot. Trotz einem verhaltnis-
mafig hohem Jahreseinkommen von 8.811,40 Euro (70.251 Yuan) in Peking, kostet
eine Dauerkarte nur 62,71 Euro (500 Yuan). In Dalian liegt das jahrliche Einkommen
nur bei 5.017,50 Euro (40.003 Yuan), allerdings gibt es die Saisonkarte auch schon fur
25,09 Euro (200 Yuan).?!® Geht man alleine nach den Eintrittspreisen, ist die These,
dass die hohen Preise mdglicherweise Schuld an der geringen Auslastung der Stadien
sind, trotz vergleichsweise geringer Verdienste in China wohl eher nicht zu bestétigen.
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In der folgenden Tabelle werden zur besseren Ubersicht alle Mannschaften mit ihren

jeweiligen Preisen fur eine Saisonkarte in der laufenden Saison 2012 aufgelistet.

Guangzhou Evergrande
Beijing Guoan
Liaoning Hunyong
Jiangsu Sainty
Shandong Luneng
Qingdao Jonoon
Changchun Yatai
Hangzhou Greentwon
Guizhou Renhe
Tianjin Teda
Shanghai Shenhua
Dalian Shide

Henan Construction
Shanghai Shenxin
Dalian Aerbin
Guangzhou R&F

44,00 € - 100,00 €
63,00 €
48,00 €
38,00 €
60,00 € - 173,00 €
15,00€ - 125 €
50,00 € (111,00 € VIP)
48,00 €- 173,00 €
35,00 €
76,00 €
100,00 € (188,00 € VIP)
25,00 €
34,00 € - 68,00 €
34,00 €
38,00 € (63,00 € VIP
40,00 €

Tabelle 15: Dauerkartenpreise CSL 2012 (Wechselkurs v. 04.07.2012)***

6.2.5 Namensrechte

Immer haufiger nutzen Ful3ballvereine den Verkauf der Namensrechte an ihrem Stadi-
on als zuséatzliche Einnahmequelle. In der deutschen Bundesliga spielten in der abge-
laufenen Saison 16 von 18 Mannschaften in Stadien, die den Namen eines Sponsors
tragen.”? Im Falle des FC Bayern Minchen bringt das zusatzliche Einnahmen von
sechs Millionen Euro im Jahr.?*® In China allerdings scheint man auf diese Einnahmen

zu verzichten. Lediglich Tianjin Teda besitzt einen Namenssponsor fur das Stadion.
Die Tianjin Economin Development Agency (TEDA) Holding GmbH ist der Inhaber des
TEDA Football Stadiums.?** Da die Holding aber auch Besitzer des Clubs ist, darf be-
zweifelt werden, dass sie sich die Namensrechte etwas kosten lasst. Die restlichen
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Mannschaften haben zumeist das Problem, dass die Stadt im Besitz des Stadions ist
(Beijing Guoan, Guangzhou Evergrande, Shanghai Shenhua,...), und es ihnen daher
nicht moglich ist, die Namensrechte zu verauf3ern.

6.2.6 Vergleich mit der Bundesliga

An dieser Stelle sollen die Ergebnisse, die im Kapitel “Stadien” erarbeitet wurden, zu-
sammengefasst werden und Vergleichswerte erhalten. Da sich China dauerhaft etab-
lieren mochte und sich immer an der Spitze orientiert, soll hier der Vergleich der Stadi-
en zwischen der CSL und der, in diesem Punkt weltweit fihrenden, deutschen
Bundesliga stattfinden. Um es dem Leser einfacher zu machen, werden die beiden
Ligen anhand wichtiger Faktoren im Bereich Stadion in einer Tabelle gegentberge-
stellt. Anschliel3end wird diese Tabelle kurz erlautert.

@ Kapazitat (2012) 45.717 37.633

@ Zuschauerzahl (2012) 45.116 17.247

@ Auslastung (2012) 93,10% 43,44%
Einnahmen pro Spiel ca.980.000€ | ca.83.000€
(Ticketverkauf)

Namensrechte verkauft 16 von 18 Stadien| 1 von 15 Stadien
glinstigste Dauerkarte (2012) 120,00 € 25,00 €

Tabelle 16: Vergleich Stadien Bundesliga - CSL**®

In der Tabelle sind sofort eklatante Unterschiede zwischen beiden Ligen zu erkennen.
Die Kapazitat der Stadien ist dabei nicht das Problem der CSL. Die geringe Auslastung
von 43,44 % zeigt deutlich an welcher Stelle die CSL hinter den etablierten Markten
zuriickh@ngt. Die geringe Auslastung der Stadien ist mit ein Grund warum die Vereine
der CSL mit 83.000 € pro Spiel nicht einmal ein Zehntel der Einnahmen der Bundesliga
erreichen (980.000 € pro Spiel). Ein anderer Grund hierfir sind aber auch die deutlich
gunstigeren Eintrittspreise. Wahrend in Deutschland die gunstigste Dauerkarte 120 €
kostet, gibt es eine Saisonkarte in der CSL schon fiir 25 €. Die Vereine der CSL kon-
nen allerdings nicht ohne weiteres die Preise erhéhen, da der Pro-Kopf-Verdienst in
China weit unter dem Deutschlands liegt, und daher die Gefahr besteht, dass die Zu-
schauerzahlen zurtickgehen.

15 Eigene Darstellung
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6.3 Vermarktungssituation der CSL

Durch die rasche Weiterentwicklung der Medien, haben sich die Méglichkeiten der
Vermarktung deutlich erhéht. Mehr Kanale, und deutlich mehr Empfanger. Das Ver-
marktungspotenzial, insbesondere auch das einer Ful3ballprofiliga, ist gewaltig.

In diesem Abschnitt wird deshalb auf die aktuelle Vermarktungssituation des CSL ein-
gegangen. Dazu wird zuerst der Hauptsponsor und Namensgeber der Liga betrachtet,
daran anschliel3end der offizielle Ausruster der Liga und der Vereine. Es folgt der Be-
reich der neuen Medien, in welchem die Webseiten und Social Media-Aktivitdten der
Vereine untersucht werden. Abgeschlossen wird die Vermarktungssituation mit einem
Blick auf das Merchandising der Liga und der Clubs.

6.3.1 Hauptsponsor der CSL

Bei den Namensrechten an einer Liga geht es darum, dass Unternehmen einen gewis-
sen Betrag zahlen um offizieller Namensgeber einer Profiliga zu sein, und damit einen
hohen Aufmerksamkeitszuwachs zu generieren. Ein Beispiel aus Deutschland ist die
erste Liga der Handballer, die seit dem 01.07.2012 von der Deutschen Kreditbank AG
(DKB) gesponsert wird und damit offiziell “DKB Bundesliga“ heit.*** Aber auch die
umsatzstarkste Ful3ballliga der Welt, die Premier League, besitzt mit dem Kreditinstitut
Barclays einen offiziellen Namensgeber.?"” Auch die Verantwortlichen der CSL setzten
von Beginn an auf einen Namensgeber fir die Liga. In der ersten Saison 2004 sicherte
sich das deutsche Unternehmen Siemens fir etwa vier Millionen Euro die Namens-
rechte an der neuen Profiliga.?*® Doch nach einer Saison voller Skandale und Proble-
me beendete Siemens das Engagement bereits nach einem Jahr wieder und
konzentrierte sich nur noch auf Chinas FuRballnationalmannschaft.”*® Nach dem Aus-
stieg von Siemens gelang es den Verantwortlichen nicht, einen neuen Sponsor zu fin-
den. So wurde zunachst der Start der Saison 2005 aufgrund von Sponsorenmangel
verschoben.”® Letztlich ging die Saison schlieRlich ohne Sponsor iiber die Biihne.
2006 kam es zu einer Kuriositat. Bai Chuan, ein belgisch-chinesischer Berater und
Freund des damaligen Vizepréasidenten der CFA Nan Yong, hatte der CSL einen ver-
meintlich lukrativen Deal vermittelt. Sechs Millionen Euro sollte die CSL fur den Ver-

1 vgl. www.tus-n-luebekke.de, Handball-Bundesliga wird umgetauft, Zugriff v. 09.07.2012

Vgl. www.premierleague.com, Official Site of the Premier League, Zugriff v. 09.07.2012

Vgl. www.peopledaily.com.cn, Siemens pulls out of China Super League, Zugriff v. 09.07.2012

Vgl. www.chinaeconomicreview.com, Siemens drops Super League sponsorship, Zugriff v. 09.07.2012
220 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S.103
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kauf der Namensrechte an das britische Unternehmen iPhox erhalten. Es stellte sich
jedoch heraus, dass iPhox lediglich eine Scheinfirma war. So zahlte iPhox anstatt der
versprochenen sechs Millionen Euro lediglich sechs Millionen Yuan (etwa 900.000 Eu-
ro). Die CFA war mit seiner Klage gegen Bai Chuan zwar erfolgreich, allerdings muss-
ten die restlichen eingeplanten knapp funf Millionen Euro, als Verbindlichkeiten in der
Bilanz vermerkt werden.??* Nach der Pleite mit iPhox, konnte die CSL zur Saison 2007
die Brauerei Kingway als Hauptsponsor gewinnen. Kingway zahlte umgerechnet etwa
3,6 Millionen Euro pro Saison und blieb zwei Jahre der Namensgeber der CSL.** Mit
dem Ausstieg Kingways nach der Saison 2008, konnte die CSL fur die Saison 2009
den italienischen Reifenhersteller Pirelli gewinnen. Pirelli unterschrieb einen Dreijah-
resvertrag, welcher der CSL jahrlich funf Millionen Euro einbringen sollte.?®® Nach zwei
Spielzeiten zog sich Pirelli vorzeitig aus dem Vertrag zuriick und die CSL stand zu Be-
ginn der Saison 2011 erneut ohne Sponsor da.?** Im Nachhinein entpuppte sich die
Vertragsauflésung mit Pirelli jedoch als finanzieller Gliicksfall. Der chinesische Grol3-
konzern Dalian Wanda Group, der vor allem im Immobiliensegment angesiedelt ist,
wurde neuer Hauptsponsor und Namensgeber der CSL. Dalian Wanda und die CFA
einigten sich auf einen Dreijahresvertrag Uber 53 Millionen Euro. Allerdings beinhaltet
dieser Vertrag nicht nur das Sponsoring der CSL. Es geht zuséatzlich um die chinesi-
schen Jugend-Ligen, die Ausbildung der Schiedsrichter, und ein Nachwuchsprogramm,
bei dem jedes Jahr einige junge Chinesen in Lander wie Italien, Spanien, Deutschland,
England oder die Niederlande zur ful3ballerischen Ausbildung geschickt werden. Au-
Berdem sollen etwa funf Millionen Euro jahrlich fir das Gehalt des chinesischen Natio-
naltrainers ausgegeben werden. Die Dalian Group investiert also nicht nur in die CSL
sondern auch in den Nachwuchs und die allgemeine Forderung des FulBballsports in
China.?” Sollte sich die Liga in den kommenden Jahren etablieren, hatte die Dalian
Wanda Group einen Anteil daran, wiirde aber natlrlich auch selbst davon profitieren.
Eine Partnerschaft die sich fur beide Parteien langfristig lohnen kénnte.

221 Vgl. www.chinadaily.com.cn, Football officials to stand trial on corruption charges, Zugriff v. 09.07.2012

222 ygl. www.chinadaily.com.cn, Brewery sponsors CSL, Zugriff v. 09.07.2012

223 Vgl. www.chinasportsreview.com, Pirelli signs three-year sponsorship deal with Chinese Super League,

Zugriff v. 09.07.2012

224 Vgl. www.football-marketing.com, Pirelli deserts the Chinese Super League, Zugriff v. 09.07.2012
Vgl. www.footballdynamicsasia.blogspot.de, Dalian confirms $77 million sponsorship to stabilize Chi-
nese Super League and grassroots football, Zugriff v. 09.07.2012
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6.3.2 Hauptsponsoren der Clubs

Nach der Betrachtung der Namensgeber der CSL werden nun die Hauptsponsoren der
Vereine naher untersucht. Anders als in Deutschland, ist es in China Privatinvestoren
oder Unternehmen erlaubt, die Vereine nicht nur zu sponsern und sie damit finanziell
zu unterstiitzen, sondern auch in Besitz zu haben. Daher sind in der CSL die meisten
Vereine in Besitz eines grofRen ortsansassigen Grol3konzerns, der zumeist auch als
Namensgeber des Clubs agiert. So ist Guangzhou Evergrande in Besitz der
Evergrande Real Estate Group, einem Unternehmen aus dem Finanzsektor, das sich
auf Immobiliengeschéfte spezialisiert. ?° Zehn der 16 Besitzer und Hauptsponsoren
kommen in der CSL aus dem Finanzsektor.?’
ist es beispielsweie auch bei Jiangsu Sainty (Jiangsu Sainty International Group), Bei-
jing Guoan (CITIC Group), Guizhou Renhe (Renhe Commercial Holdings Company)
oder auch Changchun Yatai (Jilin Yatai Group). Da die Unternehmen nicht als offizieller

Ahnlich wie bei Guangzhou Evergrande

Sponsor auftreten, sondern Besitzer der Clubs sind, gibt es keine Angaben Uber die
Hohe des Sponsoringvolumens.

6.3.3 Ausruster

Teams, die in einer Profiliga spielen, besitzen Ausristervertrage mit Sportartikelherstel-
lern. Diese Vertrage bringen den Vereinen eine ordentliche Geldsumme, im Gegensatz
dazu tragen sie die Trikots ihrer Partner und werben damit fiir sie. In der deutschen
Bundesliga spielten in der abgelaufenen Saison 2011/2012 sechs der 18 Mannschaf-
ten in Trikots von adidas, vier Teams trugen Nike, zwei Teams griffen auf Puma zu-
rick, ebenso viele Vereine liefen in Trikots von Jako auf. Uhlsport, Kappa, Lotto und
Reebok waren Ausriister jeweils einen Vereins.?® In China allerdings sind die Vereine
nicht selbst flr die Ausristervertrdge zustandig. Die Vertrdge werden von der CFA
ausgehandelt. Die CFA einigte sich 2011 mit Nike auf eine langfristige Zusammenar-
beit als Ausrtster samtlicher Clubs der CSL. Nike ist damit seit dieser Saison der offi-
zielle alleinige Ausrlster der 16 Mannschaften der ersten chinesischen Liga. ,China is
the first region in which Nike has lent its name to all clubs belonging to the highest level
football league and we will continue providing Chinese athletes with the most innova-

220 ygl. www.evergrande.com, Zugriff v. 09.07.2012

Vgl. www.wantchinatimes.com, Soccer is a game of power for China’s business heavyweights, Zugriff
v. 12.07.2012
228 \igl. www.bundesliga.de, Trikotsponsoren, Zugriff v. 09.07.2012
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tive performance technology to support that commitment,”® so Xu Lin,

Geschaéftsfuhrer Nike China, bei der Prasentation der neuen Trikots der Mannschaften
der CSL fiir die Saison 2012 in der Oper von Guangzhou.** Einem Bericht der Beijing
Times nach, bekommt die CSL aus diesem Vertrag aktuell jahrlich umgerechnet knapp
12,5 Millionen Euro. Im Erfolgsfall kbnne dieser Betrag im zehnten Jahr des Vertrages
auf bis zu 25 Millionen Euro ansteigen.**

6.3.4 Club-Webseiten

Zur Vermarktung eines Vereins bietet sich naturlich auch die offizielle Homepage an.
Aufgrund dessen werden nun die Webseiten der Vereine der CSL nadher betrachtet.
Zunachst ist festzuhalten, dass zwar alle Vereine der CSL eine eigene Webseite besit-
zen, allerdings sind diese aus européischer Sicht teilweise nur auf sehr komplizierte
Weise zu finden. Ein weiterer Minuspunkt ist, dass lediglich die drei Clubs Shanghai
Shenhua®** Shandong Luneng®® und Guangzhou Evergrande®* ihre Onlineprasenz
sowohl auf Chinesisch als auch auf Englisch anbieten. Die Webseiten der anderen
Vereine haben zudem meist lange Ladezeiten und wirken aus europaischer Sicht sehr
iberladen.?®® Zusatzliche Sponsoren sind auf den Internetseiten nicht prasent, zumin-
dest nicht in Form eines Logos oder von Anzeigen.”®® Online-Vermarktung findet im
Bereich der Club-Webseiten bisher also noch nicht statt.

6.3.5 Social Media Marketing

Soziale Netzwerke werden auch von FulB3ballvereinen immer mehr genutzt, um Infor-
mationen an die Fans weiter zu geben und ihnen damit das Geflihl zu vermitteln, noch
enger an ihrem Lieblingsclub dran zu sein. Da die chinesische Regierung offensichtlich
Angst vor der Kraft eines weltweiten Netzwerks wie Twitter hat, sind die westlichen
Markfihrer Facebook, Twitter oder auch Youtube in China seit langerem gesperrt.

229 www.nikeinc.com, Nike football unveils 2012 Chinese Super League Team Kits, Zugriff v. 09.07.2012
230 Vgl. www.nikeinc.com, Nike football unveils 2012 Chinese Super League Team Kits, Zugriff v.
09.07.2012

231 Vgl. www.karllusbec.wordpress.com, Nike official sponsor of the Chinese Super League, Zugriff v.
09.07.2012

232 \www.shenhuafc.com.cn/en, Zugriff v. 09.07.2012

233 \www.Ints.com.cn/en/, Zugriff v. 09.07.2012

23 \www.gzevergrandefc.com, Zugriff v. 09.07.2012

23 vgl. www.yataifc.cn , www.81hyfc.cn, Zugriff v. 09.07.2012

236 yigl. www.sports.enorth.com.cn/teda/ , www.fcguoan.com, Zugriff v. 09.07.2012
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Doch durch die Sperre der westlichen Seiten, haben sich in China eigene soziale
Netzwerke entwickelt. Sina Weibo ist die chinesische Variante von Twitter und erfreut
sich immer gréRerer Beliebtheit. RenRen entspricht im Wesentlichen Facebook.*’ Laut
dem Spiegel hat Sina Weibo mittlerweile 300 Millionen Nutzer.?® Facebook kommt in
Deutschland momentan auf etwa 23 Millionen Nutzer.?°Auch die Vereine der CSL
scheinen das Potenzial der Netzwerke zu erkennen. So sind inzwischen 14 der 16
Clubs auf Sina Weibo und RenRen vertreten. Die CSL selbst, hat bei Sina Weibo mo-
mentan (Stand: 10.07.2012) uber 1,8 Millionen Follower und knapp 4.800 Fans auf
RenRen.”®® Die deutsche Bundesliga, zum Vergleich, hat 320.000 Fans auf
Facebook,?** aber nur knapp 40.000 Follower bei, dem in Deutschland eher wenig ge-
nutzten, Twitter.?*? Beliebteste Vereine in China sind Guangzhou Evergrande mit 2,2
Millionen Followern bei Sina Weibo und knapp 4.500 Fans auf RenRen, sowie Beijing
Guoan (2,1 Millionen Follower).?*® Die chinesischen Vereine scheinen ihren westlichen
Konkurrenten in Sachen Social Media also in nichts nachzustehen. Das Potenzial wur-
de erkannt und die Clubs verstarken ihre Position in den sozialen Netzwerken Chinas.

6.4 Merchandising

Merchandising, also der Verkauf von Fanartikeln und Lizenzen, stellt fir einen Profi-
fuBballverein normalerweise eine nicht unwesentliche Einnahmequelle dar. In der
deutschen Bundesliga generierten die Vereine in der Saison 2010 4,17 % Prozent ihrer
Einnahmen aus dem Merchandising, was in etwa 130 Millionen Euro entspricht.*** In
der CSL dagegen spielt, auch laut dem “state of game“ Report der Liga, das Merchan-
dising nur eine untergeordnete Rolle.?*® Ein Grund dafiir kénnte die Produkt- und Mar-
kenpiraterie in China sein. Um der hohen Zahl an Plagiaten entgegen zu wirken,
misste aufgrund des geringen Einkommens einiger Bevolkerungsschichten, der Preis
fur die offiziellen Fanartikel wie Trikots der Mannschaften so gering gehalten werden,

dass damit kaum mehr gréBere Gewinne zu erzielen sind.?*® Lou Yichen, ein renom-

27 Vgl. www.netzwelt.de, Twitter in China, Zugriff v. 10.07.2012

238 Vgl. www.spiegel.de, Sina Weibo will Geld fur Premium Profile, Zugriff v. 10.07.2012

239 Vgl. www.n-tv.de, Weniger Nutzer in Deutschland — Facebook verliert an Reiz, Zugriff v. 10.07.2012
240 ygl. www.starcount.com, Chinese Super League, Zugriff v. 10.07.2012

41 ygl. www.facebook.com, Bundesliga, Zugriff v. 10.07.2012

242 ygl. www.twitter.com, Bundesliga, Zugriff v. 10.07.2012

243 Vgl. www.starcount.com, Shandong Luneng, Guangzhou Evergrande, Zugriff v.10.07.2012

244 vgl. www.bundesliga.de, Bundesliga Report 2011, Zugriff v. 10.07.2012

245 Vgl. www.wildeastfootball.net, CSL releases some revenue an salary statistics, Zugriff v. 10.07.2012
248 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S.107
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mierter FulRballkommentator bestétigt dies am Beispiel von Guangzhou Evergrande.
.L---] Also if you look at the football merchandising sales, they are also not earning any
profits.”**’ Hat die CSL im Bereich Social Media noch gut abgeschnitten, so hat sie im
Bereich Merchandising noch viel ungenutztes Potenzial. Um das Potenzial auszu-
schopfen bedarf es allerdings einer guten Strategie, um Probleme wie die Markenpira-
terie l16sen zu kdénnen.

6.5 Medien- Berichterstattung

Mit dem Transfer von Nicolas Anelka hat die Medien-Berichterstattung Uber die CSL
deutlich zugenommen. Seit dieser Saison werden die Spiele der CSL auch endlich
wieder im nationalen Fernsehen Uibertragen. Zudem berichten nationale und internatio-
nale Magazine Uber den chinesischen Ful3ball. Insbesondere im Onlinebereich ist eu-
ropaweites Interesse zu erkennen. Auf die TV-Berichterstattung, die Présenz in den
Printmedien und die Berichterstattung tiber die CSL im Internet wird im Folgenden né&-
her eingegangen.

6.5.1 TV-Prasenz

Um eine Liga der breiten Masse zuganglich zu machen und dadurch das Interesse und
auch die Einnahmen zu steigern, ist Prasenz im Fernsehen unverzichtbar. Wie bereits
in 3.1 erlautert, hat sich der Verkauf der TV-Rechte inzwischen als wichtigste Einnah-
mequelle der umsatzstarksten Ligen entwickelt. In China funktioniert der TV-Markt aber
etwas anders, da der Staat die Kontrolle Gber das Fernsehen besitzt. Durch das Mono-
pol des Senders CCTV?**® auf allen Sportveranstaltungen, ergibt sich ein groRes Prob-
lem fur die CSL. Um den Fernsehmarkt zu verstehen wird der Sportkanal des Senders
CCTV nun kurz erlautert. AnschlielBend folgt ein Blick auf die aktuelle Situation der
CSL im chinesischen TV.

6.5.1.1 Exkurs CCTV 5

CCTV ist ein staatlich kontrollierter Sender, der sich in 15 Kanale mit unterschiedlichen
Themenschwerpunkten gliedert. CCTV 5 ist der Sportkanal des Senders. CCTV weist
eine deutliche Dominanz im chinesischen Fernsehmarkt auf und hat aufgrund seiner

47 www.ewn.co.za, Chinese Super League spending may not last, Zugriff v. 10.07.2012
28 giehe Abkiirzungsverzeichnis
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Monopolstellung automatisch die Ubertragungsrechte an den Sportveranstaltungen im
Inland. Daher ist der Sender nicht dazu gezwungen, hohe Summen an die Sportveran-
stalter oder Vermarkter der Ligen zu bezahlen.?*® Rik Dovey, ehemaliger leitender Ma-
nager von ESPN STAR Sports, und heutiger Geschéftsfiihrer von Sky Sports UK,
driickte sich vor einigen Jahren folgendermalen tber die Monopolstellung von CCTV
und den chinesischen Fernsehmarkt aus: ,[...] All opportunities have to be balanced
against the state monopoly broadcaster, CCTV, which is the 500-pound gorilla, all of us
have to fight [...].“**° Bis heute hat sich allerdings nichts an der Vormachtstellung von
CCTV geandert. Darunter leidet sowohl der chinesische Fu3ball, als auch die CSL.

6.5.1.2 Die CSL auf CCTV 5

Nach der Saison 2008 entschloss sich CCTV aufgrund des schlechten Images und der
Skandale komplett auf die Ubertragung der CSL und auch der Jia League zu verzich-
ten.?® Bis zu diesem Zeitpunkt hatte die CFA einen Vertrag mit CCTV uber die Live-
Ubertagung von 25-30 Spielen pro Saison, der der Liga, aufgrund der Monopolstellung
(siehe: 6.5.2) von CCTV, lediglich umgerechnet etwa 16.000 Euro pro Spiel einbrach-
te.?? Vergleicht man diese Zahl mit den Zahlen der etablierten Méarkte aus 3.1, erkennt
man ein groRes Defizit der CSL im weltweiten Vergleich. Die Autoren Eickhoff/ Hutt
erkannten dieses Problem bereits und stellten eine These fiir die zuklnftige Entwick-
lung auf:

,Fernsehsender zahlen im Gegensatz zu amerikanischen und européischen Sendern geringe
Betrage flr die Ausstrahlungsrechte an Sportveranstaltungen. Die Mannschaften sind also fur
ihre Finanzierung von Spielern und Trainern auf Sponsoren angewiesen, die wiederum nicht
bereit sind, schlechte Teams zu férdern. In der Konsequenz ist zu erwarten, dass die Attraktivi-
tat des chinesischen professionellen Sports abnimmt und das Interesse der chinesischen Zu-
schauer auf Ubertragungen internationaler Sportveranstaltungen verlagert. >

Die finanziellen Probleme, die sich, wie von Eickhoff/ Hutte angesprochen, fur die Liga
ergaben, fuhrten zu Spielmanipulationen und Skandalen, welche letztlich dann den

249 Hendrik Fischer, Sportokonomie in China, 2007, S.117 ff
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5L vgl. www.chinadaily.com.cn, It's safe to dream, Zugriff v. 11.07.2012

%52 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S.122

23 Ejckhoff/Hutt, Gegenwartige Ausgestaltung und wiinschenswerte Fortentwicklung der Fernsehordnung
der Volksrepublik China am Beispiel von China Central Television (CCTV), 2004, S.96
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Ausstieg von CCTV aus der Ubertragung der CSL im Jahr 2008 nach sich zog und die
chinesische Liga komplett aus dem TV verschwinden lief3.

Nach drei Jahren ohne jegliche Fernsehprasenz hat die CFA nun endlich einen neuen
Vertrag Uber die Ubertragungsrechte an der CSL mit CCTV ausgehandelt. Den chine-
sischen Medien nach, soll dieser Vertrag aus der Ubertragung von iiber 30 Livespielen
und umfassenden Zusammenfassungen und Nachrichten aus der CSL bestehen.®*
Diese Prasenz im nationalen Fernsehen ist fur einen dauerhaften Erfolg der CSL emi-
nent wichtig, um die Aufmerksamkeit fir die CSL wieder zu erhthen. Allerdings hat
sich auch 2012 nichts an der Monopolstellung von CCTV geandert, was ein Wettbieten
um die Ubertragungsrechte, wie in den groRen europaischen Markten, verhindert. Da-
durch gehen den Vereinen der CSL weiterhin wichtige Einnahmen verloren, was auch
die internationale Konkurrenzféhigkeit einschrankt.

6.5.2 Print

Uber nationale FuRballmagazine Chinas gibt es nur sehr wenige Informationen. Xie
Yie, ehemaliger Chefredakteur der Sportzeitung Soccer News, berichtete zur Zeit der
WM 2002 in Japan und Stidkorea von etwa 30-40 national bzw. regional erscheinen-
den FuBballzeitungen und Magazinen. 7.000 VollzeitfuRballreporter sollen zu dieser
Zeit aktiv gewesen sein.”> International wird vornehmlich im Internet tiber die CSL be-
richtet, was im Folgenden deutlich wird.

6.5.3 Internet

Seitdem beinahe taglich neue Wechselgeriichte tber die CSL kursierten hat die Medi-
enberichterstattung rapide zugenommen. Doch nicht nur die bekanntesten Sportseiten
im Netz berichten Uber die CSL, auch die bedeutendsten Zeitungen weltweit kommen
auf ihren Internetauftritten nicht mehr am chinesischen Ful3ball vorbei. So berichtete
beispielsweise die New York Times, die wohl bekannteste Zeitung der Welt, am 3.Mai
2012 unter dem Titel “Top-Heavy Investment by Soccer Clubs in China“ ausfuhrlich
Uber die Aktivitaten der CSL.*° Auch die britischen Zeitungen The Guardian®’ und The

54 vgl. www.chinadaily.com.cn, It's safe to dream, Zugriff v. 11.07.2012
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Telegraph®® schreiben (iber die CSL. In Deutschland gab es Berichte auf der Seite der
FAZ?*° und bei Spiegel Online®®. Die bekanntesten und erfolgreichsten Sportseiten im
Netz wie  www.spox.com, www.goal.com, www.kicker.com oder auch
www.worldfootball.com berichten kontinuierlich Uber Transfergeriichte und die Ergeb-
nisse und Tabellen der CSL. Die internationale Aufmerksamkeit ist zwar noch nicht so
weit, dass die CSL beispielsweise im Kicker eine dauerhafte Kategorie einnimmt, den-
noch ist die mediale Berichterstattung, insbesondere im Internet, durch die hohen In-
vestitionen und grol3e Bekanntheit der neuen Spieler deutlich gestiegen.

6.6 Zusammenfassung

Bei der 6konomischen Analyse wurden einige Probleme der CSL deutlich. Gerade im
Bereich der Stadien hangt die Liga den etablierten Markten deutlich hinterher. Zwar ist
die Kapazitat der Stadien durchaus ausreichend, allerdings kommen viel zu wenige
Fans in die Stadien. Die durchschnittliche Auslastung der Stadien liegt unter 50 % und
ist damit weit von einem akzeptablen Ergebnis entfernt. Um die Bilanzen zu beschéni-
gen wird teilweise sogar eine Vielzahl an Freikarten verteilt. Aufgrund der wenigen
Zuschauer gehen den Vereinen auch viele Einnahmen verloren. So generieren die
Clubs der CSL gerade einmal 13 % ihrer Einnahmen aus den Zuschauereinnahmen
(Premier League 30%). Desweiteren ist es den meisten Mannschaften nicht moglich,
die Namensrechte am Stadion zu verkaufen, eine inzwischen sehr beliebte Methode,
um zusatzliche Einnahmen zu erwirtschaften, da sich die Stadien in staatlichem Besitz
befinden. Um die Liga dennoch wirtschaftlicher zu gestalten versucht die CSL seit Be-
ginn ihres Bestehens im Jahr 2004 einen passenden Hauptsponsor zu finden. Nach
einigen Pleiten und aufgeltsten Vertragen kdnnte mit dem neuen Hauptsponsor, der
Dalian Wanda Group, endlich ein Schritt in die richtige Richtung vollzogen worden sein.
Die Dalian Wanda Group unterstitzt nicht nur ausschlie3lich die CSL, sie investiert in
die Jugendausbildung, bessere Nachwuchsstrukturen, Trainer- und Schiedsrichteraus-
bildung, sowie in die chinesische Ful3ballnationalmannschaft. Zudem ist Nike seit die-
ser Saison Ausrister aller 16 Vereine und verspricht sich viel von dem chinesischen
Markt. Merchandising ist in China aufgrund der Markenpiraterie allerdings mit Schwie-
rigkeiten behaftet, und wird von den Clubs der CSL nur sehr wenig betrieben. Ein wei-
teres eklatantes Problem der CSL besteht in der TV- Vermarktung. Durch die
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Monopolstellung des staatlichen Senders CCTV gibt es keine relevanten Einnahmen
durch den Verkauf der Ubertragungsrechte, da es einen Verkauf an den Meistbieten-
den nicht gibt. Die CSL hat aus 6konomischer Sicht also noch enormes Steigerungspo-
tenzial, insbesondere bei den Stadien und der TV-Vermarktung. In beiden Fallen spielt
aber auch die Politik, beziehungsweise das politische System Chinas eine entschei-
dende, blockierende Rolle. Ohne Zugestandnisse des Staates sind diese Probleme flr
die CSL wohl nur sehr schwer zu l6sen. Die Probleme, die sich aus der sportlichen und
okonomischen Analyse ergeben haben, werden im néachsten Kapitel noch einmal ge-
nauer erldutert. AnschlieRend werden aber auch mogliche Chancen der Liga aufge-
zeigt.
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7. Probleme der CSL

Aus der sportlichen und 6konomischen Analyse der CSL haben sich einige Schwierig-
keiten herauskristallisiert, die den Durchbruch des chinesischen Fuf3balls auf lange
Sicht hin gefahrden. Die wichtigsten Probleme werden im Folgenden naher betrachtet.
Anfangs werden die sportlichen Barrieren aufgezeigt. Dazu zahlt die Auslanderbe-
schrankung in der CSL, welche ein Grund fur die fehlenden internationalen Erfolge
darstellt, sowie die Gefahr der Spielmanipulation. Zudem werden die Nachwuchsarbeit
und die Ausbildung in den Vereinen angesprochen. Anschlie3end folgen die wirtschaft-
lichen Probleme, beginnend mit den Stadien. Desweiteren ist die Abhangigkeit der CSL
von der CFA ein Problem, das es zu analysieren gilt. Zum Ende hin folgt ein Blick auf
die Spielergehalter in der CSL. Der Einnahmenverlust bei dem Verkauf der TV-Rechte
bildet den Abschluss des Kapitels.

7.1 Sportliche Schwierigkeiten

7.1.1 Auslanderbeschrankung

Um die Anzahl der auslandischen Spieler in der CSL nicht zu grofl3 werden zu lassen
und damit moglicherweise dem chinesischen Fuf3ball zu schaden, existiert eine Aus-
landerbeschrankung fir die Clubs der CSL. Diese Regel besagt, dass im Kader einer
Mannschaft der CSL hdchstens funf Auslander stehen dirfen. Von diesen funf Platzen
durfen vier mit einem nichtasiatischen Auslander belegt werden, beispielsweise Sud-
amerikaner, Afrikaner oder Europdaer. Der flinfte Platz darf dann noch mit einem asiati-
schen Auslénder besetzt werden. Wahrend eines Spiels dirfen drei nichtasiatische
Spieler und zuséatzlich der asiatische Auslénder gleichzeitig auf dem Platz stehen.?®
Diese Regelung sorgt, gerade bei den erfolgreichen und reichen Mannschaften der
CSL fur Gesprachsstoff. Sie sind der Meinung die Spieler aus dem Ausland zu brau-
chen, da die einheimischen Spieler internationalen Anspriichen nicht geniigen. Sie
sehen durch die Beschrankung der Auslander ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit
gefahrdet. ,To play the AFC Champions League, we must ask for more in the transfer
market. We will make full use of the transfer quota, including five domestic players”,?*?
so Xu Yiayin, Besitzer des amtierenden Meisters und Champions League Teilnehmers
Guangzhou Evergrande. Er kann die Beschrankung der CFA nicht nachvollziehen, und
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fordert die Zahl der méglichen Ausléander zu erhdhen. ,I don't know why they restrict
the number to five. Some teams have to play three tournaments during the season,
even we play two. Five foreign players is not enough.”*®® Aufgrund der gesteigerten
Erwartungen, auch von Seiten der Clubs an sich selbst, hat die CFA reagiert und eine
spezielle Klausel in der Auslanderbeschrankung verankert. Guangzhou Evergrande
profitiert nun erstmals davon. Da der amtierende Meister als einziger chinesischer Ver-
ein im Viertelfinale der AFC Champions League steht, ist es Guangzhou erlaubt sieben
Auslander im Kader zu haben.?**

7.1.2 Gefahr der Spielmanipulation

Die Verurteilung des ehemaligen Vizeprasidenten der CFA Yang Yimin und dem ehe-
maligen Vorsitzenden der Schiedsrichter-Kommission Zhang Jiangiang zu zehn, be-
ziehungsweise zwolf Jahren Haft soll das endgiiltig das Ende der Korruptionsskandale
und Spielmanipulationen der Liga demonstrieren. Beide hochrangige Offizielle hatten
sich an Bestechungen und Spielmanipulationen bereichert und dem Ruf der Liga ge-
schadet.?®® Diese Zeiten sollen nun vorbei sein. ,With more legal input and with better
monitoring of the law, we can root out corruption within the China FA and in the world
of football,”*®® sagt Zhang Lu, Manager und Vizeprasident von Beijing Guoan. Doch er
schickt direkt eine Warnung an die CFA hinterher, neue Richtlinien aufzusetzen.
Andernfalls konne die Korruption schnell wieder zuriickkommen. ,The corruption has
been so serious we worried about whether the system would keep working. Recently
we also warned the China FA to come up with new policies, or graft could return.”*’ In
der Tat scheint diese Sorge durchaus angebracht. Dies liegt vor allem auch an der
Mentalitat der Chinesen. ,China ist ein Land der Zocker. An jeder Straflenecke wird
gewettet, gewdrfelt, gewonnen und verloren. Und das, obwohl das Gliicksspiel in China
offiziell verboten ist.?*® Trotzdem ist es in Chinas Gesellschaft anerkannt.?*® So werden
in China offiziellen Schatzungen zufolge jéhrlich 120 Milliarden Euro umgesetzt.?”® Zum
anderen liegt es aber auch an der Geldgier der Funktionare wie Yang Yimin, der umge-
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rechnet etwa 160.000 Euro an Bestechungsgeldern angenommen hatte.?”*  Seit dem
Ende des Kommunismus bedeutet Reichtum gleich Ruhm®,?”* versucht Richard Li, Di-
rektor des Wettanbieters Sino Strategic International, die Denkweise der Funktionare
zu erklaren. In China kann man, mehr noch als in anderen Landern, nie genug Geld
haben. Die Gefahr mit den Spielmanipulationen bleibt aufgrund des chinesischen
Wettmarktes weiterhin bestehen und muss von der CFA fortlaufend geprift werden.
Die Gefahr, dass sich Spieler an den Manipulationen beteiligen ist durch die gestiege-

nen Gehélter eingedammt worden.

7.1.3 Nachwuchsarbeit / Ausbildung in den Vereinen

Ein Problem, das bisher nur angeschnitten wurde, aber dennoch besteht, ist die Nach-
wuchsarbeit im chinesischen Ful3ball. Wie die Zahlen der FIFA aus 2.3 zeigen, liegt ein
groRes Problem des chinesischen Ful3balls und damit auch der CSL in der Ausbildung
junger Talente. Von knapp 27 Millionen Ful3ballern sind nur etwa 700.000 in Vereinen
organisiert und erhalten eine professionelle Foérderung. Im Bereich der unter 12-
jahrigen sind es sogar weniger als 10.000. In Japan, zum Vergleich gibt es mehr als
300.000 registrierte Spieler unter 12 Jahren.””® Der chinesische Verband bezeichnet
die Forderung des Nachwuchses zwar als eine der Hauptaufgaben, scheint dieser aber
nicht erfolgreich nachzugehen. Zusatzlich gibt es das Problem, Talente fiir den FulR3ball
zu entdecken. Das Sportsystem in China sucht seit Jahren seine Talente nach korper-
lichen Attributen wie Beweglichkeit oder GroRRe fur die Sportarten wie Turnen oder
Basketball aus.?”* Wer die Hoffnung hatte, dass durch die neuen Investments im chi-
nesischen FuBRball auch die Nachwuchsférderung verbessert wird, sieht sich bis jetzt
bitter enttauscht. Tom Byer, ein Ex-FuRballprofi und heutiger Nachwuchsexperte fir
den asiatischen Markt sieht das ahnlich: ,Chinese clubs are involved in an arms race of
signing stars like Anelka, but how much help does that have in getting more children to
play?”?”® Er glaubt nicht, dass sich die Investitionen, die bisher lediglich im Spitzenbe-
reich getétigt wurden, langfristig auszahlen. ,If money is only injected into the profes-
sional league, the top of the pyramid, you won’t see much change. This is often the
mistake that many developing countries make.”?’® Byer sieht groRe Mdglichkeiten fiir
die Entwicklung des chinesischen Ful3balls, die einzige Aufgabe fir die CFA sei es,
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Kindern und Jugendlichen die Begeisterung am Fuf3ball zu vermitteln. ,You have to
help the kids to enjoy playing the sport. If they don’t, they quit, it's as simple as that. If
they do that with 200 million children under the age of 14, talent will emerge by natural
selection, and China’s population effect will kick in.”?’" Die Gefahr, dass der FuRball in
China einen heftigen, aber kurzen Boom erféahrt scheint bisher grofl3 zu sein. Aber es
gibt Hoffnung. Erste kleine Schritte, um die Nachwuchsférderung zu forcieren, wurden
nun auf den ersten Blick getan. Diese Schritte werden im Kapitel ,Entwicklungspoten-
ziale der CSL* erlautert. Die Probleme bei der Nachwuchsférderung ziehen weitere
Probleme mit sich. So missen die Vereine der CSL aus ihrer Sicht immer haufiger auf
Spieler aus dem Ausland mit einer besseren Ausbildung zurtickgreifen. Der Einsatz
auslandischer Spieler ist aber, wie beschrieben, nicht uneingeschrankt moéglich.

7.1.4 Zusammenfassung

Betrachtet man das Problem der fehlenden Nachwuchsforderung und das der Auslan-
derbeschréankung, wird schnell klar wo das Dilemma der CSL im sportlichen Bereich
liegt. Um die Liga und den Sport sowohl im Ausland als auch im Inland besser zu posi-
tionieren, sind die Stars als Zugpferde von gro3er Bedeutung. Zuséatzlich sollen die
auslandischen Profis dabei helfen, das Niveau der Liga zu verbessern und fir interna-
tionale Erfolge sorgen. Um die Stars in die Liga zu holen verwenden die Vereine enorm
viel Geld, was wiederum der Nachwuchsférderung verloren geht und damit dem chine-
sischen Ful3ball schadet. Hebt die CFA die Auslanderbeschrénkung auf, werden wei-
tere herausragende Spieler nach China kommen und das Image des Ful3balls und der
Liga verbessern. Dadurch spielen voraussichtlich auch wieder mehr junge Chinesen
FuRBball. Wenn aber alles Geld an der Nachwuchsférderung vorbeiflie3t, wird der mog-
liche Boom der Liga dem chinesischen Fuf3ball einen Barendienst erweisen. Hier gilt es
fur die Liga den richtigen Weg zu finden.
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7.2 Wirtschaftliche Schwierigkeiten

7.2.1 Stadien

Nachdem die schwerwiegendsten sportlichen Probleme der CSL beschrieben wurden,
folgen nun die Probleme im O6konomischen Bereich. Den Anfang machen dabei die
Stadien. Die Problematik mit den Stadien wurde in der 6konomischen Analyse der CSL
bereits relativ ausfihrlich behandelt, deshalb erfolgt in diesem Punkt eine eher kurzge-
haltene Zusammenfassung. Das groR3e Problem der CSL mit ihren Stadien ist, dass sie
an Spieltagen nicht voll sind. Die Kapazitat der Stadien kann auch international durch-
aus mithalten, allerdings ist die Auslastung katastrophal. Bislang hat sich daran auch
durch die Stareinkaufe nicht sehr viel geandert. Im Vergleich zur Vorsaison kommen
durchschnittlich lediglich etwa 1.000 Zuschauer mehr pro Spiel. Die geringen Zuschau-
erzahlen, in Verbindung mit den fir westliche Verhaltnisse geringen Eintrittspreisen,
sorgen dafir, dass die Clubs der CSL in einer ganzen Saison so viel Geld einnehmen,
wie ein Verein der deutschen Bundesliga in einem Spiel. Es ist den Vereinen aber na-
hezu unmdglich die Preise zu erhéhen, da sich sonst einige Bevidlkerungsgruppen die
Tickets nicht mehr leisten kann und letztlich noch weniger Fans ins Stadion kommen.
Ein weiterer Punkt der in Zukunft fur Arger sorgen wird, ist der Ticket-Schwarzmarkt.
Beijing Guoan verkauft seine Tickets beispielsweise nur im Internet. Da dort beim Kauf
ein chinesischer Personalausweis verlangt wird, kdnnen ausléandische Besucher tat-
sachlich nur Uber den Schwarzmarkt an Karten kommen. Die billigsten Karten gehen
zumeist nicht einmal in den freien Verkauf.?”® Die erhéhten Schwarzmarktpreise ma-
chen es einigen Bevolkerungsschichten demnach nahezu unmdglich, ein Spiel im Sta-
dion zu besuchen.

7.2.2 Abhangigkeit von der CFA

In Deutschland gibt es seit Mai 2001 die Deutsche Fuf3ball Liga GmbH (im Folgenden:
DFL). Die DFL kiimmert sich in ihren Kernaufgaben um die Organisation und Vermark-
tung der Bundesliga.?”® Der DFB** hat mit der DFL ein operatives Organ geschaffen,
das sich eigenstandig um die deutsche Eliteklasse kiimmert. Dadurch kann sich der
DFB auf andere Aufgaben wie die Nachwuchsforderung konzentrieren. Zudem kann
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die Liga auch eigene Interessen vertreten und handelt unabhangig vom DFB. In China
gibt es dieses Organ nicht. Die CSL ist komplett abhangig von der CFA. In Deutsch-
land zeichnet sich die DFL uber seine 100-prozentige Tochterfirma DFL Sports Enterp-
rises vor allem ,fur die Rechtevermarktung der Spiele der Lizenzligen fir TV-, Horfunk-
und Internetiibertragungen im In- und Ausland verantwortlich.?®! In China ist die CFA
fur die Nationalmannschaft, das Sponsoring, die Organisation der Ligen, das nationale
Amateurnetzwerk und vor allem auch fur den Verkauf der TV-Rechte verantwortlich. Im
Bereich der Vermarktung und Finanzierung besteht also eine grof3e Abhangigkeit der
Liga von der CFA.?®” Diese Abhangigkeit kann dazu fiinren, dass die CFA nicht immer
im Interesse der Liga, sondern vor allem auch in eigenem Interesse handelt. Der ehe-
malige Vorsitzende der China Sports Industrial Company, eine von der CFA gegriinde-
te und streng kontrollierte Vermarktungsgesellschaft, beschreibt die Situation wie folgt:

»,National Sports associations like the CFA are in a transition period. They think they can do
everything in the football marketplace because they control the resources, so all profit made
does not go to the benefit of the government, but instead becomes private assets for the asso-
ciation. This issue causes damage to our sport which is, after all, the national asset. #283

Die Abhangigkeit von der CFA besteht auch weiterhin. Allerdings scheinen die neuen
Machthaber der CFA mdglicherweise interessierter an der Entwicklung und Forderung
der CSL sowie des chinesischen Ful3balls zu sein. Darauf deutet zumindest der Ver-
trag mit dem neuen Hauptsponsor der Liga hin, der im weiteren Verlauf der Arbeit noch
genauer erlautert wird.

7.2.3 Spielergehalter

Das Durchschnittsgehalt eines Spielers der CSL hat sich in den letzten zwei Jahren
von umgerechnet knapp 260.000 Euro auf mehr als 700.000 Euro erhoht. Auch die
Gesamtausgaben der Clubs fiir die Spielergehélter haben sich in diesen zwei Jahren
von etwa 51,3 Millionen Euro auf circa 113 Millionen Euro mehr als verdoppelt.?®* Und
in diese Zahlen sind die Gehdlter von Didier Drogbha oder Seydou Keita, der aktuell von
Dalian Aerbin verpflichtet wurde und dort zwélf Millionen Euro im Jahr verdienen soll,?®

noch gar nicht eingerechnet. Die Gehélter der Liga steigen also weiter an. Dies kdnnte
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allerdings zu massiven Problemen fiihren. Schon jetzt ist keiner der Vereine der CSL
wirtschaftlich. ,As seen from the current situation in China, no football club can be
operated on a profitable basis. The amount of financial investment put in a football club
and the returns you gather from it is not even comparable,”®® so Lou Yichen,

Ful3ballexperte aus Shanghai.

7.2.4 TV-Rechte

In liberalen Fernsehsystemen, mit 6ffentlich-rechtlichen und privaten Sendeanstalten,
wie es sie in England oder Deutschland gibt, entsteht zwischen den verschiedenen
Sendern ein Konkurrenzdenken. Dieses Konkurrenzdenken machen sich auch die je-
weiligen Profiligen der Lander zu nutze. Da die Bundesliga oder auch die Premier Lea-
gue viele Zuschauer vor die Fernseher locken, bilden deren Ubertragungen beste
Werbemoglichkeiten und garantieren hohe Einnahmen fiir die Sender. Daher entsteht
ein Wettbieten um die Ubertragungsrechte, was den Ligen hohe immer weiter steigen-
de Millionen- oder sogar Milliardenbetrage einbringt.?®’ Erst vor drei Monaten ging ein
solches Wettbieten um die Ubertagungsrechte der Bundesliga zu Ende. Hauptabneh-
mer Sky allein zahlt demnach bis 2017 etwa zwei Milliarden Euro fiir die Exklusivrechte
an den Spielen der Bundesliga.?®® Einnahmen dieser GréRenordnung, welche die CSL
gut gebrauchen kénnte, sind in China nicht annahernd zu erzielen. Das liegt aber nicht
an der Qualitat der Spiele, sondern am chinesischen Fernsehmarkt. Dieser wird vom
staatlichen Sender CCTV dominiert. CCTV ist der State Administration of Radio, Film
and Television (SARFT) unterstellt und unterliegt der Zensur der chinesischen Regie-
rung. CCTV ist im gesamten Land erreichbar und ist in 15 Kanale unterschiedlicher
Schwerpunkte unterteilt. Einer dieser Kanale ist CCTV 5, der Sportkanal des Senders,
der in dieser Saison, nach dreijahriger Abstinenz, wieder die Spiele der CSL ubertragt.
Da CCTV Mitglied der Asian Broadcast Union (ABU) ist, hat der Sender exklusiven
Zugang zu den Ubertragungsrechten an Sportveranstaltungen und Sportligen. Diese
Monopolstellung fuhrt dazu, dass es auf dem chinesischen Markt kein Wettbieten um
die Ubertragungsrechte gibt und die CSL nur duRerst geringe Einnahmen aus der TV-
Berichterstattung erzielt.”®* Und das obwohl sich die Ubertragungen der Spiele der
CSL, vor der dreijdhrigen Pause, fur CCTV durchaus als attraktiv erwiesen. Umge-
rechnet knapp 13 Millionen Euro Werbeeinahmen soll der Sender mit der CSL erwirt-
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schaftet haben.” Bleibt die Monopolstellung des Senders CCTV weiterhin in dieser
Form erhalten, verliert die CSL unglaubliche Geldsummen im Vergleich zu den Top-
Ligen der Welt.

7.2.5 Zusammenfassung

Aus sportlicher Sicht hat die CSL Probleme im internationalen Wettbewerb, vor allem
auch wegen der Auslanderbeschrankung durch die CFA, da durch die mangelhafte
Nachwuchsausbildung keine Spieler aus dem Inland an das ndtige Niveau heranrei-
chen. Im wirtschaftlichen Bereich erwirtschaften die Vereine der CSL hohe Minussum-
men. Grinde dafir liefert beispielsweise die CFA die zumeist in eigenem Interesse
und fUr das eigene Konto handelt. Auf die CSL wird dabei keine Ricksicht genommen.
Das Problem mit den leeren Stadien lasst sich wahrscheinlich nur 16sen, wenn die
Qualitat und die Attraktivitéat der Spiele zunehmen. Dazu kann die Verpflichtungen wei-
terer Topstars beitragen. Aber es gilt fir die Liga das richtige Mal3 zu finden, da die
Gehalter bereits jetzt in unglaublichen Mafl3en angestiegen sind. Auch aus der TV-
Vermarktung erhalt die Liga so gut wie kein Geld. Allerdings ware dies bitter nétig, um
das Verhaltnis zwischen Einnahmen und Ausgaben zumindest etwas zu verbessern.
Noch sind die wirtschaftlichen Probleme fur die besitzenden Grof3konzerne relativ
problemlos aufzufangen. Sollten die Investitionen der Konzerne allerdings nicht die
erhoffte Wirkung erzielen, verlieren die Besitzer die Lust an ihren Vereinen und die
Clubs und der chinesische FufRball stehen vor dem Abgrund. Aktuell gibt es auch
schon die ersten Geriichte, wonach die Evergrande Real Estate Group, Eigentiimer
des Meisters Guangzhou Evergrande, insolvent sei. Zumindest behauptet dies die
amerikanische Firma Citron Research, die seit Jahren Nachforschungen Uber Aktien-
unternehmen anstellt. Guangzhou Real Estate dementierte diesen Bericht.**

Die Lage der Liga erscheint hinsichtlich der aktuellen Probleme besorgniserregend. Es
gilt aber auch zukiinftige Chancen zu betrachten und Mdglichkeiten aufzuzeigen, wel-
che fur die CSL absolut vorhanden sind. Deshalb behandelt das abschlie3ende Kapitel
der Arbeit die ndhere Zukunft der Liga und zeigt auf, dass die CSL durchaus Griinde
hat optimistisch in die Zukunft zu blicken.
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8. Entwicklungspotenzial der CSL

Nach den Problemen der CSL im vorherigen Kapitel, werden im Folgenden Méglichkei-
ten aufgezeigt die daftr sorgen konnten, dass sich die chinesische Liga doch noch
dauerhaft auf dem Markt etabliert und der chinesische Fuf3ball einen Schritt nach vorne
macht. Zu Beginn werden Ldsungen fir die sportlichen Probleme der CSL aufgezeigt.
Dazu werden bestehende Kooperationen der Vereine der CSL mit internationalen Top-
Clubs analysiert, ehe auf den “Anelka-Effekt, als der modglicherweise entscheidende
Schritt fur die CSL und den chinesischen Ful3ball, eingegangen wird. Anschlieend
beschreibt die Arbeit mégliche Lésungen fur die wirtschaftlichen Probleme, beginnend
mit der staatlichen Forderung, die in den kommenden Jahren bedeutend steigen kénn-
te. Desweiteren wird auf die positiven Folgen moglicher Sponsoren eingegangen. Ge-
gen Ende folgt ein Szenario, das die Monopolstellung des TV-Senders CCTV in Gefahr
bringen koénnte und dadurch den Rechtehandel in China massiv verandern wirde.

8.1 Losungsansatze fur die sportlichen Probleme

8.1.1 Kooperationen

Im November 2009 erkannte Shanghai Shenhua als erste Mannschaft der CSL das
Potenzial einer Partnerschaft mit einem westlichen Verein. Shenhua unterschrieb einen
Kooperationsvertag mit dem spanischen Traditionsverein Atletico Madrid. Ziel der Ko-
operation ist es gemeinsame Geschéftsstrategien zu entwickeln, das Image und die
Bekanntheit beider Vereine zu verbessern und von den neuen sportlichen und ékono-
mischen Méglichkeiten zu profitieren.?®* Von diesen Partnerschaften kénnen die Ver-
eine vor allem im Nachwuchsbereich und bei der Trainingslehre profitieren. Gut
geschulte Trainer aus Europa kénnen ihr Wissen an den chinesischen Nachwuchs und
auch an die chinesischen Trainer weitergeben. Dem guten Beispiel Shanghai
Shenhuas ist inzwischen auch Guangzhou Evergrande gefolgt. Im August 2011 wurde
eine Zusammenarbeit mit dem wohl bekanntesten Verein der Welt Real Madrid verein-
bart. Ziel der Kooperation ist es, die grofdte FuRballakademie Asiens zu errichten. Real
Madrid stellt im Trainingsbereich das nétige Know-how zur Ausbildung der asiatischen
Trainer zur Verfigung und ist auch mit eigenen Trainern vor Ort vertreten. Madrid er-
hofft sich im Gegenzug das ein oder andere asiatische Talent zu entdecken und sein

292 Vgl. www.goal.com, Atletico Madrid agree partnership with chinese club Shanghai Shenhua, Zugriff v.

12.07.2012
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Markenbild in Asien weiter zu starken.”® Im September dieses Jahres soll die Akade-
mie nun eroffnet werden und dber 3.000 Schilern Platz bieten. 140 chinesische Trai-
ner werden sich mit Unterstlitzung von Trainer aus Madrid um die Kinder kiimmern.
Zusatzlich werden die Kinder von 150 Lehrern unterrichtet. Fir Kinder von finanziell
benachteiligten Familien ist die Akademie kostenlos.?** Und auch die CFA hat das Po-
tenzial solcher Kooperationen erkannt und schloss Mitte dieses Jahres einen Koopera-
tionsvertrag mit dem englischen Verband FA und grindete eine Stiftung. Die Forde-
Férderung des chinesischen Jugendful3balls, das Verbessern der Trainingsmethoden
und des Trainingsniveaus und die Fortbildung der chinesischen Trainer sind die Ziele
der CFA. Dazu wird ein Team ausgebildeter englischer Trainer nach China reisen und
dort mit 62 chinesischen Trainern arbeiten.?*® Nelson Cheng, Geschaftsfihrer der Stif-
tung erhofft sich viel von diesem Projekt. Er bezeichnet die Kooperation als ,einen
spannenden und unglaublich wichtigen Schritt in der kulturellen, bildungstechnischen,
wirtschaftlichen und sportlichen Entwicklung zwischen China und England.“**® Wird das
Angebot solcher Kooperationen von den Clubs der CSL angenommen und vielleicht
noch weiter ausgebaut, kann sich die Ausbildung der Spieler und Trainer auf einem viel
héheren Niveau bewegen. Dies kann den chinesischen Ful3ball und die CSL langfristig
an internationales Top-Niveau heranfiihren.

8.1.2 Der “Anelka-Effekt

Sportlich lief es bisher noch nicht allzu gut fiir Nicolas Anelka in seinem neuen Club.
Mit 15 Punkten aus 15 Spielen lag Shanghai Shenhua nach der Vorrunde nur auf Platz
zwolf mit nur einem Punkt Vorsprung auf die Abstiegsrange.”®” Wegen Erfolglosigkeit
wurde der franzésische Trainer bereits nach den ersten sieben Spielen entlassen.”®
Und auch Anelka selbst konnte bisher wenig Uberzeugen. In zwolf Einsétzen stehen
bislang lediglich zwei Tore und eine Torvorlage fur den franzdsischen Angreifer zu Bu-
che.”® Anelka selbst sucht die Schuld vor allem bei seinen Teamkollegen und den chi-
nesischen Trainingsmethoden. ,They are too young and their experience is not
enough. Our tactical problems need to be solved, these are the reasons why we are

293 Vgl. www.presseportal.de, Guangzhou Evergrande und Real Madrid vereinbaren strategische Zusam-

menarbeit, Zugriff v. 12.07.2012

29 vgl. www.china.org.cn, Anelka cannot save Chinese football, Zugriff v. 12.07.2012
Vgl. www.europe.chinadaily.com.cn, Ready for the big draw, Zugriff v. 12.07.2012
2% \www.europe.chinadaily.com.cn, Ready for the big draw, Zugriff v. 12.07.2012

297 vgl. www.weltfussball.de, Chinese Super League 2012, Zugriff v. 13.07.2012

Vgl. www.fifa.com, Tigana bei Anelka-Club entlassen, Zugriff v. 13.07.2012

Vgl. www.transfermarkt.de, Nicolas Anelka, Zugriff v. 13.07.2012
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not scoring goals [...]. 'm amazed by Chinese football, there is quite a gap with the
European game, such things can only be improved with better training,”*® so Anelka.
Doch wie bereits in 5.5.3 ausfuhrlich erlautert, galt die eigentliche Hoffnung bei der
Verpflichtung Anelkas nicht unbedingt seiner sportlichen Qualitat. Ahnlich wie David
Beckham der MLS, sollte Anelka der Liga wieder mehr Aufmerksamkeit bringen und
das Zugpferd fur die Transfers weiterer hochkaratiger Spieler nach China sein. Und in
dieser Hinsicht scheint der “Anelka-Effekt” vollends eingetreten zu sein. Mit dem
Wechsel Anelkas in die CSL nahm der Sender CCTV die chinesische Liga wieder in
sein Programm auf und Ubertragt nach dreijahriger Pause wieder bis zu 30 Livespiele,
die internationale Aufmerksamkeit ist ebenso gestiegen (vgl. 6.5). Und vor allem hat
der Wechsel des Franzosen dazu gefiihrt, dass weitere Stars wie Didier Drogba in die
Liga kamen und immer noch kommen. Allein in der aktuellen Wechselperiode kamen
neben Spielern wie Barrios oder Yakubu auch der ecuadorianische Nationalspieler
Joffre Guerrén, der als einer der schnellstens FuRballer der Welt gilt.*** Vom siidkore-
anischen Top-Club Jeonbuk Motors holte Beijing Guoan den chinesischen National-
spieler Huang Bowen zurtick in die CSL in der er 2008 zum Nachwuchsspieler des
Jahres ausgezeichnet wurde.*** Frederic Kanoute, zweifacher UEFA-Cup Sieger mit
dem FC Sevilla, schloss sich ebenfalls dem Haupstadt-Club an.**® Den gréRten Coup,
neben der Verpflichtung von Drogba, konnte sicherlich Dalian Aerbin landen. Mit
Seydou Keita wechselt ein dreifacher spanischer Meister und zweifacher Champions
League Sieger vom groRen FC Barcelona ins Reich der Mitte.*** Und auch Shanghai
Shenhua war noch einmal aktiv und sicherte sich die Dienste des kolumbianischen
Nationalspielers Giovanni Moreno. Dabei sprach Moreno nach seiner Verpflichtung
aus, was wohl die meisten Spieler beziiglich ihres Wechsels nach China denken, und
was den “Anelka-Effekt* recht prazise beschreibt: ,China ist bestimmt nicht der Markt,
welcher vielen Menschen Freude bereitet, aber da gibt es Spieler, welche mich moti-

viert haben.“*%

39 www.beijingcream.com, Drogba to Shanghai is official, Zugriff v. 13.07.2012

%1 vgl. www.ask4sports.com, Joffre Guerrén top speed analysis, Zugriff v. 13.07.2012
Vgl. www.goal.com, Guangzhou announce signing Huang Bowen, Zugriff v. 13.07.2012
Vgl. www.sportl.de, Kanoute wechselt nach China, Zugriff v. 13.07.2012

Vgl. www.laolal.at, Keita-Wechsel nach China fix, Zugriff v. 13.07.2012

395 \www.goal.com, Moreno wechselt zu Shanghai Shenhua, Zugriff v. 13.07.2012
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8.2 Losungsansatze fir die wirtschaftlichen Probleme

8.2.1 Staatliche Forderung

Die FuRRballférderung genoss bisher im kommunistischen China nur wenig Reputation.
Andere Sportarten, oft auch Einzelsportarten wie Turnen oder Leichtathletik, verspre-
chen einfachere und schnellere Erfolge. Goldmedaillen bringen dem Land Ruhm und
Anerkennung und sollen China als starkes Land darstellen.®®® Auch der FuRRball hatte
bis zuletzt unter der geringen Beachtung der Regierung zu Leiden und wurde nur in
sehr geringem MaRe subventioniert. Die Einzelsportarten Tischtennis, Schwimmen
oder Leichtathletik bekamen bedeutend mehr staatliche Zuschiisse.**” Doch so lang-
sam scheint ein Umdenken in der Volksrepublik einzutreten. Das Potenzial des Ful3-
balls Gberzeugt die Machthaber und die Probleme werden erkannt. So rAumte Chinas
stellvertretender Sportminister Cai Zenhua ein, dass der chinesische FuRRball dem in-
ternationalen Niveau bisher deutlich hinterherhinkte und systematische Fehler in meh-
reren Bereichen gemacht wurden: ,We were far behind the international level in many
aspects including the soccer population, the training regimen and the professional lea-
gue.”*® Dass sich dies nun &ndern soll und FuBball auf der Agenda der Partei ganz
oben steht, bewies Chinas Vizeprasident Xi Jingping, der Anfang des Jahres fur seine
Amtszeit drei Wiinsche aussprach. China solle eine Fuf3ball Weltmeisterschaft ausrich-
ten, sich fir eine WM qualifizieren und schlieBlich sogar den WM-Titel gewinnen.*®
Sollte die Volksrepublik China tatsachlich die Zeichen der Zeit erkannt haben und lang-
fristig in den FuB3ball und dessen Nachwuchsarbeit investieren, ist dem Land und der
Liga in ferner Zukunft viel zuzutrauen.

8.2.2 Sponsoren

Die Dalian Wanda Group gehort schon lange zum chinesischen Fuf3ball dazu. In den
neunziger Jahren gewann Dalian Wanda, das Team der Dalian Wanda Group viermal
die chinesische Meisterschaft. 2000 zog sich der Grof3konzern aufgrund der Korruption
und der Skandale aus dem FuRballgeschéft zuriick.>*° Elf Jahre spéter ist die Wanda

306 Vgl. www.nytimes.com, Top-Heavy Investment by Soccer Clubs in China, Zugriff v. 12.07.2012

%97 Hendrik Fischer, Sportékonomie in China, 2007, S.68
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Group zurtick und kann mit ihrem Sponsoring ein entscheidender Schritt fiir eine er-
folgreiche Zukunft der CSL sein. Wanda zahlt der CFA in den n&chsten drei Jahren
einen Betrag von umgerechnet etwa 63 Millionen Euro zur Unterstitzung der CSL als
Hauptsponsor der Liga und des chinesischen Nachwuchsfu3balls. Der Immobilienkon-
zern investiert damit nicht nur in den Profibereich, sondern versucht vor allem auch
eine solide Basis zu schaffen. Die Dalian Wanda Group agiert auch als Hauptsponsor
der Nachwuchsligen U-13, U-15, U-17 und U-19. Zusatzlich sollen Schiedsrichter bes-
ser ausgebildet und besser bezahlt werden um sie weniger anfallig fir Bestechungs-
gelder zu machen. Auch fir die Fuf3ballnationalmannschaft wird ein Teil der Summe
investiert. Etwa funf Millionen Euro sollen jahrlich fir das Gehalt eines erstklassigen
auslandischen Trainers ausgegeben werden. Ein weiterer wichtiger Punkt des Sponso-
rings der Dalian Group ist das ,Future Star Program*, das jedes Jahr einigen Jugendli-
che die Moglichkeit bietet, ein Jahr ihrer ful3ballerischen Ausbildung in einem Land wie
Deutschland, Spanien, ltalien oder den Niederlanden zu verbringen.*'* Die Investition
der Dalian Wanda Group ist ein erster Schritt in eine bessere Zukunft fir die Liga und
den chinesischen FulRball. Folgen noch weitere Konzerne oder Unternehmen diesem
Beispiel wird die Zukunft des Fuf3balls in China positiv aussehen.

8.2.3 Internet-TV

In 7.7 wurde erlautert, dass der CSL durch die Monopolstellung von CCTV Unmengen
an Geldern verloren gehen. Doch in China scheint sich etwas zu entwickeln, was die
Monopolstellung von CCTV langfristig durchbrechen koénnte, das Internetfernsehen.
Webseiten wie PPTV, die die Spiele der CSL in Echtzeit Ubertragen, wollen den staatli-
chen Sender herausfordern. Das Internet ist die lange gesuchte Alternative zum bishe-
rigen System. Noch leiden die Live-Ubertragungen unter der schlechten Qualitat des
chinesischen Internets. Dennoch nimmt die Beliebtheit der Online Ubertragungen zu.
Das Konzept der Online Sender scheint aufzugehen, da es bereits einige Sponsoren
anlockt. Langfristig werden die Sender um PPTV ihre technischen Probleme beheben
kénnen und eine ernsthafte Alternative zum Fernsehen darstellen. Das macht Hoffnung
fur die CSL und andere Ligen irgendwann doch noch die Einnahmen aus den Rechte-

verkaufen steigern zu kénnen.®*

L Vgl. www.footballdynamicsasia.de, Dalian confirms sponsorship to stabilize Chinese league and grass-

roots football, Zugriff v. 12.07.2012
312 Vgl. www.wantchinatimes.com, Can Chinese TV websites overthrow CCTV’s sports monopoly, Zugriff
v. 13.07.2012
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9. Ausblick & Fazit

Die Ruckrunde in der CSL hat am 07.07.2012 wieder begonnen. Mit dabei, noch mehr
Stars und noch hdhere Gehélter. Die Zuschauerzahlen der Vereine werden, gerade zu
Beginn, ansteigen. Je nach Leistung der neuen Stars kann sich der Hype aber auch
schnell wieder legen. Meister der laufenden Saison wird aller Voraussicht nach wieder
der Titelverteidiger Guangzhou Evergrande werden. Zu grof3 ist schon der Vorsprung,
zu hoch die Qualitat im Kader und, mit dem Italiener Marcelo Lippi, auch auf der Trai-
nerbank. Interessant wird sein, wie sich Guangzhou in der AFC Champions League
schlagt. Besitzer Xu Jiayin hat den Gewinn der Champions League innerhalb der

nachsten drei Jahre als groRes Ziel angekiindigt.®*

Aktuell steht Guangzhou im Viertel-
finale des Wetthewerbs und mit dem aktuellen Kader ist dem chinesischen Meister
durchaus noch mehr zuzutrauen. Shanghai Shenhua wird sich in der Rickrunde auf-
grund der Qualitat seiner Neuzugange weiter von den Abstiegsplatzen entfernen, fur
die Qualifikation zur Champions League bereits in diesem Jahr dirfe es allerdings nicht

mehr reichen.

Spannend wird sein, wie sich die Liga ab der nachsten Saison 2013 entwickelt. Es ist
davon auszugehen, dass weiterhin neue Stars in die Liga wechseln werden und das
Niveau der Liga ansteigen wird. Das Durchschnittsgehalt, insbesondere das der aus-
landischen Spieler wird weiter steigen. Fatal ware es, wenn die CFA auf den Druck der
grolRen Vereine hin die Auslanderbeschrankung komplett abschafft. Dann sind Investi-
tionen in den Nachwuchsbereich aus Sicht der Grof3konzerne nicht mehr nétig, vor
allem da das Niveau der Auslander besser ist. Dann wird es fir die Liga noch ein oder
zwei Jahre auf diesem Niveau weitergehen, die Gehdlter weiter explodieren. Da die
Zuschauer aber schon jetzt nicht wie gewtiinscht in die Stadien kommen und der Bruch
der Monopolstellung des staatlichen Fernsehens ein langwieriger Weg ist, werden die
Einnahmen nur langfristig steigen. Wenn die Konzerne mit ihren Vereinen dauerhaft
keine Einnahmen generieren, werden sie sich nach und nach wieder aus dem Fuf3ball-
geschaft zurtickziehen. Sollte zudem der aktuelle Hauptsponsor der Liga, die Dalian
Group, der der FuRRball in China am Herzen liegt, feststellen, dass die Vereine die
Nachwuchsférderung weiterhin vernachlassigen, steht die Liga nach der Saison 2013
erneut ohne Sponsor da.

Im chinesischen FuRRball steht und fallt alles mit der richtigen Handhabung der in gro-
Ren Mengen vorhandenen finanziellen Ressourcen. Die Vereine missen neben dem

313 vgl. www.chinadaily.com.cn, China isn’t big enough, Zugriff v. 13.07.2012
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Kauf neuer Stars, die wichtig fiir das Ansehen der Liga und dem Niveau des Ful3balls
sind, dauerhaft in die Basis des chinesischen Fuf3balls investieren. Die Kooperationen
mit namhaften europaischen Vereinen und Verb&nden mussen ausgebaut werden. Das
europaische Know-how wird den chinesischen Nachwuchs weiter nach vorne bringen.
Die gut ausgebildeten Nachwuchsspieler werden dann langsam an die CSL herange-
fuhrt und werden nach und nach die ausléandischen Spieler als ldentifikationsfiguren
ablosen. Wenn das chinesische Volk, das definitiv vom Ful3ball begeistert ist, wieder
seinen eigenen Landsleuten zujubeln kann, werden auch die Stadien wieder voller.
Das Niveau der Liga wird starker werden und die auslandischen Spieler mussen nicht
mehr mit horrenden Gehaltern in die Liga geholt werden. Auch das Niveau der Natio-
nalmannschaft wirde durch die verbesserte Ausbildung und das hoéhere Niveau der
Liga wieder erfolgreicheren und besseren Ful3ball spielen. Dieses Szenario ist aber
nicht kurzfristig zu erreichen und erfordert viel Geduld der Investoren. Kénnen die In-
vestoren diese Geduld aufbringen und finden in den néchsten Jahren das richtige Maf3
zwischen den Stars und dem Nachwuchs, kann sich das Land China allein wegen der
grofBen Anzahl potenzieller Spieler und Talente dauerhaft als FuR3ballnation etablieren,
und die CSL wurde definitiv ein neuer erfolgversprechender Markt im Profifu3ball.
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