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Referat:

Ziel dieser Bachelorarbeit ist es, aufzuzeigen, ob es in ausgewahlten Einrichtungen der
Jugendhilfe im Freistaat Sachsen eine strategische Personalentwicklung vor alem vor dem
Hintergrund einer alternden Belegschaft gibt bzw. wie man diese gestalten kdnnte.

Angesichts des demographischen Wandels, der ganz extrem vor allem in der offenen Jugendarbeit
zu einer sehr stark alternden Belegschaft fuhrt, ist es notwendig, Konzepte zu entwickeln, wie
man die Erfahrungen und das Wissen der &lteren Beschéftigten nutzen kann, aber ihnen
gleichzeitig auch Mdglichkeiten eréffnet, in andere Bereiche der Sozialen Arbeit zu wechseln.
Dabei sollte zunéchst meine Untersuchung den Ist-Zustand aufzeigen — was wird von Fihrung in
der Richtung bereits getan und wie wirken diese Instrumente -, um dann Ableitungen treffen zu
kdnnen, was man anders bzw. besser machen kann.



Selbstandigkeitserklarung:

Ich erkldre, dass ich die vorliegende Arbeit selbstéandig und nur unter Verwendung der
angegebenen Literatur und Hilfsmittel angefertigt habe. Die Ubernahme wortlicher Zitate aus der

Literatur und die Verwendung von Gedanken anderer Autoren wurden von mir gekennzeichnet.

Treuen, 20.01.2012 Anja Sachada



Gleichheitsgr und:

Aus Grinden der Lesbarkeit wurde in der Arbeit bei Verallgemeinerungen auf
geschlechtsspezifische Formulierungen verzichtet. An dieser Stelle halte ich deshalb ausdriicklich

fest, dass die verwendeten Formen fir beide Geschlechter zu verstehen sind.

Danksagung:

An dieser Stelle mochte ich mich ganz herzlich bei der AGJF Sachsen in Chemnitz und dort
speziell bei den Mitarbeitern des Projektes ,, Respekt — Erfahrung als Ressource” fur die Hilfe und
Zusammenarbeit bei der Erstellung dieser Arbeit bedanken.



Inhaltsver zeichnis

Bibliographische Beschreibung

Referat

Selbstandigkeitserklarung

Gleichheitsgrund

Danksagung

1.

2.

3.

Einleitung

1.1. Problemstellung
1.2. Zielsetzung

1.3.  Vorgehensweise

Theoretische Grundlagen
2.1.  Definition strategische Personalentwicklung
2.2.  Der demographische Wandel in Deutschland
2.3.  Altere Arbeitnehmer im Unternehmen
2.3.1. Definition der , Generation 50+
2.3.2. Altersstereotypen
2.3.3. Defizitmodell vs. Kompetenzmodell
2.3.4. Leistungspotential aterer Mitarbeiter
2.3.5. Altersabhangige Veranderungen der Arbeitsmotivation und
—zufriedenheit
2.3.6. Effektive Malinahmen von Flhrungskraften
2.4.  Auswirkungen einer alternden Belegschaft auf die Sozialwirtschaft
2.5.  Déefinition kleiner und kleinster Organisationen

Handlungsfelder der Personal entwicklung
3.1.  Sicherheit und Gesundheit
3.1.1. Definition Gesundheit
3.1.2. Zusammenhang Arbeit und Gesundheit
3.1.2.1. Physische Krankmacher
3.1.2.2. Psychische Krankmacher

N N

~N o o0 AR WDNDN

10
12

13
13
13
14
15
15



3.2.

3.3.

3.4.

3.1.3.
3.1.4.

Aufgaben des Handlungsfeldes Gesundheit
Mal3nahmen der Umsetzung

Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Arbeitsorganisation

Arbeitsgestaltung

Aufgaben des Handlungsfeldes Arbeitsgestaltung
Mal3nahmen der Umsetzung

Unternehmenskultur und Fuhrung

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.34.
3.35.

Einstellung der Chefs gegenliber dem Alter

Bereitschaft des Chefs zur K ooperation
Kommunikationsfahigkeit des Chefs

Fahigkeit des Chefs zur individuellen Arbeitsplanung
Aufgaben und Umsetzungsmdglichkeiten des Handlungsfeldes
Unternehmenskultur und Fihrung

Qualifikation, Weiterbildung und Iebenslanges Lernen

34.1.
34.2.
34.3.
34.4.
3.4.5.

Fehlende oder nicht angepasste Lernmdglichkeiten
Anforderungsarme Tétigkeiten und qualifikatorische Sackgassen
Lebenslanges Lernen

Lernen wieder lernen

Aufgaben und Umsetzungsmdglichkeiten des Handlungsfeldes
Qualifikation

4. Praktische Untersuchung

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5

Erwartungen an die Untersuchung

Untersuchungsdesign

Feldzugang

Vorstellung des Auswertungsverfahrens

Untersuchung

45.1.

Einrichtung | — kleinster Verein

45.1.1. Vorstellung
45.1.2. Ergebnisse
45.1.3. Auswertung

4.5.2.

Einrichtung Il — Kleinster Verein

45.2.1. Vorstellung
45.2.2. Ergebnisse
45.2.3. Auswertung

16
16
16
17
18
19
20
20
20
21
23
23

24
24
24
26
26
27

27

28
28
28
29
30
30
30
30
31

R R

36



4.5.3. Einrichtung I1l —kleiner Verein
45.3.1. Vorstellung
45.3.2. Ergebnisse
45.3.3. Auswertung

4.5.4. Einrichtung IV —kleiner Verein
45.4.1. Vorstellung
45.4.2. Ergebnisse
45.4.3. Auswertung

45.5. Zusammenfassung

5. Fazit
Queéllenverzeichnis

I. Textquellen

Il. Internetquellen

I11. Internetseiten

Abbildungsverzeichnis

Anlagenverzeichnis

45
48
50

37
37
38
39
40
40
41
42
43

45

61



Abbildungsver zeichnis

Abb. 1:
Abb. 2:
Abb. 3:
Abb. 4:
Abb. 5a:

Abb. 5b:

Abb. 6:
Abb. 7:
Abb. 8:
Abb. 9:

Bevolkerungsvorausberechnung

Durchschnittliches Alter der Bevolkerung

Altersguotienten 2008 und 2060

Bevdlkerung nach Altersgruppen

Entwicklung der Bevdlkerung in Deutschland von 2009 bis 2060
(in absoluten Zahlen)

Entwicklung der Bevdlkerung in Deutschland von 2009 bis 2060
(in %)

Alterspyramiden

Geborene und Gestorbene — Deutschland
Bevolkerungsvorausberechnung fur Sachsen 2011 bis 2025
Bevolkerungspyramide 2010 und 2025 fir Sachsen

55
55
56

57

57
58
59
60
60



Anlagenver zeichnis

Anlage 1:
Anlage la:
Anlage 2:
Anlage 3:
Anlage 3a

Anlage 3b:

Anlage 3c:
Anlage 4:

Anlage 4a:
Anlage 4b:
Anlage 5:

Anlage ba:
Anlage 5b.
Anlage 5c:
Anlage 6:

Anlage 6a:
Anlage 6b:
Anlage 6¢:

Informationsmail fur mogliche Einrichtungen
Fragebogen

Interviewleitfaden

Fragebogen zur Altersstrukturanalyse Einrichtung |
Altersstrukturanalyse Einrichtung |

Interview Fihrung Einrichtung |

Interview Mitarbeiter 50+ Einrichtung |

Fragebogen zur Altersstrukturanalyse Einrichtung |1
Altersstrukturanalyse Einrichtung 11

Interview Fuhrung und Mitarbeiter 50+ Einrichtung 11
Fragebogen zur Altersstrukturanalyse Einrichtung 111
Altersstrukturanalyse Einrichtung 111

Interview Fuhrung Einrichtung I11

Interview Mitarbeiter 50+ Einrichtung 111
Fragebogen zur Altersstrukturanalyse Einrichtung IV
Altersstrukturanalyse Einrichtung 1V

Interview Fihrung Einrichtung IV

Interview Mitarbeiter 50+ Einrichtung IV

61
62
63

65

66

89
109
110
111
130
131
132
153
171
172
173
187



