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Abstract

In der vorliegenden Arbeit werden die Ziele und die MalRnahmen der Sportférderung
des Landes Katar analysiert. Die Erhéhung der Teilnahme am Sport, der Ausbau der
Sporteinrichtungen und die Foérderung des Spitzensports sind drei wesentliche Haupt-
punkte. Auch die Austragung von internationalen Sportgrol3veranstaltungen und die
damit verbundene Entwicklung des Landes zu einem internationalen Sportstandort
werden als Ziele aufgefuihrt. Die Austragung der FuBball-Weltmeisterschaft 2022 in
Katar wird daher als ein Projekt in der Sportférderung besonders berticksichtigt.
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Vorwort

Anlasslich eines Besuches bei meinem Vater in Doha, Katar, welcher dort als Berater
fur das Bahnprojekt Qatar Integrated Railway Project (QIRP) tatig war, habe ich mich
entschlossen, mein Auslandspraktikum im Rahmen meines Studiums in dieser Stadt zu
absolvieren. Mein Interesse fur andere Lander und Kulturen entstand schon frih durch
verschiedenste Reisen und Auslandsaufenthalte. Das dreimonatige Pflichtpraktikum
absolvierte ich als Projektkoordinatorin bei der Firma Premedion im Bereich Sport-,
Fitness- und Wellnessmanagement im Zeitraum von 07.11.2011 bis 27.01.2012 in der
Hauptstadt Doha.

Das innerhalb meines Studienprogramms ,Angewandte Medienwirtschaft® in der Studi-
enrichtung ,Medien-, Sport- und Eventmanagement® erlernte Wissen konnte ich wah-
rend meines Praktikums praktisch umsetzen. Mein Auslandspraktikum war eine
spannende und wertvolle Erfahrung fir mich. Eine fremde Sprache sowie eine vollig
andere Arbeitsweise gestalteten meinen Arbeitsalltag sehr abwechslungsreich und ich
habe im Umgang mit anderen Kulturen, Religionen und einer vollig anderen Umgebung
und Denkweise in Katar sehr viel gelernt.

Aufgrund meiner gesammelten Erfahrungen und der aktuellen Sachverhalte habe ich
mich dazu entschlossen, auch in meiner Bachelorarbeit auf das Thema Sport in Katar
einzugehen. Vor diesem Hintergrund ist die vorliegende Arbeit mit der Themenstellung
LZiele und MaRnahmen der Sportférderung von Katar unter Berlicksichtigung der Fuf3-
ball-Weltmeisterschaft 2022 entstanden.

Bei der Bearbeitung des Themas stellten sich mir im Wesentlichen zwei grolRe Heraus-
forderungen:

Die verwendete Literatur meiner Arbeit besteht einerseits aus selbststandig erschiene-
ner Literatur (Fachblcher, Lehrblicher oder Sammelbande) sowie aus Artikeln aus
Fachzeitschriften und andererseits zu grof3en Teilen aus sogenannter ,grauer Literatur®
zu der Publikationen von Instituten, Forschungsgruppen, Vereinen und Organisationen
zahlen. Durch die Verwendung von Fachbichern konnten umfassende, distanzierte
und theoretische Grundlagen geschaffen werden. Selten ist diese Art der Literatur ak-
tuell oder fur einen derartigen Forschungsgegenstand Uberhaupt vorhanden. Daher
wurden themenspezifische und aktuelle Publikationen erforderlich. Diese bedurften
einer kritischen Betrachtung, da sie meist einseitig, von Sicht des Autors oder Heraus-
gebers bestimmt waren.

Zweite Herausforderung war es, die politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Hintergriinde des Landes Katar grundlegend zu erlautern und bei der Darstellung der
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Fakten und bei der Analyse des Themas nicht zu vernachlassigen. Das Staatssystem
einer absoluten Monarchie und das enorme wirtschaftliche Wachstum durch die Forde-
rung von Ol und Gas und der damit verbundene Reichtum spielen dabei eine grofe
Rolle. Hinzu kommen die traditionell gepragte, muslimische und sehr wohlhabende
einheimische Gesellschaft, die keine wirtschaftliche Notwendigkeit sieht, zu arbeiten
sowie der hohe Anteil an auslandischen Arbeitskraften aus aller Welt. Diese Faktoren
stellen Strukturen und Hintergriinde dar, die sich grundlegend von den hier bekannten
Systemen unterscheiden und bei der kritischen Betrachtung immer bericksichtigt wer-
den mussen.
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1 Einleitung

1.1 Anlass und Themenstellung

Die Vergabe der FulRball-Weltmeisterschaft 2022 nach Katar hat die gesamte Ful3ball-
gemeinschaft in Aufruhr versetzt. Der kleine Wiistenstaat am Persischen Golf, dem bei
der Vergabe nur eine Aulienseiterrolle zugesprochen wurde, setzte sich gegen Mitbe-
werber aus USA, Sidkorea, Japan und Australien durch. Das Land hat mit seinem
Reichtum und seinem Uberzeugenden Konzept die Nachteile der Austragung eines
derartigen Ereignisses in einer arabischen Wiste ausgeglichen. Die Verschiebung der
Machtverhaltnisse und der steigende Einfluss boomender Schwellenlander wie China,
Brasilien, Russland — oder Katar — wird durch diese Entscheidung abermals verdeut-
licht."

Die Bewerbungen und die Austragungen von regionalen und internationalen Sport-
grofRveranstaltungen sind zu einem wichtigen Faktor in den Entwicklungsstrategien
arabischer Lander geworden. GroRRe Sportveranstaltungen wie z.B. die Fuflball-
Weltmeisterschaft verbinden Menschen aus allen Erdteilen miteinander und haben
immer mehr an Bedeutung gewonnen. Der Sport hat sich durch seine umfangreichen
positiven Auswirkungen im Lauf der Jahre damit zu einem bedeutenden gesellschaftli-
chen Phanomen mit globaler Wirkung entwickelt.

Durch die Férderung von Ol und Gas und dem damit verbundenen Wohlstand hat das
Land Katar international enormen politischen und wirtschaftlichen Einfluss gewonnen.
Den Herrschern in Katar ist durchaus bewusst, dass es eine Zeit nach Ol und Gas gibt.
Deshalb wurde zur umfangreichen Modernisierung des Landes eine Vision formuliert,
welche eine nachhaltige gesellschaftliche, wirtschaftliche, 6kologische und soziale
Entwicklung bis 2030 zum Ziel hat.

So scheint es logisch, dass auch das Land Katar alle positiven Effekte des Sports nut-
zen mochte. Die Sportférderung von Katar und die damit verbundene Austragung der
FuRball-Weltmeisterschaft ist in der Entwicklung des Landes zur Erreichung der Vision
2030 nur ein Faktor von vielen. Es stellt sich folglich die Frage nach den zukunftigen
Zielen und MalBnahmen der Sportforderung von Katar. Dabei wird die FuBball-
Weltmeisterschaft 2022 besonders berucksichtigt.

! Vgl. Ashelm, 2012: www.faz.net, Zugriff vom 05.01.2013
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1.2 Aufbau und Ziel der Arbeit

Zur Bearbeitung der Themenstellung werden zuerst theoretische Grundlagen erlautert
und wichtige Begriffe definiert, um diese dem weiteren Aufbau der Arbeit zu Grunde zu
legen. AnschlieRend werden die genauen politischen, wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Hintergriinde Katars sowie die Vision 2030 erlautert. Diese Strukturen sind flr
das spatere Verstandnis der Arbeit unerlasslich. Des Weiteren werden die Entwicklung
und die Rolle des Sports im regionalen Zusammenhang dargestellt.

Im nachsten Kapitel stehen die Ziele und Mallinahmen der Sportférderung von Katar im
Mittelpunkt. Diese werden zunachst anhand der wichtigsten Sportorganisationen, an-
schliefend anhand der von Katar formulierten Sportstrategie dargestellt. Als gesondert
zu betrachtendes Ziel wird die Austragung von SportgroRveranstaltungen behandelt.

Die Beschreibung und Analyse der Umsetzung von MalRnahmen zur Sportférderung
erfolgt anhand einzelner, beispielhaft dargestellter Projekte im letzten Kapitel. Die Ful3-
ball-Weltmeisterschaft wird dabei als Projekt besonders bericksichtigt und ausfihrlich
beschrieben.

Innerhalb dieser Gliederung wird deutlich herausgestellt, welche Ziele das Land Katar
mit seiner umfangreichen Sportférderung verfolgt und welche Malinahmen zur Errei-
chung dieser Ziele ergriffen werden. Die Weltmeisterschaft dient dabei als ein Projekt
in der Sportférderung.

1.3 Literatur und Quellen

Die Definitionen und Hintergrinde werden aufgrund einer ausfuhrlichen Literaturre-
cherche beantwortet. Dabei findet Fachliteratur aus den Bereichen Wirtschaftswissen-
schaften, Sportwissenschaften und Kulturwissenschaften Verwendung. GroéRtenteils
wird auf internationale Literatur zurlickgegriffen. Einen guten und aktuellen Uberblick
zur politischen, gesellschaftlichen und sportlichen Entwicklung den arabischen Staaten
gibt Mahfoud Amara (2012) in ,Sport, Politics and Society in the Arab World“. Aufgrund
der Aktualitdt des Themas spielte auch das Internet bei der Recherche und Untersu-
chung eine wesentliche Rolle. Zur Analyse der Ziele und MaRnahmen der Sportférde-
rung von Katar dienen weiterhin Publikationen von Instituten, Forschungsgruppen,
Vereinen und Organisationen. Des Weiteren werden aktuelle Artikel aus internationa-
len Zeitungen und Fachzeitschriften mit eingebunden. Wichtigste Quellen sind die
~oport Sector Strategy 2011-2016%, in der die MaRnahmen und Ziele der Sportférde-
rung dargelegt werden, Verdffentlichungen der ,Qatar Statistics Authority” und der
FIFA sowie das Magazin ,Qatar Sport‘, herausgegeben vom ,Qatar Olympic
Committee®.
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2 Theoretische Grundlagen und Definitionen

Im Folgenden sollen grundlegende Begriffe definiert und erldutert werden, um sie dem
weiterfihrenden Aufbau der Arbeit zu Grunde zu legen. Grundlegend fiir den Aufbau
der Arbeit sind der Sport und dessen Bedeutung im Allgemeinen, sowie der Sportmarkt
als Rahmenbedingung. AnschlieBend soll auf die Notwendigkeit der Forderung des
Sports eingegangen werden. Die Definition einer SportgroRveranstaltung und dessen
wirtschaftliche, gesellschaftliche und politische Bedeutung ist essenziell, um die Forde-
rung des Sports in Katar verstandlich darstellen zu kénnen. Zuséatzlich soll auch die
Weltmeisterschaft im Allgemeinen sowie deren Bedeutung kurz erldutert werden. Im
Anschluss kann die benétigte Arbeitsdefinition der Weltmeisterschaft als SportgroRver-
anstaltung abgeleitet werden.

2.1 Definition und Bedeutung des Sports

Der Begriff Sport, der vom lateinischen ,disportare“ abstammt und ,sich zerstreuen®
bedeutet, ist im Alltagsgebrauch weit verbreitet. Bisher existiert in der Literatur aber
keine allgemeinglltige Definition des Begriffs, da der Sport ein umfangreicher und sich
standig verandernder Teil der Gesellschaft ist.?

Im Laufe der Jahre hat sich der Sport zu einem der bedeutendsten gesellschaftlichen
Phanomene mit globaler Wirkung entfaltet. Er vermittelt nicht nur gesellschaftliche
Werte, sondern vereint Generationen und Kulturen und fordert die Gemeinsamkeit be-
sonders auf Wettkampfebene mit Nationalmannschaften. Der Sport wirkt damit Volker
verbindend, Uberwindet politische Grenzen und baut Vorurteile ab. Die Motivation der
Menschen, Sport zu treiben liegt in der Férderung der Kommunikation, Solidaritat und
Begeisterung und in den positiven Auswirkungen des Sports auf die Entwicklung einer
Personlichkeit und die Findung der eigenen Identitat. Sport stellt nicht nur ein wichtiges
Kulturgut mit traditionellen und geschichtlichen Hintergrinden dar, sondern foérdert
auch Gruppenfahigkeit, soziale Kompetenzen und Selbstbewusstsein. Griinde flr das
Ausliben des Sports sind weiterhin die Steigerung der Ausgeglichenheit, der Gesund-
heit und des Kdérpergeflhls. Von klein auf kénnen im Sport Verantwortungsbewusst-
sein, Team-, Konflikt-, Kritik- und Kommunikationsfahigkeiten und Fairness trainiert
werden. Er hilft, soziales Engagement zu férdern und tragt zur Steigerung der Lebens-
qualitat bei. Sport ist also nicht nur kérperliche Aktivitat, ,sondern ein geistiger und kor-

2 Vgl. Riedmdiller, 2003: 50-51
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perlicher Gesamteinsatz des Menschen — gekennzeichnet durch Freiwilligkeit und Ei-

genmotivation sowie durch Kénnen, Konsequenz und Geschicklichkeit bei der Ausflih-
“3

rung.

Neben den positiven gesellschaftlichen Auswirkungen hat der Sport in den letzten Jah-
ren auch als wichtiger wirtschaftlicher und politischer Faktor an Bedeutung gewonnen.

Grundsatzlich kann der Sport in die Bereiche Leistungssport (auch Spitzensport) und
Freizeitsport (auch Breitensport) unterteilt werden. Diese beiden Bereiche unterschei-
den sich im Allgemeinen durch Motivation und die Ziele. Der Leistungssport wird aus-
gelibt, um sportliche Hoéchstleistungen zu erzielen, o6ffentliche Anerkennung und
Auszeichnung zu erhalten und dient oftmals dem Geldverdienst. Die Motivation ist das
Streben nach neuen Bestleistungen und Rekorden. Der Freizeitsport hingegen wird mit
der Motivation ausgeubt, Freude, Spal® und Kommunikation in der Gesellschaft zu er-
fahren und dient der Entspannung, dem Ausgleich und der Gesundheit.* Weiterhin un-
terscheiden sich Leistungssport und Freizeitsport auch von der Bedeutung, die man
der Leistung beimisst. Im Freizeitsport, im Gegensatz zum Spitzensport, ist die Leis-
tung nicht genormt oder an Tabellen messbar, sondern bezieht sich auf die jeweilige
Situation und wird individuell von den Leistungsvoraussetzungen des Ausiubenden be-
stimmt. Weiterhin unterscheiden sich die beiden Arten in ihrem Angebot. Der Freizeit-
sport wendet sich an die breite Bevolkerung, an Kinder, Jugendliche, Familien,
Senioren oder Behinderte. Das Angebot im Spitzensport richtet sich nur an einen klei-
nen Teil der Bevdlkerung und hat als Hauptziel, die Sportler auf Wettkampfe vorzube-
reiten.’

2.2 Definition und Bedeutung von SportgroRveran-
staltungen

Grolde Sportveranstaltungen spielen eine wichtige Rolle. Bestes Beispiel dafiir sind die
Olympischen Spiele der Antike und der Neuzeit® oder die FuRball-Weltmeisterschaft,
die globales Interesse auf sich ziehen. Um den Hintergrund von Sportgrof3veranstal-
tungen zu verstehen muss zunachst die Begrifflichkeit geklart werden. Der Begriff

Vgl. Huber, 2009: www.blsv.de, Zugriff vom 06.12.2012
Vgl. www.sportunterricht.de, Zugriff vom 10.12.2012
Val. Eppers, 2007: 7

Vgl. Zemann, 2005: 1-7

o g b~ W
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Sport wurde bereits erlautert (siehe: 2.1). Im Folgenden werden nun die Begriffe Ver-
anstaltung, GroRveranstaltung und Sportveranstaltung voneinander abgegrenzt.

Unter einer Veranstaltung versteht man die Aufbereitung ,eines oder mehrere Ereig-
nisse fur unterschiedliche Teilnehmergruppen in einer geschlossenen, zeitlich ab-
grenzbaren Einheit“. Ein Ereignis meint dabei ,einen zeitlich und rdumlich begrenzten
Vorgang, der sich durch einen inhaltlichen Fokus und 6ffentliche Aufmerksamkeit aus-
zeichnet“. Dabei steht eine Veranstaltung in der Regel unter der wirtschaftlichen und
organisatorischen Verantwortung eines Veranstalters. Je hdher der Wert eines Ereig-
nisses fur die Zielgruppe ist, umso attraktiver ist es fiur den Veranstalter, dieses Ereig-
nis aufzubereiten.’

Eine GrofRveranstaltung kann nicht nur anhand ihrer GréR3e, sondern auch anhand wei-
terer aulRerer Merkmale wie Thema, Dauer, Zyklus oder Wirkung der GroRveranstal-
tung bestimmt werden. Nach ihrem Thema kdénnen GroRveranstaltungen in kulturelle,
sportliche, wirtschaftliche, gesellschaftspolitische oder naturbezogene Veranstaltungen
eingeteilt werden. Hinsichtlich der Dauer ist festzustellen, dass Groliveranstaltungen
als geplante Ereignisse mit festgelegten Anfangs- und Endterminen definiert werden
kénnen. Vor- und Nachbereitungszeit sowie Wirkungen der GroRveranstaltungen ge-
hen deutlich Uber den eigentlichen Veranstaltungszeitraum hinaus. Auch der Zyklus
der Austragung einer GroRRveranstaltung ist ein auReres Merkmal. So kann grundsatz-
lich zwischen einmalig, unregelmaRig und regelmaflig durchgeflihrten Grolveranstal-
tungen unterschieden werden. Weiteres auf3eres Merkmal von GroRveranstaltungen ist
laut Name auch die GroRRe der Veranstaltung. In der Literatur existieren sehr unter-
schiedliche Vorstellungen darlber, wann eine Veranstaltung definitiv als Grofliveran-
staltung bezeichnet werden kann. Fir die genaue Bestimmung, speziell von
GroRveranstaltungen im Sport, kénnen laut einer Studie des Forschungsinstituts fur
Freizeit und Tourismus in Bern verschiedene Indikatoren und Grenzwerte fir die Ab-
grenzung verwendet werden. Wenn mindestens einer der Indikatoren zutrifft, kann die
Veranstaltung als GrofRveranstaltung bezeichnet werden. Indikatoren zur Abgrenzung
sind beispielsweise die Anzahl aktiver Sportler (min. 10.000), die Anzahl der Betreuer,
Helfer oder Funktionére (min. 1.000) oder die Anzahl der Zuschauer (min. 20.000).2

Grundsatzlich kénnen verschiedene Ziele mit der Austragung einer GroRveranstaltung
verfolgt werden, die sich folgendermalen gliedern lassen:

7 Vgl. Riedmiiller, 2003: 49-50
8 Vgl. Horn, 2005: 5-10
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=  Okonomische Ziele durch Einkommenseffekte mit erhdhter Konsumnachfrage,
Schaffung von Arbeitsplatzen, Fiskaleffekte durch Steuereinahmen, Imageverbes-
serung

=  Touristische Ziele durch die Erhéhung des Bekanntheitsgrades
= Politische Ziele durch staatliche Selbstdarstellung und nationale Reprasentation

=  Stadtentwicklung durch Bau von Wohnungen, Verkehrs- und Kommunikationssys-
temen und Sportstatten

= Psychologische Ziele durch Stiftung von Identitat, Zusammenhalt, Integration und
Nationalstolz

=  Sozio-kulturelle Ziele durch einen hohen Freizeit- und Erlebniswert °

Eine Sportveranstaltung hebt sich durch ihren sportlichen Inhalt von anderen Veran-
staltungen ab. Die Ablaufe werden durch physische Aktivitaten der teilnehmenden
Sportler gekennzeichnet. Zusatzlich ist ein angestrebter Leistungsbezug notwendig.
Das Ziel besteht also darin, eine Rangliste der Teilnehmer oder teilnehmenden Mann-
schaften zu ermitteln. Zusammenfassend kann eine Sportveranstaltung demzufolge als
.eine kompakte und zeitlich geschlossene Einheit von physischen Leistungsverglei-
chen, die nach genau definierten Regeln ablauft und nach aufden hin gezielt in Szene
gesetzt wird®, definiert werden.

Von einer SportgroRveranstaltung kann dann gesprochen werden, wenn eine Veran-
staltung aufgrund der genannten Indikatoren als GroRveranstaltung definiert werden
kann und zugleich die aufgefihrten Merkmale zur Definition einer Sportveranstaltung
zutreffen.

In den letzten Jahren hat die Bedeutung von Sportgrofdveranstaltungen enorm zuge-
nommen. Sie bieten den Zuschauern live in Stadien oder Hallen sowie vor Fernsehge-
raten spannende Unterhaltung und sind zu einem Teil der Freizeitkultur geworden."

Zahl, GrofRe und Vielfalt sowie erhohter Einsatz von Ressourcen und intensiver Wett-
bewerb um die Austragung der Sportgrol3veranstaltungen kénnen als Indikatoren flr

o Vgl. Fanelsa, 2002: 42-56
1 vgl. Riedmiiller, 2003: 50-52
M Vgl. Horn, 2005: 1
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den Bedeutungszuwachs gewertet werden. Die Veranstaltungen gelten dabei haufig
auch als Malinahme einer Stadt, eines Landes oder einer Region, um wirtschaftliche
Gewinne oder positive Entwicklungseffekte zu erzielen. Auch Unternehmen und Orga-
nisationen haben ein erhdhtes Interesse an SportgroRveranstaltungen. Sie erhoffen
sich beispielsweise erhéhten Umsatz durch die Ausgaben der Besucher, eine gute
Auftragslage aufgrund der Investitionen in die Infrastruktur und Vorteile durch die Stei-
gerung des Bekanntheitsgrads und des Images der austragenden Region. Die gestie-
gene Bedeutung von Kurzreisen und die wachsende Nachfrage nach Freizeitaktivitaten
spiegelt das Interesse der Besucher an SportgroRveranstaltungen wieder. Sie erwarten
einen besonderen Erlebniswert sowie eine hohe Qualitat der sportlichen Leistung und
der Organisation der Sportgroveranstaltung. Aus diesen Grinden haben Sportgrof3-
veranstaltungen einen grof3en Nutzen in wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Teilbe-
reichen, die das zunehmende Interesse von Stadt oder Land und Zuschauern
rechtfertigen.'

2.3 Bedeutung des Sportmarkts

Der Sport ist nicht nur korperliche Ertichtigung, sondern muss auch als Wirtschaftsgut
angesehen werden. Der Sportmarkt ist in mehrere Teilméarkte gegliedert, hat verschie-
dene Beteiligte und diese haben unterschiedliche Interaktionen. Grundsatzlich muss
zwischen der Nachfrage nach aktivem Sporttreiben und der Nachfrage nach passivem
Teilnehmen an Sportereignissen differenziert werden. Der aktive Sportkonsum kann
also als Sportlermarkt, der Markt fiir passiven Sportkonsum als Zuschauermarkt be-
zeichnet werden. Die Markte sind stark voneinander abhangig, da erst durch aktives
Sporttreiben auf dem Sportlermarkt eine Leistung entsteht, die dann auf dem Zuschau-
ermarkt angeboten werden kann. Anbieter auf dem Sportlermarkt schaffen Moglichkei-
ten zur aktiven Sportausibung, Teilnehmer des Zuschauermarkts versuchen, eine
entstandene Leistung des Sportmarkts als Produkt zu vermarkten. Daneben gibt es
weitere Teilnehmer im Gesamtsportmarkt, die sich in weitere Teilméarkte einteilen las-
sen. Dazu gehéren z.B. der Markt fir Sportinfrastruktur, der Sportanlagen oder Stadien
beinhaltet, sowie der Markt flr Sportglter, welcher Sportgerate, Sportbekleidung und
Dienstleistungen vom Sportfachhandel, von Sportmedien oder von Sportvermark-
tungsagenturen bereitstellt."

12 Vgl. Zemann: 2005:1-3
®  vgl. Daumann, 2011: 20-22
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Ein sportlicher Wettkampf bildet das wichtigste zu vermarktende Gut auf dem Zu-
schauersportmarkt. Die zu vermarktende sportliche Leistung kann im Individualsport
oder im Teamsport im Bereich des Spitzen- oder Breitensports erstellt werden. Neben
den Sportlern selbst zahlen auch Sportgerate, Betreuer, fremdbezogene Dienstleistun-
gen (z.B. Catering) und der Zuschauer zu Teilnehmern am Sportmarkt, um eine sportli-
che Leistung zu vermarkten. Dabei kann die sportliche Leistung unterschiedlich
verwertet werden. Der Zuschauer nimmt durch den Kauf einer Eintrittskarte oder durch
den Konsum des Sports in den Medien am Sportmarkt teil, Unternehmen partizipieren
als Lizenznehmer und Sponsoren nutzen Sportveranstaltungen fir ihre Kommunikati-
onsmafRnahmen.™

Um einen sportlichen Wettkampf zu vermarkten, bei dem es sich um eine Unterhal-
tungsdienstleistung handelt, die auf dem Zuschauermarkt nachgefragt wird, spielt das
Interesse der Fans eine bedeutende Rolle und stellt den Kern der Nachfrage an sport-
lichen Wettkdmpfen dar. Dieses Interesse wird von der |dentifikation der Fans mit ei-
nem Team oder Athleten und der Qualitat des Wettkampfs beeinflusst.'

2.4 Notwendigkeit der Sportforderung

Der passive Konsum des Sports auf dem Zuschauermarkt ist mit umfassenden exter-
nen Auswirkungen verbunden. Vor allem die positiven wirtschaftlichen Effekte durch
die Austragung von SportgroRveranstaltungen und die damit verbundenen umfangrei-
chen Planungs- und Organisationmafinahmen mussen auf diesem Markt berticksichtigt
werden. Hierzu zahlen die Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten und Fanar-
tikeln fir den Veranstalter sowie die Schaffung von zusatzlichen Arbeitsplatzen und die
Nutzung von anlasslich der SportgroRveranstaltung gebauter Infrastruktur fir die Be-
vblkerung. Fur Unternehmen des Veranstaltungsorts sind Einnahmen durch Ausgaben
von Besuchern und Touristen, durch Auftrage des Veranstalters und durch die Verbes-
serung des touristischen Images von Vorteil. Auch positive 6kologische Effekte durch
einen nachhaltigen Ausbau der Infrastruktur kénnen angefiihrt werden. Positive gesell-
schaftliche und soziale Aspekte sind au’erdem die Starkung des Zusammengehorig-
keitsgeflihls in der Bevdlkerung, die Starkung der nationalen oder regionalen ldentitat
und die Steigerung des Einsatzes fir die Bevolkerung zum Wohl der Allgemeinheit.
Zusatzlich wird der Freizeitwert durch die angebotene Unterhaltung der Sportgrover-
anstaltung erhéht. Als positive soziale Wirkung kann auf3erdem die Férderung der Mo-

" vgl. Daumann, 2011: 20-22
® vgl. Daumann, 2011: 78-89
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tivation zur sportlichen Betatigung und damit zur eigenen Gesundheit, die Forderung
der Integration von Minderheiten oder auslandischen Mitbirgern sowie die Vermittlung
von Orientierung und Werten gezahlt werden."®

Da private Unternehmen die positiven externen Effekte des Sports oftmals nicht in ih-
ren Finanzierungsentscheidungen bericksichtigen, ist deren Bereitschaft zur Foérde-
rung des Sports und sportlicher Aktivitaten aus gesamtwirtschaftlicher Perspektive eher
gering. Somit werden staatliche Eingriffe zur Sportférderung erforderlich."’

Die aktive Auslibung des Sports hat aulRerdem positive Auswirkungen auf die individu-
elle Gesundheit. Der Sport vermittelt gesellschaftliche Werte, lehrt soziale Kompeten-
zen und wirkt volkerverbindend (siehe: 2.1).

Aufgrund der angefiihrten Effekte muss der Sport auf allen Ebenen geférdert werden,
um seine positiven Wirkungen und Funktionen entfalten zu kénnen.

2.5 Bedeutung einer FuRball-Weltmeisterschaft

Das grofRte Sportturnier der Welt ist die FulRball-Weltmeisterschaft (offiziell: FIFA Ful3-
ball-Weltmeisterschaft). Sie wird von der FIFA (Fédération Internationale de Football
Association) veranstaltet und es nehmen die Herren-A-Nationalmannschaften der 208
Mitgliedsverbande teil. Erstmals wurde diese Meisterschaft 1930 in Uruguay ausgetra-
gen, seitdem wird sie alle vier Jahre veranstaltet. Ausnahmen waren die Jahre 1942
und 1946 in denen das Turnier aufgrund des Zweiten Weltkrieges nicht stattfand. In der
Endrunde der Weltmeisterschaft nehmen 32 Mannschaften teil. Diese spielen in einem
Gastgeberland, welches durch ein Bewerbungsverfahren ausgewahlt wird, innerhalb
von einem Monat um den Titel des Weltmeisters. In den drei Jahren vor der Austra-
gung der Endrunde findet die Vorrunde (auch: Qualifikationsphase) statt, wahrend der
die Mannschaften ermittelt werden, die zusatzlich zum Gastgeberland an der Endrunde
teilnehmen dirfen. ,Das Turnier erflillt den Anspruch der FIFA, die Welt zu berihren,

das Spiel zu entwickeln und eine bessere Zukunft zu gestalten.“'®

Eine FuRball Weltmeisterschaft ist das Sportereignis, welches die weltweit héchste
Zuschauerzahl erzielt. Geschatzte 715,1 Millionen Menschen verfolgten das Endspiel
der FuRball-Weltmeisterschaft in Deutschland im Jahr 2006. Weiterhin wurden die

'® " vgl. Horn, 2005: 44-60
R Vgl. Fritz/Schratzenstaller et al., 2004: www.wifo.ac.at, Zugriff vom 12.12.2012

' vgl. www.fifa.com, Zugriff vom 12.12.2012
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Spiele der WM in Stdafrika 2010 auf 245 Kanalen in insgesamt 204 Landern Ubertra-
gen. Rund 3,1 Millionen Fans sahen die 64 Spiele live in den Stadien. Auch bei Public-
Viewing-Veranstaltungen werden die Spiele von vielen Zuschauern verfolgt. Viele Vor-
teile ergeben sich auRerdem fiir das Gastgeberland einer Fu3ball-WM. Rund 500.000
Gaste kamen aus dem Ausland nach Sudafrika, um die dortigen WM-Spiele zu verfol-

gen."”

,Die Vorrunde und die Endrunde stellen fiir den Fussballsport und fiir das Gast-
geberland bzw. die Gastgeberldnder eine immense Werbung dar. Damit sind
sie auch perfekte Gelegenheiten, Werte wie Respekt, Fairplay und Disziplin in
den Mittelpunkt zu riicken.°

2.6 Die Weltmeisterschaft als SportgroBveranstaltung

Eine Grollveranstaltung wurde als geplantes Ereignis mit festgelegten Anfangs- und
Endterminen definiert und kann in einmalig, unregelmaRig und regelmalig durchge-
flhrte Veranstaltungen unterschieden werden. Die GroRe muss dabei mindestens
20.000 Zuschauer Ubersteigen. Eine Sportveranstaltung setzt physische Aktivitaten der
Sportler voraus, dient dazu, eine Rangliste der Teilnehmer oder teilnehmenden Mann-
schaften nach bestimmten Regeln zu ermitteln, hat damit einen eindeutig angestrebten
Leistungsbezug und wird nach auf3en in Szene gesetzt.

Die FuBball-Weltmeisterschaft hat einen genau festgelegten Anfangs- und Endtermin,
sowohl in der Vorrunde, als auch in der Endrunde. Sie findet in einem Turnus von vier
Jahren regelmafig statt und Uberschreitet die GroRe von 20.000 Zuschauern enorm.
Somit kann eine FuRball-Weltmeisterschaft in den Bereich Groliveranstaltung einge-
ordnet werden. Weiterhin betatigen sich die teilnehmenden Sportler bei der Fuball-
Weltmeisterschaft physisch und es soll ein Sieger, der Weltmeister, ermittelt werden.
Das Turnier wird nach bestimmten Regeln ausgetragen und wird nach auf3en hin durch
verschiedenste Manahmen wie TV-Ubertragung oder Side-Events in Szene gesetzt.
Somit kann die WM auch in den Bereich Sportveranstaltung eingeordnet werden.

Folglich kann die FIFA FuR3ball-Weltmeisterschaft eindeutig als SportgroRveranstaltung
bezeichnet werden.

19 Vgl. www.fifa.com, Zugriff vom 12.12.2012

www.fifa.com, Zugriff vom 12.12.2012



Das Land Katar 11

3 Das Land Katar

Das Emirat Katar (arabisch: Dawlat al Qatar) ist eine Halbinsel am Persischen Golf.
Das Land misst eine Flache von 11.437 km? und ist damit nur halb so gro® wie das
deutsche Bundesland Hessen. In der Hauptstadt Doha (arabisch: Ad-Dawha) leben
rund 1,2 Millionen der insgesamt 1,8 Millionen Einwohner.?' Mit 4,93% Bevolkerungs-

wachstumsrate liegt Katar auf Platz eins weltweit.

3.1 Geographie und Klima

Katar liegt im Nordosten der arabischen Halbinsel am Persischen Golf. Im Siden
grenzt der Staat an Saudi-Arabien. Die Halbinsel Katar ist etwa 160 km lang und bis zu
85 km breit. Die Entfernung zum iranischen Festland betragt nur ca. 180 km. Die Land-
schaft Katars ist karg und vegetationslos, gepragt von Sand, Geréll- und Kieswiisten.
Salzsimpfe auf Meeresniveau, welche sich entlang der sidlichen Festlandgrenze an-
einanderreihen, stammen aus einer Zeit, in der das Land noch eine Insel war. Das
nach Norden anschlieRende Huigelland erreicht den hochsten Punkt auf 104 m im Hu-
gel des Rauchs (arabisch: Jebel Dukhan) und fallt nach Osten zum Meer ab.?

Katar gehért zu einer der trockensten Landschaften der Erde. Im subtropisch heilRen
Klima erreichen die Temperaturen im Sommer (Mai bis September) bis zu 50°C mit
gelegentlichen Sandstirmen. Die Winter (Oktober bis April) sind mild mit wenigen,
zeitweise heftigen Niederschlagen.?* Die Temperaturen liegen dann zwischen 25°C
und 35°C. Die Luftfeuchtigkeit erreicht, im Sommer wie im Winter, Werte von bis zu
80% und mehr.?®

3.2 Geschichtlicher Uberblick

Mitte des 18. Jahrhunderts wanderte die heutige Konigsfamilie Al-Thani zusammen mit
weiteren wahabitischen Nomadenstdammen aus dem heutigen Saudi-Arabien nach Ka-
tar ein. Auch die Sippe Al-Khalifa lie3 sich in Katar nieder. Zwischen beiden Stammen
kam es immer wieder zu heftigen Machtkdampfen. Als den Briten, die seit Beginn des

2 Vgl. www.auswaertiges-amt.de, Zugriff vom 11.11.2012

Vgl. www.cia.gov, Zugriff vom 16.11.2012
B Vgl. Heck/W&bcke, 2011: 281-285

2 vgl. Heck/Wobcke, 2011: 12-17

% vgl. Kabasci, 2001: 80.81
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17. Jahrhunderts in der Golfregion prasent waren, dieser Streit zu weit ging, setzten sie
den Herrscher der Al-Khalifa Familie ab und schlossen einen Vertrag mit der Sippe Al-
Thani, welcher der britischen Krone die Vorrechte am Golf sicherte und Frieden wah-
ren sollte. Die Osmanen eroberten ab 1871 Katar und weite Teile der Golfregion. Die
Beziehung zwischen Osmanen und Al-Thanis war jedoch schlecht. Die Briten verstark-
ten daher ab 1913 ihren Einfluss in Katar und schliel3lich wurde das Land 1916 zu ei-
nem britischen Protektorat erklart und ein Mitglied der Al-Thani Familie wurde zum
Vertreter der britischen Krone und lokalen Machthaber ernannt.?®

Als Grof3britannien 1968 seinen Rickzug aus der Golfregion beschloss, proklamierte
Katar am 3. September 1971 die vollstdndige nationale Unabhangigkeit und Ahmad Al-
Thani Ubernahm die Macht. Dieser wurde aber nach nur einem Jahr in einem unbluti-
gen Staatsstreich von seinem Vetter Khalifa bin Hamad Al-Thani abgesetzt.”’

1977 wurde der Sohn des Emirs, Hamad bin Khalifa Al-Thani zum Verteidigungsminis-
ter und Thronfolger ernannt. Er ibernahm nach und nach die Fihrung des Landes und
konnte auf einige Vertrauenspersonen und die Unterstlitzung seiner Familie zahlen. In
einem gewaltfreien Putsch setzte er schlieldlich am 27. Juni 1995 seinen Vater ab.
Nach einem Jahr politischer Turbulenzen zwischen den beiden Generationen begann
Hamad mit seiner Politik der Liberalisierung.? Hamad bin Khalifa Al-Thani trieb die
Modernisierung des Landes voran, 6ffnete das Land gegeniber dem Westen und be-
gann, demokratische Strukturen einzufihren. Er genehmigte freiere, offenere Presse
und hielt 1999 die ersten Wahlen ab, bei denen auch Frauen erstmals in der Geschich-
te der GCC-Lander ein aktives und passives Wahlrecht hatten. Die Verfassung Katars
trat nach einer Volksabstimmung im Jahr 2005 in Kraft.?°

Katar ist Grindermitglied des Golfkooperationsrats (GCC), welcher am 26. Mai 1981 in
Abu Dhabi zusammen mit Bahrain, Oman, Kuwait, den Vereinigten Arabischen Emira-
ten sowie Saudi-Arabien ins Leben gerufen wurde. Ziel des Rats ist die enge Koordina-
tion der Aufen-, Sicherheits- und Wirtschaftspolitik, welche zukinftig noch starker
institutionalisiert werden soll.*

% vgl. Kabasci, 2001: 86-96

T vgl. Weiss, 2007: 120-123

B vgl. Weiss, 2007: 120-123

2 Vgl. www.qatar.com, Zugriff vom 16.11.2012
% vgl. Heck/Wdbcke, 2011: 18-19
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3.3 Staat und Politik

Das Emirat Katar, regiert von Emir Hamad bin Khalifa Al-Thani, ist eine absolute Mo-
narchie. Der Emir ist zugleich Staatsoberhaupt und Inhaber der exekutiven und legisla-
tiven Gewalt. Alle Minister werden von ihm ernannt und sind ihm allein verantwortlich.
30 Mitglieder einer beratenden Versammlung, welche ebenfalls vom Emir ernannt wer-
den, unterstlitzen den Herrscher und Ministerrat. Der weit verzweigte Familienklan ist
in allen wichtigen wirtschaftlichen und politischen Bereichen vertreten.®'

In Katar ist der Islam (sunnitischer Wahabismus) Staatsreligion und die Schari’a die
Hauptquelle der Gesetzgebung.*® Die 2005 in Kraft getretene Verfassung Katars ga-
rantiert dennoch, zumindest auf dem Papier, Grundrechte wie Religionsfreiheit, Gleich-
heit vor dem Gesetz und die Wirde des Menschen. Des Weiteren ist Katar u.a.
Mitglied der UNO, der Arabischen Liga, der OPEC und Grindungsmitglied der GCC-
Staaten.®

In Katar ist eine der grofiten amerikanischen Luftwaffenbasen stationiert, gleichzeitig
pflegt der Emir aber gute Beziehungen zum Iran und geniefl3t das Vertrauen der palas-
tinensischen Hamas und der Taliban. Auenpolitisch steht der Emir von Katar im Zent-
rum der Diplomatie des Nahen Ostens. Er unterstiitzte entscheidende Resolutionen
gegen Gaddafi und den Einsatz der NATO in Libyen ebenso wie die syrischen Rebel-
len. Trotzdem ist die Demokratie im Land Katar selbst noch nicht sehr ausgepragt.
Amnesty International berichtet von schlechter Behandlung und Auspeitschungen aus-
landischer Arbeiter. Auch die Protestbewegung in Bahrain wurde mit der Hilfe Katars
blutig niedergeschlagen.®

3.4 Wirtschaft

Jahrhundertelang brachte der Perlenhandel die Wirtschaft in der Golfregion zum florie-
ren. Durch die Weltwirtschaftskrise Anfang der 1930er Jahre und durch die Verbreitung
von Zuchtperlen aus Japan brach der Perlenhandel aber zusammen. Erst der Fund
von Erddl 1938 war der Ausldser fur Katars Modernisierung. Damit setzte der gesell-
schaftliche Wandel ein und Katar wurde vom Mittelalter, vom armen und diinn besie-

3 Vgl. Heck/Wdbcke, 2011: 281-285

%2 vVgl. Heck/Wdbcke, 2011: 18-39, 281-285
¥ vgl. Heck/Wdbcke, 2011: 281-285

¥ Vgl. Smoltczyk/Zand, 2012: 102-104
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delten Landstrich, in die Neuzeit katapultiert. Zahlreiche Gastarbeiter erreichten den
Wiistenstaat und die Bevélkerungszahl wuchs stetig an.*

Heutzutage betragt das BIP pro Kopf in Katar rund 98.900 USD (2011) und ist damit
das hochste weltweit. Das Wirtschaftswachstum betrug im selben Jahr 14,1% und die
Arbeitslosigkeitsrate lag bei 0,4%. Auslandische Arbeitskrafte fur Dienstleistungen im
Bau und im produzierenden Gewerbe werden aufgrund der niedrigen Anzahl der ein-
heimischen Bevélkerung standig benétigt.*

Katar verflugt Uber die drittgrofRten Erdgasreserven der Welt, nach Russland und dem
Iran. 62% des BIP werden vom Ol- und Gassektor erwirtschaftet.’’
sehr bemiiht, den energiebezogenen Anteil am BIP zu verringern und seine Wirtschaft
zu diversifizieren. Aufgrund dessen wurde im Jahr 2005 die Investmentgesellschaft

Das Land ist aber

Qatar Investment Authority (QAI) gegriindet. Diese soll durch Anlagen und Investitio-
nen auf der ganzen Welt den Wohlstand kunftiger Generationen sichern. Die QAIl sorg-
te durch ihren Einstig bei VW und Porsche, bei Hochtief und bei diversen Banken
sowie durch den Kauf des Luxuskaufhauses Harrods weltweit immer wieder fur
Schlagzeilen. Zur weiteren Diversifizierung der Wirtschaft werden Millionenbetrage in
Bildung, Sport, Forschung, Tourismus und andere Wirtschaftszweige wie Solartechnik
und Petrochemie investiert. Die Qatar Foundation ist eine extra eingerichtete Stiftung,
die Bildungs- und Wissenschaftsprojekte unterstitzt. Trotz allem bleibt Gas vorerst
Katars Hauptindustriezweig. Das Land ist der grofite Exporteur von Flussiggas welt-

weit.®

3.5 Kultur und Religion

Die wortliche Bedeutung des Worts ,Islam® kann mit ,Heilzustand®, ,vdlliger Hingabe“
oder ,Unterwerfung unter den Willen Gottes* (ibersetzt werden.*® Der Islam, Staatsreli-
gion in Katar, ist eine Religion, in der das Geistliche und das Weltliche verbunden wer-
den und die somit einen groRen Einfluss auf das tagliche Leben eines Moslems
ausubt. Religiosse Dogmen werden zu Handlungsanweisungen und motivieren die
Glaubigen zu Selbstkontrolle, Disziplin und Ausbreitung ihrer Religion. Der Islam be-
steht aus den Uberlieferungen des Propheten Mohammeds, den fiinf Pflichten (Glau-

% vgl. Kabasci, 2001: 99-105

% Vgl. www.cia.gov, Zugriff vom 16.11.2012

Vgl. www.auswaertiges-amt.de, Zugriff vom 16.11.2012
% vgl. Backfisch, 2011: 168-172

% vgl. Kabasci, 2001: 109
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bensbekenntnis, Gebet, Almosen, Fasten, Pilgerfahrt) und aus den Vorschriften des
heiligen Korans.*® Im Koran sind die wichtigsten Glaubensgrundséatze des Islam nie-
dergeschrieben. Er gilt fir Muslime als das ,unverfalschte und unveranderliche Wort

Gottes und besitzt absolute Autoritat.“’

In Katar finden die Auslibung und die Einhaltung islamischer Regeln besondere Be-
deutung. Anders als in vergleichbaren Stadten wie Dubai tragen viele Frauen in Doha
Abayas (Verhillungen) und Kopftliicher. Im Fastenmonat Ramadan kénnen Nichtmus-
lime in Restaurants weder essen noch trinken, unverheirateten Paaren drohen generell
hohe Strafen und der Ausschank und Konsum von Alkohol wird strengstens kontrol-
liert.**

Kulturell bietet Katar unberihrte Wisten, Sandstrdnde, eindrucksvolle Gebaude mit
moderner Architektur, Luxushotels, aber auch die Bewahrung des arabisch-
beduinischen Erbes und alter Traditionen. Das Nationalmuseum und das Museum fur
islamische Kunst verschaffen Einblicke in die Geschichte des Wustenstaats und be-
herbergen spektakulare Sammlungen. Das Qatar Philharmonic Orchestra gab 2008
sein Konzertdebt. Die Corniche, Dohas Uferstrale, und der originalgetreu restaurierte
Souqg Waqif (Markt) bieten gesellschaftliche Treffpunkte. Katara, das Cultural Village in
Doha, bietet verschiedenste Kunst-, Film-, Theater- oder Musikveranstaltungen. Auf
einer 400 ha groRen, kunstlichen Insel, genannt The Pearl, entstehen Villen, Wolken-
kratzer, Restaurants und Luxusmarkengeschéafte. Zahlreiche Veranstaltungen wie Ka-
melrennen, Kulturfestivals und Sportveranstaltungen sowie Shopping Malls oder
Wiistenausfliige bieten Bewohnern Katars und Touristen ein vielfaltiges Angebot.*?

3.6 Gesellschaft

Von den rund 1,8 Millionen Einwohnern in Katar sind nach unterschiedlichen Angaben
nur rund 200.000 - 300.000 Einheimische, Nachfahren der seit Jahrhunderten in Katar
lebenden Beduinenstdmme. Demzufolge sind zwischen 84% und 89% der gesamten
Bevolkerung landesfremd. Die einheimische Bevolkerung ist meist sehr wohlhabend
und hoch angesehen. Sie arbeitet in fiilhrenden und Uberdurchschnittlich gut bezahlten
Positionen in Politik, Wirtschaft und Verwaltung. Allerdings besteht fur keinen Einhei-
mischen die wirtschaftliche Notwendigkeit zu arbeiten, da die staatlichen Unterstitzun-

40 vgl. Badran, 1995: 32-35

“ Vgl. Kabasci, 2001: 110

2 vgl. Backfisch, 2011: 194-196

3  Vgl. Heck/Wobcke, 2011: 281-315
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gen vielfaltig und umfangreich sind. Diese Tatsache spiegelt sich auch im Verhalten
und in der Arbeitsweise der Einheimischen wider und hat oftmals langwierige Entwick-
lungsprozesse zur Folge. Somit ist die Wirtschaft des Landes maldgeblich von auslan-
dischen Arbeitskraften abhangig.*® Rund 40% dieser ausléndischen Bevélkerung
stammt aus allen Landern Arabiens. Aus Indien, Pakistan und Iran kommen weitere
46%* und auch Menschen aus Thailand und von den Philippinen sind in groBem Um-
fang in Katar beschaftigt. Diese Arbeitskrafte sind in allen Bereichen wie Baubranche,
Olsektor, Verwaltung und berwiegend auch in der Dienstleistungsbranche tatig. lhre
Bezahlung, ihr gesellschaftliches Ansehen und ihre rechtliche Position entsprechen der
zweiten oder dritten Klasse. Sie halten sich nur mit einem Arbeitsvisum im Land auf
und nach einer Kindigung ist die Ausreise meist die einzige Alternative. Diese Bevol-
kerungszusammensetzung und die groBe Uberzahl an ausléndischen Arbeitskraften im

Vergleich zur einheimischen Bevélkerung birgt ein hohes Konfliktpotenzial. *°

Die einheimischen Katarer sind in ein strenges traditionelles und gesellschaftliches
Familiensystem eingebunden. Dabei zahlt die Gruppe, nicht das einzelne Individuum.
Die Familie und die Loyalitdt zum eigenen Stamm sind wichtige gesellschaftliche Werte
und die Ablehnung dieses Systems hat soziale Ausgrenzung und den Verlust der Ehre
zur Folge. Ausschlaggebend flir die Gemeinschaft ist die muslimische Gesellschafts-
ordnung. Das Leben der Grol3familie ist von einer strikten Trennung der Lebensberei-
che von Mannern und Frauen gekennzeichnet. Traditionell fallen alle hauslichen
Aufgaben den Frauen zu. Allerdings haben diese in Katar groRen Einfluss, eine starke
Position und die gleichen Bildungs- und Berufschancen wie Manner. Trotz ihrer guten
Ausbildung widmen sich die Frauen nach der Heirat oftmals nur dem Familienleben, da
fur sie weder Notwendigkeit noch Verlangen nach finanzieller Unabhangigkeit besteht.
Alle auRerhauslichen Vorgange fallen den Mannern, bzw. dem Familienvorstand zu.
Sie muissen sich um das Wohl der Familie, der Gemeinde und des Stammes kiimmern,
besitzen Privilegien, miissen aber Verantwortung und Verpflichtungen ibernehmen.*’

3.7 Der Nachrichtensender Al Jazeera

Der Nachrichtensender Al Jazeera, der eine aul3erst bedeutende Rolle im arabischen
Raum spielt, wurde im November 1996 vom Emir Hamad bin Khalifa Al-Thani gegrin-

“  vVgl. Kabasci, 2001: 115

4 Vgl. www.cia.gov, Zugriff vom 16.11.2012
% vgl. Kabasci, 2001: 115-118

47 Vgl. Kabasci, 2001: 118-119
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det und finanziert und ist auch heute noch finanziell von der katarischen Regierung
abhangig. 2006 startete auch ein englischer Ableger des Senders. Al Jazeera erreicht
rund 360 Millionen Araberinnen und Araber, so viele wie kein anderes arabisches Me-
dium. ,Die Meinung und die andere Meinung®, so lautet das journalistische Motto des
Senders, dessen Journalisten Probleme aus verschiedenen Blickwinkeln betrachten
wollen. Dem Sender werden immer wieder — von unterschiedlichsten Richtungen —
Vorwirfe gemacht. Nach den Terroranschlagen am 11. September 2001 sendete Al
Jazeera ein Tonband Osama bin Ladens und wurde dadurch auch im Westen bekannt.
Trotz, oder gerade weil der Sender durch sein Motto verschiedene Standpunkte dar-
stellt, ist Al-Jazeera in der arabischen Welt auch ein politischer Faktor und bestimmt,
welche Bilder bedeutend sind und welche Geflihle damit bei der Bevolkerung ausgeldst
werden.*®

Al Jazeera betreibt seit einem Entschluss im November 2003 auch 13 Sportsender: Al
Jazeera Sports. Innerhalb von nur einem Jahr konnte sich der Sender etablieren. Die
Ubertragung des FuRballs spielte dabei eine bedeutende Rolle. 2008 wurden erstmals
die Rechte an der Ubertragung der UEFA Champions League gekauft, die neben der
Ausstrahlung von Ligawettbewerben aus Italien, Spanien, Argentinien, Portugal und
Holland gezeigt wird.*® Heutzutage werden in verschiedenen Live-Programmen bis zu
13.000 Sportwettkdmpfe ganz Arabiens und der Welt live (ibertragen.® (siehe: 4.4)

3.8 Masterplan zur Entwicklung Katars bis 2030

Die Qatar National Vision 2030 (QNV) ist ein Masterplan, der eine Verbindung zwi-
schen Gegenwart und Zukunft schaffen soll. Der Plan hat ein dynamisches und florie-
rendes Land zum Ziel, in dem wirtschaftliche und soziale Gerechtigkeit sowie
Harmonie zwischen Mensch und Natur existieren.”"

“The National Vision aims at transforming Qatar into an advanced country by
2030, capable of sustaining its own development and providing for a high
standard of living for all of its people for generations to come.”

48 Vgl. Gebauer/Musharbash, 2011: 136-138

9 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2009Q05: 26-27

%0 Vgl. www.en.aljazeerasport.tv, Zugriff vom 16.11.2012

Vgl. General Secreteriat For Development Planning (Hg.), 2008: 0.S.
General Secreteriat For Development Planning (Hg.), 2008: 2
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Die QNV ist eine Vision, die die multikulturelle, islamisch gepragte Gesellschaft in Ka-
tar durch Bildung, Technologie, Wissenschaft und Nachhaltigkeit flr eine Zeit nach

dem Ol und Gas riisten will. Sie basiert auf vier Saulen:

Human Development: Ziel der Entwicklung ist es, die Bevdlkerung zu einer nach-
haltig florierenden Gesellschaft zu entwickeln. Dies soll durch ein hervorragendes
Bildungs- und Gesundheitssystem und die Fdrderung fahiger und motivierter Ar-
beitskrafte erreicht werden.

Economic Development. Ziel ist es, eine wettbewerbsfahige, diversifizierte Wirt-
schaft zu schaffen, die jetzt und zukinftig die Bedirfnisse der Bevolkerung erflillt
und einen hohen Lebensstandard sichert. Malinahmen sind ein starkes Manage-
ment, die verantwortungsbewusste Forderung von Ol und Gas sowie die Schaf-
fung einer passenden wirtschaftlichen Diversifikation.

Environmental Development. Ziel der Entwicklung ist es, eine lebenswerte Umwelt
zu schaffen, in der Harmonie zwischen wirtschaftlichem Wachstum, sozialer Ent-
wicklung und Umweltschutz besteht.

Social Development: Ziel ist es, eine Gesellschaft zu entwickeln, die hohe morali-
sche Anspriche hat und fahig ist, eine bedeutende Rolle in der globalen Entwick-
lung zu spielen. Dies soll durch Pflege und intensiven Schutz der Gesellschaft und
deren sozialen Strukturen sowie durch internationale Kooperationen erreicht wer-

den.%®

Die besonderen Gesellschaftstrukturen in Katar, die von einem geringen Anteil der

einheimischen Bevolkerung und einem sehr hohen Anteil von auslandischen Arbeitern

gepragt ist, werden in der QNV wenig bis gar nicht bertcksichtigt. Diese fehlende Be-

achtung der nicht-einheimischen Bevoélkerung muss aullerst kritisch betrachtet werden.

Die Integration dieser auslandischen Bevolkerungsgruppen ist ein bedeutender Faktor
in der Entwicklung Katars und birgt hohes Konfliktpotenzial.
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4 Rolle und Entwicklung des Sports in der
arabischen Welt

Die Kommerzialisierung des Sports ist auch in arabischen Staaten angekommen. Ob-
wohl traditionelle Sportarten wie Pferderennen, Kamelrennen oder Falkenjagden immer
noch ausgeubt werden, haben Gesellschaft, Politik und Wirtschaft sowie mediale Ver-
marktung und Globalisierung den Sportmarkt verandert.

Heutzutage wird in Schulen der meisten Lander in Arabien eine Form des Schulsports
angeboten. Darlber hinaus sind offizielle Sportféderationen verantwortlich fir die Or-
ganisation und Entwicklung der jeweiligen Sportart sowie die Vorbereitung von Natio-
nalmannschaften auf internationale Wettkdmpfe wie die olympischen Spiele, an der die
Lander regelmafig teilnehmen. Grundsatzlich ist aber festzustellen, dass die Teilnah-
me an regionalen Spielen, z.B. die Asienspiele, grof3er ist, als an Uberregionalen Wett-
kampfen wie die Olympischen Spiele.>

FuBball ist in der heutigen Zeit die beliebteste und am meisten verbreitete Sportart in
der Region. Durch diesen Sport wird fir arabische Vélker eine Identitat geschaffen, die
die Lander vereint und den Zusammenhalt starkt. 1920 grundeten Fans den Al-lttihad
Club in Jeddah (Saudi-Arabien), den &ltesten FuRballklub in Arabien.>®

4.1 Sport und Politik

Korperliche Aktivitat, Training und Sport wurden von Kolonialoffizieren eingefuihrt. Wah-
rend der Kolonialzeit war der Sport ein Mittel zur Gemeinschaft in kolonialen Gesell-
schaften. Spater wurde er zum Sprachrohr fir die arabischen Lander auf
internationaler Ebene. Die Olympischen Spiele 1956 in Melbourne wurden beispiels-
weise vom Libanon, von Agypten und dem lIrak boykottiert, aus Protest der Invasion
von britischen, franzdsischen und israelischen Truppen in Agypten. Dies war die erste
gemeinsame diplomatische Aktion, die den Sport nutzte, um sich gegen auslandische
Militarinterventionen in der Region zu wehren.*®

Im Laufe der Entwicklung wurde nationales Ansehen von politischen Flhrern durch die
Organisation von kontinentalen und regionalen Veranstaltungen gewonnen und der

*  vgl. Maisel, 2009: 414-415
% vgl. Maisel, 2009: 414-415
% vgl. Amara, 2010: 20-22
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Aufbau internationaler Beziehungen wurde durch das Beitreten zu internationalen
Sportorganisationen geférdert. Obwohl der Sport ein Mittel war, nationale arabische
Einheit zu schaffen, entwickelten sich durch ihn auch ethische, nationale Rivalitaten
zwischen Vereinen, die oftmals zu Gewalt — innerhalb und aufierhalb des Spielfeldes —
fihrten.®’

Heutzutage ist der Sport ein politisches Mittel zur Offnung der Lander gegeniiber der
liberalen Welt. Kommerzieller Sport, der friiher oftmals verboten war, wird als Maf3stab
des Wandels der arabischen Gesellschaften zur Marktwirtschaft akzeptiert. Des Weite-
ren wird einheimisches Kapital durch die Ausrichtung von Sportgrof3veranstaltungen,
durch das Sponsoring von globalen Sportvereinen und durch die Vermarktung der ara-

bischen Region zum Tourismusstandort in den globalen Markt gepumpt.*®

Dennoch ist anzumerken, dass gerade in Landern der arabischen Halbinsel der Sport
auf nationalem Level und die Teilnahme an internationalen Sportwettkampfen nicht mit
dem wachsenden Interesse in der Sportindustrie gleichkommen. Mit Ausnahme einiger
Sportarten wie Ful3ball, Reiten oder Schielden bleiben die Lander der arabischen Halb-
insel in der Entwicklung einer nationalen Leistungssportstrategie noch zuriick. Die
meisten Lander sind immer noch von auslandischen Trainern und Spielern abhangig,
um ihre einheimischen Ligen auszuspielen. Auch die Einblrgerung von Athleten aus
dem Ausland ist noch géngige Praxis. >

Als Grund dafir kann angeflihrt werden, dass sich arabische Lander vielen politischen,
wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen stellen missen. Dazu gehoéren die
unsichere Lage im Irak, religidse und ethnische Minderheiten und deren Rechte in der
Gesellschaft sowie die sozialen Bedingungen auslandischer Arbeitskrafte. Weiterhin
mussen Fragen zur Regulierung der Migration und zu den Menschenrechten geklart
werden und die religidse und geschichtliche Legitimation der Herrscherfamilie aufrecht
erhalten werden. Auch Armut und schnelles Bevélkerungswachstum, gesellschaftliche
Traditionen sowie die Dominanz der weltlichen, modernen Sportkultur kénnen ange-
fuhrt werden. Des Weiteren steht oftmals der sportliche Wettkampf und Sport als Ele-
ment der Gesellschaft und als Freizeitbeschaftigung hinter den politischen Interessen.
Dies zeigt sich auch an der hohen Rate von Ubergewichtigkeit unter Jugendlichen in
arabischen Landern. Es verstarken sich gesundheitliche Probleme in der Bevolkerung,
die auf ungesunde Lebensweise und Mangel an koérperlicher Bewegung zurickzufiih-

" vgl. Amara, 2010: 20-22
% vgl. Amara, 2010: 20-22
% Vgl. Amara, 2010: 30-34, 94-97



Rolle und Entwicklung des Sports in der arabischen Welt 21

ren sind. Oftmals fihrt die Manipulation des Sports fiir politische Legitimation und nati-
onales Ansehen dazu, dass Sportstadien ein Ort fir Jugendliche sind, um ihre Frustra-
tion und ihre Unzufriedenheit mit der Politik der arabischen Staaten auszudriicken.®

4.2 Gesellschaftliche Bedeutung

Der Islam ermutigt die Muslime zu korperlicher und geistiger Gesundheit, dazu gehort
u.a. das kniende Beten. Es starkt Kérper und Geist und ist damit gut und gesund flr
die Muslime. Zu Aktivitaten wie Reiten, Schwimmen und BogenschieRen sowie zum
Zuschauen von sporttreibenden Mitmenschen wurde die Gesellschaft auch vom Pro-
phet Mohammed aufgefordert. Dennoch sind viele Araber inaktiv und es schwindet
deren korperliche Fitness. Dies liegt oftmals an den klimatischen Bedingungen in ara-
bischen Landern, die die Vielfalt des Sports sowie Zeit und Ort der Auslibung erschwe-
ren. Weiterhin ist die korperliche Bewegung in den meisten Berufen der einheimischen
Araber sehr gering, dazu kommen neue Essgewohnheiten und die Urbanisation.®’

Investitionen in Sporteinrichtungen im Spitzen- und im Freizeitsport sollen die Aus-
Ubung des Sports von der Bevolkerung erhéhen. Meist konkurrieren 6ffentliche Sport-
komplexe mit grofen privaten Sportklubs. Viele der privaten Klubs nehmen an
Wettkdmpfen und Spielklassen teil und bieten gute Trainingsméglichkeiten fir ihre Mit-
glieder. Dabei sind Swimmingpools, verschiede Erholungsmdglichkeiten sowie Indoor-
und Outdoor-Sportplatze verbreiteter Standard. Der Sport wird oftmals von privaten
Firmen und offentlichen Institutionen gesponsert. Die Angestellten kdnnen dann die
Sporteinrichtungen nutzen, welche von ihrem Arbeitgeber zur Verfligung gestellt wer-
den. Als weitere Marketingmafnahme werden haufig Mannschaften zusammengestellt,
die den Namen des Unternehmens tragen und sich in semi-professionellen Ligen mes-

sen.%?

4.3 SportgroBveranstaltungen in arabischen Landern

Die nationalen Identitaten, speziell in den Golfstaaten, beruhen auf einer Mischung aus
religidser Solidaritat und Loyalitat zu den Stammesfiihrern und Herrschern der Lander.
Das schnelle Stadtewachstum und die wirtschaftliche Entwicklung dieser Lander sind
weitere wichtige Merkmale. Ziel ist es, durch Férderung anderer Industrien, auer Ol

8 vgl. Amara, 2010: 30-34, 94-97
o1 Vgl. Maisel, 2009: 414-415
62 vgl. Maisel, 2009: 414-415
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und Gas, wie Tourismus, Immobilienbranche, Kommunikation und Finanzen, die Wirt-
schaft zu diversifizieren. Zu dieser Diversifikation zahlen auch grofRe Investitionen in
die Ausrichtung und das Sponsoring internationaler Konferenzen und Handelsmessen
sowie in die Umsetzung von urbanen Projekten wie die Ausrichtung von Sportgrof3ver-
anstaltungen. Die Diversifikation der Wirtschaft soll die Staaten auf eine Zeit nach Ol
und Gas vorbereiten.®®

Die Bewerbungen und die Austragungen von regionalen und internationalen Sport-
grof3veranstaltungen sind zu einem Faktor in Entwicklungsstrategien arabischer Lander
geworden. Sie sind ein Mittel der Herrscher, ihr Land international zu positionieren.
Das erste Land, welches ein internationales Turnier veranstaltete war Tunesien mit den
.Mediterranean Games" im Jahr 1967, nur elf Jahre nach seiner Unabhangigkeit von
Frankreich. Doch nicht alle Lander waren mit ihren Bewerbungen um derartige Veran-
staltungen erfolgreich. Marokko und Agypten bewarben sich beispielsweise um die
FuRball-Weltmeisterschaft 2010. Marokko verlor die Vergabe bereits zum vierten Mal.
Agypten betonte in seiner Bewerbung seine Flhrung in der arabischen Region sowie
seinen Beitrag zur Modernisierung der arabischen Welt, enthielt aber bei der Vergabe
dennoch keine Stimmen.®

Speziell in den Golfstaaten haben die Bewerbungen um internationale Sportveranstal-
tungen extrem zugenommen. Ziel dabei ist es, sich als neue, offene und liberale arabi-
sche Halbinsel darzustellen, sich zu einem beliebten Reiseziel flr Touristen und fir
Geschéftsleute zu etablieren und eine neue Identitat liberaler Monarchien auszubilden.
Um die Region, die grofl3en politischen, 6konomischen und dkologischen Herausforde-
rungen gegenibersteht (siehe: 4.1) als globales Leistungssportzentrum zu vermarkten,
werden enorme Summen von den GCC-Landern in die Entwicklung von groften Sport-
einrichtungen investiert. Katar hat dabei eine Vorreiterrolle in der Region eingenommen
und konnte sich durch die erfolgreiche Austragung der Asienspiele 2006 weitere Sport-
groRveranstaltungen sichern® (siehe: 5.3).

Zusatzlich zum Staat investieren auch grofle Unternehmen (meist mit staatlicher Betei-
ligung) in den Sport. Am Beispiel der Fluggesellschaften der Golfstaaten lasst sich
feststellen, dass das Sponsoring von Sportveranstaltungen ein effektiver Weg ist, um
sich international zu vermarkten. So wurden beispielsweise die Rugby Weltmeister-
schaft 2011, verschiedene Pferderennen und die Hockeymeisterschaft 2007 von der

8 vgl. Amara, 2010: 94-97
% vgl. Amara, 2010: 25-30
% vgl. Amara, 2010: 25-30
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Airline Emirates (VAE, Dubai) gesponsert. Qatar Airways (Katar) ist Sponsor von
Schnellbootmeisterschaften und auch Etihad Airways (VAE, Abu Dhabi) sponsert di-
verse Motorsportveranstaltungen. Alle Fluggesellschaften sind auRerdem mit internati-
onalen Sponsorships im Ful3ball, Tennis und Golf aktiv. Neben den Bewerbungen der
Golfstaaten um die Ausrichtung von Sportveranstaltungen wie die Olympischen Spiele
oder die Ful3ball-Weltmeisterschaft werden auch verschiedene andere Sportwettkdmp-
fe in der Region ausgetragen. Beispiele sind die Formel-1 Rennen in Bahrain, die
Weltmeisterschaften im Pferderennen (Dubai World Cup), die Weltmeisterschaft im
Beachsoccer in Dubai 2009 oder die Schwimmweltmeisterschaften in Dubai 2010.%
Speziell in Katar sind grof3e Unternehmen wie die Qatar Telecom, Qatar Airways oder
die Qatar National Bank als Sponsoren von Sportveranstaltungen intensiv beteiligt.

4.4 Ubertragung des Sports im TV

Grundsatzlich ist in der Medienlandschaft der arabischen Welt festzustellen, dass die
Betreiber und Eigentimer von TV-Netzwerken eng mit dem Staat und der jeweiligen
Herrscherfamilie verbunden sind. Diese versuchen Uber das Massenmedium Fernse-
hen ihren nationalen und internationalen Einfluss auszubauen und die offentliche Mei-
nung zu beeinflussen.®’

Das Angebot der Sportsender ist vielfaltig und reicht von Sportsendungen, Diskussio-
nen und Dokumentationen bis zur Ubertragung von regionalen, nationalen und interna-
tionalen Sportwettkdmpfen in traditionellen Sportarten wie Kamelrennen aber auch in
Extremsportarten wie Schnellbootrennen. Die Ausstrahlung von Sportveranstaltungen
wird dabei als bestes Mittel gesehen, um das Massenpublikum zu erreichen. Denn
auch in der arabischen Region ist das Geschéft fir Ubertragungsrechte von Sportver-
anstaltungen, vor allem im Fuball, enorm gewachsen. Neben FuRball-
Weltmeisterschaften werden auferdem internationale Sportwettkdmpfe wie die Olym-
pischen Spiele, Formel-1 Rennen, NBA-Spiele, Champions League- oder Europa Lea-
gue-Spiele und Spiele von spanischen, italischen oder englischen Ligen Ubertragen.
Als sich im Jahr 2006 das Arab Radio and Television Netzwerk die Exklusivrechte an
der Ubertragung der FuBball-Weltmeisterschaften 2006, 2010 und 2014 kaufte, war
dies das erste Mal, dass die Ausstrahlung von FufRballspielen nicht unter direkter

% vgl. Amara, 2010: 97-107
6 Vgl. Amara, 2010: 55-64
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Staatsaufsicht stand. Dieser Trend wird sich in naher Zukunft auch auf die Ubertragung
einheimischer FuRballligen erweitern.®

Im Laufe der Entwicklung wurden auch eigene Sender von Ful3ballvereinen eingefuhrt.
Der FuRball Club Al-Ahly in Agypten beispielsweise fiihrte im August 2008 seinen ei-
genen TV-Sender ein, dieser konnte sich bis heute halten. Auch in Saudi Arabien star-
teten mehrere Klubs ihre eigenen TV-Sender, mussten den Betrieb wegen
Schwierigkeiten mit den Sendepartnern und Rivalitaten zwischen Vereinen jedoch wie-
der einstellen. Dies zeigt, dass die Erfahrung mit Sendern von Fullballklubs in der ara-
bischen Welt erst am Anfang der Entwicklung steht.®

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Sportsender zu sichern, wird auf3erdem in neue
Technologien wie HD oder 3D investiert. So strahlt der Sender Abu Dhabi Sport seine
Programme bereits in HD aus. Al Jazeera Sport war der erste arabische Sender, der
die FuBball-Weltmeisterschaft 2010 in 3D ausstrahlte. Der Sender dominiert generell
im arabischen Raum die Ausstrahlung von gro3en Sportveranstaltungen. Desweiten
werden von diesem Sender ehemalige Profisportler angestellt, die verschiedene
Sportwettkdmpfe analysieren. Um das englischsprachige Programm zu verbessern,
wurde ein Vertrag mit dem englischen Privatsender Independant TV fir die Produktion
des internationalen Sportprogramms geschlossen. Dadurch soll der Marktanteil auRer-
halb der arabischen Welt vergréRert werden. Al Jazeera Sport hat sich auch die Uber-
tragungsrechte an den FufRball-Weltmeisterschaften 2018 und 2022 gesichert. Die
Vereinbarung, geschlossen im Marz 2011 zwischen dem General Manager von Al
Jazeera und dem Direktor von FIFA-TV, beinhaltet die Ubertragung per Kabel, Satellit,
Mobil- und Breitband-Internet in 23 Lander des Mittleren Ostens und Nordafrika.”

Viele Unternehmen in arabischen Landern nutzten die TV-Ubertragungen bisheriger
FulRball-Weltmeisterschaften, um ihren Umsatz zu steigern. So wurde z.B. von Cafés
und Restaurants in grofe Bildschirme oder Leinwande und Klimaanlagen investiert
oder Gewinnspiele veranstaltet, um mehr Kunden anzulocken. Doch nicht nur die
Ubertragung im Fernsehen, sondern auch die Ubertragung Uber (Internet)Radio mit
arabischen Kommentatoren wird von der Bevélkerung genutzt.”

% vgl. Amara, 2010: 55-71
% vgl. Amara, 2010: 55-64
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4.5 Arabische Frauen im Sport

Das erste muslimische Land, welches Frauen zu den Olympischen Spielen schickte,
war die Turkei 1936. Es folgte der Iran im Jahr 1964, Algerien, Libyen und Syrien 1980
und Agypten 1984. Dennoch gehen die Meinungen zu diesem Thema weit auseinan-
der. Die Teilnahme muslimischer Frauen im Sport ist weniger eine Frage der Religions-
lehren, sogar der Prophet Mohammed forderte die Gesellschaft zu koérperlichen
Aktivitaten auf, sondern vielmehr eine Frage von Traditionen, Gebrauchen und person-
lichen Interessen. So stellen internationale Sportveranstaltungen auch eine Ebene dar,
auf der muslimische Frauen ihren Status als volle Mitblrger darstellen kdnnen. Die
erste muslimische Frau, die eine Goldmedaille bei Olympischen Spielen gewann, so-
wie die Grindung der islamischen Fdderation von Frauensport 1993 stellten Faktoren
dar, die die generelle Haltung gegenlber der Teilnahme muslimischer Frauen am
Sport veranderten.”?

Im Bereich Freizeitsport ist fir viele muslimische Frauen das Austiben von Sport ein
Luxus. Sport zu treiben und etwas fir die koérperliche Fitness zu tun bedeutet auch
etwas fur sich zu tun. Prioritat im Leben muslimischer Frauen haben aber meist der
Haushalt, der Mann und die Kinder” (siehe: 3.6). Daher ist der Einfluss der Familien
auf das Sportinteresse der Frauen sehr gro. Wichtig in der Férderung des Frauen-
sports sind also weibliche Sportmitarbeiterinnen wie Trainerinnen oder Arztinnen, um
der Familie keinen Grund zu geben, das Auslben des Sports von Frauen auf Grund
des Kontakts mit Mannern zu verhindern. Der beste Weg, um Frauen im Sport zu for-
dern flhrt Uber Bildung bzw. Sportunterricht in Schulen. Die Einbindung der Schulen
ermutigt Frauen, ihre Kinder im Sport zu unterstiitzen.”

In der Sportanlage Aspire in Doha gibt es ein spezielles Programm, welches extra flr
Frauen entwickelt wurde. In diesem Trainingsbereich, der nur fir Frauen zuganglich ist,
kénnen diese an einer Auswahl von Fitnesskursen teilnehmen, Fitnessgerate nutzen
oder Schwimmkurse besuchen, um so die Vorziige eines aktiven und gesunden Le-
bensstils zu lernen. Diese Sporteinrichtung ist sehr beliebt und hat zum Ziel, durch die
Foérderung der Frauen auch deren Kinder und Familien zum Sport zu bringen” (siehe:
6.2.4).

2 vgl. Amara, 2010: 115-122

& Vgl. Pache, 2011: www.welt.de, Zugriff vom 22.11.2012
“ Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q02: 16-17
® Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q02: 16-17
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Ein weiterer Diskussionspunkt im Frauensport ist die Frage nach den Kleidungsvor-
schriften der Frauen. Das Tragen eines Hidschabs (Schleier) in der Offentlichkeit ist fiir
muslimische Frauen meist selbstverstandlich. In Saudi Arabien beispielsweise werden
Frauen ohne Verhillung immer noch bestraft. Um die Gesetze eines Landes und die
Gebote der Religion sowie die Kleidungs- und Sicherheitsvorschriften vieler Sportarten
miteinander zu vereinen, ist es ein weiter Weg. Auch der Kontakt mit den Mannern
wahrend internationaler Sportveranstaltungen und das Auftreten der Frauen in der Of-
fentlichkeit sorgen fir kontroverse Diskussionen. Dennoch gibt es Fortschritte. Der
Entwurf eines speziellen Sport-Hidschabs sicherte der iranischen Frauenful3ballnatio-
nalmannschaft die Teilnahme an der Olympiaqualifikation.”® AuRerdem gehérten bei
den Olympischen Sommerspielen in London 2012 erstmals allen 204 teilnehmenden
Mannschaften auch Frauen an. Sogar das Kénigreich Saudi Arabien, in dem es noch
nicht einmal Schulsport fir einheimische Madchen gibt, entsandte zwei Athletinnen.
Auch Katar entsandte vier Sportlerinnen, die in den Sportarten Schwimmen, Leichtath-
letik, Tischtennis und SchieBen um Medaillen kampften.”’

Dennoch verbot das Land Katar noch im Oktober 2011 der Hochspringerin Ariane
Friedrich das Trainingslager in der Aspire Akademie in Doha, weil sie dort als weibliche
Sportlerin nicht erwiinscht sei.”

Die Haltung zur Teilnahme muslimischer Frauen im Sport bleibt also weiterhin strittig,
vor allem im Hinblick auf die tiefe Verwurzelung familiarer und gesellschaftlicher Tradi-
tionen, die die Rolle der Frau in muslimischen Landern betreffen.

e Vgl. Steinbichler, 2012: www.sueddeutsche.de, Zugriff vom 22.11.2012
" Vgl. Simeoni, 2012: www.faz.net, Zugriff vom 22.11.2012

8 Vgl. www.spiegel.de, Zugriff vom 22.11.2012
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5 Ziele und MaRnahmen der Sportforderung
von Katar

Mit der Unabhangigkeit von Katar 1971 begannen auch die Entwicklung des Sports
und das Wachstum in der Sport- und Fitnessbranche. In der heutigen Zeit spielt das
Land Katar durch seine enormen Investitionen in Sporteinrichtungen und durch die
strategische Sportférderung eine bedeutende Rolle im Sportsektor.” FuRball ist dabei
die meist verbreitete und beliebteste Sportart in Katar.?

»Qatar has enjoyed unprecedented global recognition in sport in recent years
and continues to advance through targeted efforts aimed at creating a safer,
healthier and more peaceful society. Qatar invests heavily though the Qatar
Olympic Committee (QOC) and its partner clubs, sports federations, the Aspire
Zone Foundation and other strategic allies, to increase the supply of sport and
active recreation facilities, develop athletes, host international competitions and

raise awareness of the benefits of sport and physical activity.”®'

Laut Saoud bin Abdulrahman Al-Thani, Generalsekretar des QOC, kénnen durch das
Qatar Olympic Committe, Sportféderationen wie beispielsweise die Qatar Football
Assosiation und die Aspire Zone Foundation vier Hauptziele der Sportférderung von
Katar genannt werden:

1) Erhéhung des Bewusstseins und der Teilnahme am Sport
2) Ausbau der Sporteinrichtungen

3) Forderung des Spitzensports

4) Austragung internationaler SportgroRveranstaltungen

Im Folgenden werden nun die drei wichtigsten genannten Sportorganisationen (Qatar
Olympic Committee, Qatar Football Assosiation und Aspire Zone Foundation) und de-
ren Ziele und Malinahmen der Sportférderung erlautert.

& Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 29.11.2012

Vgl. www.qatartourism.gov.qga, Zugriff vom 29.11.2012
Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 4
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AnschlielRend werden die ersten drei Ziele, die vom Generalsekretar des QOC genann-
ten wurden, erklart. Sie sind Teil der Sport Sector Strategy, einer Strategie die die
Sportférderung Katars umfassend darstellt. Das vierte genannte Ziel, die Austragung
von internationalen Sportgrof3veranstaltungen, soll dann in einem gesonderten Kapitel
naher betrachtet werden.

5.1 Ziele und MaBnahmen der Sportorganisationen

Die Organisation des Sports in Katar wird vom Nationalen Olympischen Komitee, dem
Qatar Olympic Committee (QOC) dominiert. Die gesamte Organisation des Fuf3balls
fallt dem FuRballverband Qatar Football Association (QFA) zu. Die grofite und wich-
tigste Sporteinrichtung ist die Aspire Academy in Doha, die der Aspire Zone angehdrt.
Diese drei Organisationen sollen im Folgenden genauer erlautert werden.

Grundsatzlich muss bei der Organisation des Sports in Katar die Vernetzung von Poli-
tik und Sport beachtet werden. In allen grof3en und wichtigen Organisationen sind Mit-
glieder der Koénigsfamilie und damit der Regierung vertreten. Sport und Politik
beeinflussen sich damit gegenseitig. Der Sohn und Thronfolger des Emirs ist zugleich
Prasident des QOC. Zwei weitere S6hne haben Positionen, die vergleichbar mit der
von Sportministern sind.®* Aufgrund dieser Strukturen kénnen die allgemeinen Ziele
des Landes Katar mit den Zielen der nachfolgend beschriebenen Organisationen vo-
raussichtlich gleichgesetzt werden. Zusatzlich soll internationale Anerkennung durch
gezielte Sportpolitik geschaffen werden. Der politische Einfluss und die Umsetzung
politischer Ziele durch den Sport wie die Starkung der Stellung Katars in der Region
oder die internationale Reprasentation des Staates bei Sportgroveranstaltungen wer-
den offiziell von den Organisationen QOC, QFA und Aspire nicht genannt. Dennoch
kann davon ausgegangen werden, dass auch derartige Ziele von den Organisationen
und deren politisch einflussreichen Flhrungskraften verfolgt werden.

5.1.1 Qatar Olympic Committe

Durch die Erweiterung und Intensivierung der Sportaktivitaten und durch die Teilnahme
von Nationalmannschaften aus Katar an internationalen, regionalen und globalen
Sportwettkdmpfen Mitte der 70er Jahre wurde die Grindung eines Nationalen Olympi-
schen Komitees erforderlich. Das QOC ist fiir die gesamte Aufsicht des Sports und die

82 Vgl. www.sbc-international.de, Zugriff vom 12.12.2012
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Durchfiihrung der Sportveranstaltungen zustandig. Das QOC wurde 1979 gegrindet
und trat in den darauffolgenden Jahren dem International Olympic Committee (I0OC),
dem Olympic Council of Asia (OCA) und der Arab Sports Game Federation bei. Im
Jahr 1984 nahm das QOC erstmals aktiv an den Olympischen Spielen in Los Angeles
teil und gewann 1992 bei den Olympischen Spielen in Barcelona durch Mohammed
Sulaiman die erste Bronzemedaille.®®

Das QOC ist fir die administrative und technische Aufsicht lUber Katars Sportverbande
und Sportstatten, zu denen 26 Verbande und Sportstatten, zehn Erstligaklubs und
sechs Zweitligaklubs gehoéren, verantwortlich. Das Komitee fordert diese in der Umset-
zung ihrer Mission und stellt die personelle und materielle Unterstiitzung zur Verfu-
gung. Das QOC ist durch eine Hauptversammlung und einen Aufsichtsrat organisiert.
Prasident des QOCs ist Scheich Tamim bin Hamad Al-Thani, der Thronfolger Katars.
Er ist der Ansicht, Mitglied im 10C zu sein ware heutzutage wichtiger als Mitglied der
UNO zu sein. Dies zeigt die enorme Beachtung, die Katar dem Sport zuschreibt.
Tamim ist 2002 zum Mitglied des I0C gewahlt worden und foérdert die Entwicklung des
Sports in Katar mit Begeisterung.®*

Das QOC bietet eine solide finanzielle Basis fur die Realisierung der Strategien, Aktivi-
taten und die Ausrichtung von Veranstaltungen in Katar. Des Weiteren fordert es ver-
schiedene Programme, um die Teilnahme und den Spall im Sport in allen
Generationen zu erhdéhen. Fir die gesamte Bevolkerung soll die Moglichkeit zur Aus-
Ubung des Sports geschaffen werden und damit die physische und psychische Ge-
sundheit der Gesellschaft gestarkt werden. Hierflir werden verschiedenste
gesellschaftliche Projekte durchgeflihrt. Die Investitionen, die in die Forderung von
Sportlern, Sporteinrichtungen und in gesellschaftliche Aktivitdten getatigt werden, sol-
len die Weiterentwicklung und den Erfolg der Nation in der Zukunft sichern.®® (siehe:
6.1)

Die Vision des QOC lautet: ,to become a leading nation in bringing the world together
through sport". Die Mission des Komitees ist, Sport und Aktivitaten fir den kérperlichen
Ausgleich Uberall in Katar zu etablieren, um eine harmonische Entwicklung von Man-
nern und Frauen im Olympischen Geist und in Einklang mit der Olympischen Charta zu
fordern. Die Ziele und Aufgaben des QOC sind:

8 Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 29.11.2012

Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 29.11.2012
Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 14.12.2012
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Die Olympische Bewegung in Katar zu entwickeln und zu schitzen, die Olympi-
schen Prinzipien auf nationaler Ebene zu verbreiten und das Interesse der Bevol-
kerung Katars in Sport, Sportunterricht und Erholung zu wecken.

Die Entwicklung von Leistungssport ebenso wie die Entwicklung des Breitensports
zu férdern und die Teilnahme der einheimischen Mannschaften an Olympischen
Spielen, Asian Games, regionalen Spielen und an anderen internationalen Meis-
terschaften, Turnieren und Trainingscamps vorzubereiten und zu organisieren.

Aktiv zu werden gegen jegliche Form von Diskriminierung und Gewalt im Sport.

Das Komitee in regionalen und internationalen Sportorganisationen zu reprasentie-
ren, die Aktivitaten Katars im Sport auf regionalem und internationalem Level zu
koordinieren und die Organisation von regionalen, internationalen und nationalen
Meisterschaften und Turnieren in Katar zu unterstitzen.

Verstandnis, Freundschaft und Gemeinschaftssinn zwischen Jugendlichen durch
den Sport zu férdern und ethische Werte, Moral und Sportgeist unter ihnen zu ver-
breiten sowie Freundschaft und Respekt unter katarischen Athleten und deren
Konkurrenten aus anderen Nationen durch Wettkampfe zu starken.®

Folgende Sportverbande werden vom QOC unterstitzt, um mdglichst viele internatio-

nale Sportveranstaltungen austragen zu kénnen und zum Sportstandort in der Region

zu werden:

Sportverbédnde in Katar

86

Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 29.11.2012
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Sportverbédnde in Katar

Qatar Wrestling Federation Qatar Tennis Ferderation

Qatar Cycling Federation Qatar Handball Federation

Tabelle 1: Sportverb&nde in Katar &7

Die Organisation des Vereinswesens ist in Katar grundsatzlich noch nicht weit entwi-
ckelt. Zur weiteren intensiven Forderung des Sports und der damit verbundenen not-
wendigen traditionellen Verwurzelung der Sportkultur sollte dieses Ziel vor allem vom
QOC noch starker bertcksichtigt werden.

5.1.2 Qatar Football Association

Der Nationalverband Qatar Football Association (QFA) wurde im Jahr 1960 gegriindet.
Seitdem hat sich die QFA schnell entwickelt. Verbandsprasident ist derzeit Scheich
Hamad bin Khalifa bin Ahmad Al-Thani, Mitglied der Kénigsfamilie. Ehrgeizige Vision
des Verbandes bis zum Jahr 2021 ist es, ein FuRRballverband zu werden, der eine Vor-
reiterrolle einnimmt und flr seine Kreativitat und Erfolge bekannt ist. Dabei méchte die
QFA die folgenden Ziele erreichen:

= Kooperation mit der einheimischen Gesellschaft, um systematisch das Spiel zu
fordern und die Fangemeinde zu vergréRern

= Starkung des ProfifulRballs durch den Ausbau der bestehenden Fufballinfra-
struktur in der Nationalliga (QSL)

= Entwicklung und Férderung junger Talente, die die Basis fir den Fuf3ball im Ju-
gend- und Seniorenbereich darstellen und sich regional und international mit
der Konkurrenz messen kdnnen.

Die Werte der QFA sind Professionalitat, Leistungsstreben, Transparenz und gegen-
seitiges Vertrauen, Kooperation und Zusammenarbeit, Erfolg und Kreativitit.®

Die Qatar Stars League (QSL), die Nationalliga Katars, welche unter haufig wechseln-
den Namen ausgetragen wurde und erst seit 2008 ihren jetzigen Namen tragt, wird von
der QFA organisiert und hat ehrgeizige Plane. Der professionelle FuRball in Katar soll

8 Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 29.11.2012

88 Vgl. www.gfa.com, Zugriff vom 02.12.2012
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auf héheres Niveau gebracht werden, wahrend alle Anforderungen der Asian Football
Confederation (AFC) an eine professionelle Liga erfiillt werden sollen. ® Die Mission
lautet, bessere Teams, leidenschaftliche Fans und hochklassige Unterhaltung zu
schaffen. Der hohe Leistungslevel soll den Erfolg der Teams und der Nationalmann-
schaft garantieren. Die zahlreichen Fans sollen sich ihrer Teams verbunden flihlen und
vielseitige Unterhaltung soll durch guten Fuliball, einmalige Stadionatmosphare und
hochklassige Medienberichterstattung geschaffen werden. Die QSL dbernimmt die
volle Verantwortung von Vertrieb und Entwicklung des Ful3balls in Katar und ist weiter-
hin verantwortlich fiir das Management aller sonstigen Belange wie Werbung, Ubertra-
gung, Vermarktung, Ticketing und Verwaltung, die die QSL und ihre 12
Mitgliedervereine betreffen.”

Folgende zwolf Sportklubs spielen derzeit in der ersten Liga Katars, der QSL:

Erstligaklubs der Saison 2012/2012

Al-Arabi Club Al-Gharafa Club Al-Khor Club
Al-Rayyan Club Al-Sadd Club Al-Sailiya Club
Al-Wakrah Club El-Jaish Club Kharaitiyat Club

Lekhwiya Club Qatar S.C Umm Salal Club

Tabelle 2: Erstligaklubs in Katar °’

Die QSL ist aulierdem eine der am schnellsten boomenden Spielklassen der Welt.
Investiert wird vor allem in internationale Stars, die sich nach ihren Karrieren flr unter-
schiedliche Zeitraume bei Klubs in Katar verpflichten. Beispiele flr diese MaRnahme
sind die Spieler Stefan Effenberg (Deutschland), Gabriel Batistuta (Argentinien) und
Taribo West (Nigeria), die sich beim FuBballklub Al-Arabi verpflichteten. Desweiteren
spielten Fernando Hierro (Spanien) und Sonny Anderson (Brasilien) bei Al-Rayyan,
JayJay Okocha (Nigeria), Christophe Dugarry (Frankreich) und Claudio Cannigia (Ar-
gentinien) beim Qatar S.C und Romario (Brasilien), Frank Leboeuf (Frankreich), Carlos
Ténorio (Ecuador) und Abedi Pele (Ghana) spielten bei dem vom Emir unterstiitzen
Rekordmeister Al-Sadd. Dies sind nur einige Beispiele fir viele weitere Verpflichtun-
gen. Die Tatsache, dass die Gehalter im europaischen FuR3ball aufgrund der TV-Krise
einbrachen spielte Katar dabei natirlich in die Hande.% Ziel dieser Mafinahme ist es,
die Standards und Levels in der QSL anzuheben und so den Ful3ball attraktiver zu ma-

89 Vgl. www.gsl.com, Zugriff vom 10.12.2012

Vgl. www.gsl.com, Zugriff vom 10.12.2012
Vgl. www.gfa.com, Zugriff vom 02.12.2012
% vgl. Griine, 2007: 363-365
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chen. Natiirlich sollen dann auch internationale Wettkdmpfe gewonnen werden.*® Neu-
este Verpflichtung war der Stiirmerstar Raul (Spanien) fiir den Klub Al-Sadd.**

Trotz der hohen Investitionen, die die katarische Regierung in jeden Erstligisten pro
Saison steckt (ca. 8,5 Millionen Euro) sowie der hohen Ausgaben fir moderne Sport-
statten ist die Bevdlkerung Katars noch nicht zu einer Sport- oder FuR3ballnation ge-
worden. Die Verpflichtung internationaler Topspieler und der freie Eintritt locken nicht
mehr als 100 Zuschauer zu den Fullballspielen. Katars Liga selbst wird von der eige-
nen Bevolkerung nicht ernst genommen. Des Weiteren identifizieren sich die vielen
auslandischen Arbeitskrafte nicht mit den katarischen Mannschaften, sondern eher mit
denen ihrer Heimatlander und verfolgen deren Spiele liber TV oder Internet. *°

Bei der Nationalmannschaft, die bisher noch nie bei einer Weltmeisterschaft teilge-
nommen hat, sorgen standige Trainerwechsel und inkonstante Leistungen fir Frust
und Enttduschung. Die Strategie Katars war es, Topspielern die katarische Staatsan-
gehorigkeit zu verleihen, damit diese dann fur die Nationalelf spielen. Die FIFA verbot
jedoch diese MalRnahme. Um zur Ful3ballnation zu werden ist es daher noch ein langer
Weg. Deshalb soll durch den professionell organisierten Sport und mittels intensiver
Nachwuchsférderung die Basis flr Erfolge bei internationalen Sportwettkdmpfen ge-
schaffen werden und das Interesse im Land geférdert, denn das Interesse an internati-
onalem Sport ist hoch. Wahrend der FuRball-Weltmeisterschaft 2006 wurden auch in
Doha die Spiele von vielen Begeisterten auf GroRleinwanden verfolgt.®

Ziel und Aufgabe der QFA muss es daher auch sein, dass die Nationalmannschaft Ka-
tars bei der Weltmeisterschaft 2022 mit den teilnehmenden Teams mithalten kann und
die zukunftigen Auswahlspieler der Nationalmannschaft auf vergleichbarem Niveau wie
europaische FuBballer spielen kénnen.?” Desweiteren ist auch bei der QFA die Férde-
rung des Frauensports kein genanntes Ziel und muss noch starker berucksichtigt wer-
den.

% Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q02: 30-31

o Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2012Issue 19: 29-31
% vgl. Griine, 2007: 363-365

% vgl. Griine, 2007: 363-365

o Vgl. www.sbc-international.de, Zugriff vom 04.12.2012
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5.1.3 Aspire Zone Foundation

Die Aspire Zone Foundation (AZF) wurde im Januar 2008 gegriindet und bildet das
Dach von drei einzelnen Organisationen:

*Sportakademie
* Sportwissenschaften
*Sport, Gesundheit &

Lifestyle Programme
/ - Sportmedizinklinik
\/ *Bildung & Forschung
ol

3 *Rehabilitation

/ASPEE_R 3) _J_/ * Sportuntersuchunge
n &
ASP i R - Sportwissenschaften
ZONE \
, *Sporteventmanagement
(’{f N *Sportstatten
;)‘ - Sportstattenmanagement,

Betreuung &
ASPIRE Wartungsarbeiten

LOGISTICS

Abbildung 1: Aspire Zone Foundation %

Die ehrgeizige Vision der AFZ Gruppe lautet, bis zum Jahr 2020 die Referenz
schlechthin im Leistungssport weltweit zu sein. Die Mission ist, Sporttalente zu férdern,
hochklassige internationale Sportveranstaltungen und Sportstatten zu managen, eine
gesunde Lebensweise zu verbreiten und die Sportwirtschaft anzukurbeln.*® Es sollen
dabei héchste Anspriiche erfiillt werden. Die Austragung von Sportveranstaltungen und
die Durchflihrung von Trainingslagern gehéren ebenso zu den Aufgaben der AZF wie
die Organisation von Konferenzen sowie die Durchfiihrung von Forschungsarbeiten
und medizinischen Behandlungen. Dies wird durch die Zusammenarbeit von drei we-

sentlichen Einheiten (siehe: Abbildung 1) erméglicht:"®

Die international bekannte und anerkannte Aspire Academy for Sports excellence
(kurz: Aspire Academy) wurde 2004 gegriindet und bietet umfassende Sportbildungs-
programme und hochklassige Sporteinrichtungen flir die sportliche Entwicklung von

% Vgl. Aspire Zone Foundation (Hg.), 2012: 19
9 Vgl. Aspire Zone Foundation (Hg.), 2012: 11-15
100 Vgl. www.aspirezone.qa, Zugriff vom 18.12.2012
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talentierten Jungen. AuRerdem bietet Aspire ein Gesundheits- und Lifestyle Programm
fur die Gesellschaft mit Giber 25.000 Kursen pro Jahr.™"

Aspire Academy

Vision

Mission

Ziele

Aufgaben

Tabelle 3: Ubersicht Aspire Academy "%

Mittels des Talentidentifikationsprogramms der Akademie, welches in enger Abstim-
mung mit dem QOC und dem Supreme Education Council (SEC) durchgefiihrt wird,
werden Schiler von einheimischen Schulen gesucht, die ein auferordentliches sportli-
ches Talent besitzen. Des Weiteren werden im Talentwettbewerb Football Dreams
Talente in 14 Entwicklungslandern gesucht. Den Besten wird dann ein Stipendium an
der Akademie angeboten. Sie werden auf eine erfolgreiche Karriere vorbereitet, dazu
werden ihre technischen, taktischen, physischen und psychischen Fahigkeiten entwi-
ckelt. International anerkannte Unterstitzung fir Trainer und Sportler in den Bereichen
Biomechanik, Physiologie, Hamatologie und Biochemie kann durch das umfassende
sportwissenschaftliche Programm der Akademie sowie durch hochwertigste Ausstat-
tung gewahrleistet werden. Zusatzlich zur sportlichen Férderung bekommen die Sti-
pendiaten an der Akademie auch eine schulische Ausbildung. Dort werden die Schiiler
durch interkulturelle Erfahrung, persdnliche Betreuung und modernste technische Aus-

11 vgl. www.aspire.qga, Zugriff vom 19.12.2012

102 ygl. Aspire Zone Foundation (Hg.), 2012: 26-34
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stattung zu verantwortungsbewussten Studenten erzogen. Das integrierte Internat bie-
tet den besten Service fur die Studenten. Sie trainieren und entwickeln ihre Persdnlich-
keit, bekommen individuelle Freizeit eingerdumt und koénnen an zusatzlichen
Lerngruppen, Seminaren und Kursen teilnehmen. Zur Erreichung ihrer Ziele bietet die
Akademie auch ein Programm zur Forderung des Sports in der Gesellschaft. Das fur
alle zugangliche Fitnessstudio Aspire Active bietet Fitness, Gesundheit- und
Wellnessprogramme, Bildung und Gruppenkurse.'® (siehe: 6.2)

Das Aspetar ist Katars Krankenhaus fiir Sportmedizin und Orthopadie, das erste in der
Golfregion. Es wurde im Jahr 2007 in Betrieb genommen und besitzt seit 2009 eine
Akkreditierung zum sogenannten FIFA Medical Centre of Excellence. Diese Zentren
bieten optimale medizinische Versorgung flr Fulballspieler, miissen ein strenges
Auswahlverfahren durchlaufen und regelmaRige Berichte Uber ihre Aktivitdten vorle-
gen. Das Aspetar bietet héchsten medizinischen Standard in Ausstattung, Behandlun-
gen von Sportverletzungen, Personal und Forschung. Durch exzellente Sportmedizin,
Physiotherapie, orthopadische Chirurgie und Rehabilitation bietet es bediirfnisgerechte
Behandlung, die von Verletzungspravention bis zur Leistungsverbesserung fir FuRbal-
ler und Sportler aus Katar und aus der ganzen Welt reicht."®

Aspetar

Vision | Vorreiter im Bereich der Sportmedizin bis zum Jahr 2015 zu werden

Mission | Unterstlitzung fiir Sportler, damit diese ihr volles Potenzial ausschépfen und
Spitzenleistungen erreichen kénnen

Ziele Bildung und Erhaltung eines Leistungszentrums und Férderung der Sport-
kultur sowie die Ubernahme der Fiihrung in der Sportmedizin, im Bereich
Medizin, Padagogik und Forschung

Werbung flr eine gesunde und aktive Lebensweise in der Bevolkerung

Tabelle 4: Ubersicht Aspetar 105

Der dritte Bereich der AZF ist Aspire Logistics. Mittels dieser Gesellschaft werden die
Sporteinrichtungen innerhalb der Aspire Zone (auch: Doha Sports City) gemanagt und
betreut und internationale Veranstaltungen und Konferenzen organisiert.'®

103 Vgl. www.aspire.qa, Zugriff vom 19.12.2012

Vgl. www.aspetar.com, Zugriff vom 19.12.2012
105 Vgl. Aspire Zone Foundation (Hg.), 2012: 46-66
106 Vgl. www.aspirelogistics.qa, Zugriff vom 20.12.2012
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Aspire Logistics

Vision

Mission

Ziele

Aufgaben

Tabelle 5: Ubersicht Aspire Logistics 107

Zur Aspire Zone gehoren umfangreiche Sport- und Freizeiteinrichtungen auf einer Fla-
che von ca. 250 ha, die nachfolgend kurz aufgezahlt werden sollen:

Aspire Zone

Bezeich- Beschreibung Ausstattung
nung

Aspire Do-
me

Hamad

Aquatic

107 Vgl. Aspire Zone Foundation (Hg.), 2012: 68-87
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Aspire Zone

Bezeich- Beschreibung Ausstattung
nung

Khalifa Sta-
dium

The Torch
Doha

Ladies
Sport Hall

Aspire Park

Warm-up
Track

Public Do-
main

Tabelle 6: Sporteinrichtungen in der Aspire Zone "%

Die Aspire Zone Foundation kann als grofter strategischer Vorteil Katars in der inter-
nationalen Sportwirtschaft angesehen werden. Die hochwertig und modern ausgestat-
teten Sporteinrichtungen, die perfekte Organisation von Veranstaltungen, die
exzellente Sportklinik und eine der fihrenden Sportakademien weltweit werden interna-
tional anerkannt. Die Projekte der Akademie, wie z.B. das Talentidentifikationspro-
gramm, Football Dreams oder das Fitnessstudio Aspire Active, missen aufgrund ihrer
Ziele und Ausflihrungen dennoch kritisch betrachtet werden, da mittels dieser Projekte
wohl Uberwiegend politische Ziele verfolgt werden. Auch die Forderung des Spitzen-
sports von Frauen ist in der Aspire Akademie noch nicht vorhanden (siehe: 6.3).

108 Vgl. www.aspirezone.qa, Zugriff vom 20.12.2012
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5.2 Definition von Zielen und MaRnahmen in der Sport
Sector Strategy

Die Qatar National Vision 2030 (siehe: 3.8) zeigt die Richtlinien flir Katars nachhaltige
und ausgeglichene Entwicklung. Das Land strebt eine sichere, geborgene und stabile
Gesellschaft sowie eine dynamische und florierende Zukunft an. Um diese Ziele zu
erreichen, soll die physische, emotionale und geistige Gesundheit der Gesellschaft
durch Sport und Kultur geférdert werden. In einer tiefergehenden Planung wurde daher
die erste National Development Strategy 2011-2016 (NDS) entworfen, die die Ziele der
QNYV detaillierter beschreibt. Die NDS wiederum beinhaltet 14 Sektor Strategien in de-
nen konkrete Ziele und MalRnahmen fir den jeweiligen Sektor dargestellt sind. Eine
davon ist die sogenannte Sport Sector Strategy 2011-2016 (SSS).'” Anhand dieser
Strategie sollen im Folgenden die Ziele der Sportférderung von Katar beschrieben und
analysiert werden:

A *Definiert nationale Werte und langfristige
QNV :
Ziele
2030
De@gltti)%rﬁtlant *Definiert Zwischenziele und
Strategy 2011- grlllo\;ltaten zur Erreichung der
2016
*Definiert Unterziele in
Sectoral Strategies 2011- bestimmten Sektoren, die
2016 in die NDS integriert
werden
A 4
*Definiert einzelne
Ministerialplane,
Ministry / Agency Strategies um die Ziele der
Sektor Strategien
umzusetzen

Abbildung 2: Position der SSS innerhalb der Umsetzung der QNV '°

Die Teilnahme am Sport ist Ausgangspunkt fir Gesundheit und Vergnugen fir alle
Beteiligten wie Spieler, Trainer, Zuschauer oder Organisatoren und oftmals bindendes
Element in der Kultur und der Gesellschaft. Die schnell wachsende, junge Bevolkerung

109 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 4-6
M0 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 12
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in Katar und kulturelle Veranderungen sind Herausforderungen, denen sich die SSS
stellen muss. Das Gesundheitssystem in Katar ist von den Kosten zur Behandlung
chronischer Krankheiten belastet, die sich auf wohlhabenden Lebensstil und zu wenig
kérperliche Bewegung zurlickfiihren lassen. Die zunehmende Ubergewichtigkeit, die zu
Herzkrankheiten oder Diabetes fuhrt, erfordert eine ganzheitliche Strategie, die Sport
und koérperliche Bewegung in allen Altersgruppen vermittelt. Auf gesellschaftlicher
Ebene bringt der Sport Menschen zusammen und hilft ein soziales Umfeld zu schaffen.
Fur jeden Einzelnen steigert die Teilnahme am Sport die physische und mentale Ge-
sundheit. Diese individuellen Auswirkungen sollen auf nationaler Ebene die Gesundheit
der Bevolkerung und somit die Produktivitat der Arbeiter steigern und die Kosten fur
Krankheitsbehandlungen senken. Auf internationaler Ebene sollen Sportveranstaltun-
gen und Spitzensportler Katars Darstellung nach aul3en verbessern und den National-
stolz steigern. Auch fir internationales Engagement und Diplomatie kann der Sport
durch Tourismus und Handel genutzt werden. Es soll also nicht nur die Teilnahme der
Bevolkerung am Sport erhdht sondern durch den Sport auch internationale Beziehun-
gen geférdert werden. Katar mdéchte durch die Bereitstellung von hochwertigsten
Sporteinrichtungen und die Ausrichtung von internationalen Sportveranstaltungen zum
globalen Sportzentrum werden. Die SSS zeigt die MalRnahmen und die Projekte, die im
Sportsektor von 2011-2016 unternommen werden, um die folgenden definierten
Hauptziele zu erreichen:

1) ,Sport for Life: Inspiring the Nation®. Erhdhte Teilnahme der Gesellschaft an Sport
und korperlichen Aktivitaten

2) ,Sport for all: Equipping the Nation®. Verbesserte und integrierte Planung flr Frei-
zeit- und Spitzensporteinrichtungen

3) ,Sport for Stars: Propelling the Nation®. Erweiterte Entwicklung, verbessertes Ma-
nagement und bessere Leistungen von Sporttalenten

Diese drei Ziele sollen durch funf zusammenhangende MalRnahmen erreicht werden,
auf welche im Verlauf des Kapitels noch naher eingegangen wird:

= Participation Survey
= Active Qatar Campaign (Umsetzung: QOC, SCH, SEC, Aspire)
= National Sports and Recreation Facilites Master Plan (Umsetzung: QOC, MMUP)

= Athlete Development Pathway Model (Umsetzung: QOC, Aspire, Foderationen,
Klubs)
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= Strategic Management of Coaches and Technical Officials (Umsetzung: QOC,
Aspire, Fdderationen, Klubs)'"!

Die Ziele und die Entwicklung des Sports wurden in die vier Saulen der QNV inte-
griert:""?

Sector Stragies - Sport

Tabelle 7: Integration der Sportentwicklung in die QNV 2030

Die QNV ist ein Masterplan zur Entwicklung Katars bis 2030. Die SSS ist ein von der
Regierung aufgestellter Flinfjahresplan, wie der Sport in Katar in den kommenden Jah-
ren geférdert und entwickelt werden soll. Wie aus Tabelle 7 hervorgeht, ist die Férde-
rung des Sports ein Teil der Erreichung der Ziele, welche in der QNV festgelegt sind.

" vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 6-9
"2 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 11
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Diese Integration der Ziele der SSS in die QNV ist jedoch kritisch zu betrachten, da die
Gesellschaftsstrukturen in der QNV weitgehend nicht bertcksichtigt werden. (siehe:
3.8) Diese Integration der auslandischen Bevolkerung ist fur die Entwicklung des Lan-
des aufgrund der vorhandenen sozialen Unterschiede der Gesellschaftsschichten wich-
tig und kénnte durch den Sport erreicht werden. Da die Integration der auslandischen
Bevdlkerung aber kein Ziel der QNV ist, wird sie auch in den angebenden Zielen der
SSS nicht bertcksichtigt.

5.2.1 Erhohung der Teilnahme am Sport (Sport for Life)

In Katar gibt es eine schnell wachsende, junge und wohlhabende Bevolkerungsstruk-
tur, die viel Freizeit hat. Dennoch ist die Sportteilnahme und koérperliche Aktivitat sehr
gering. Chronische Krankheiten sind der Grund fur 47% aller Todesfélle. Diese werden
vor allem von inaktiven und hauptsachlichen sitzenden Lebensweisen verursacht und
stellen ein ernsthaftes Gesundheitsrisiko dar. Mehr als ein Drittel der einheimischen
Bevolkerung ist Ubergewichtig und rund 50% der Manner und 60% der Frauen sind
nicht regelmafig korperlich aktiv. Des Weiteren sind 37% der Erwachsenen und 22%
der Jugendlichen Raucher. Die Anderung des Lebensstils ist demnach ein grundlegen-
der Weg, um die Gesundheit der Bevdlkerung zu verbessern. Deshalb wurde als Ziel
die erhdhte Teilnahme der Gesellschaft an Sport und an kdrperlichen Aktivitaten defi-
niert."™® Auch die Austragung der FuRball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar soll die
Menschen zum Sport motivieren und dadurch eine erhéhte Teilnahme am Sport zur
Folge haben."™ Bis zum Jahr 2016 sollen in einem ersten Schritt folgende MaRnahmen
umgesetzt werden, die wiederum wichtige Teilziele verfolgen:

Participation Survey

Diese Kampagne ist eine Umfrage zur Teilnahme an Sport und kérperlichen Aktivita-
ten, um Informationen Uber die Haufigkeit, Dauer und Art des ausgelibten Sports zu
erhalten. Auf dieser Basis sollen dann Folgeprojekte entwickelt werden.

Aktivitaten und deren Teilziele:

= Einrichtung eines Komitees zur Durchflihrung der Umfrage, Analyse von Methoden
und Ergebnissen anderer Umfragen

s Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 16-23
"4 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 10
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Erstellung der Umfrage, Sammlung von Daten und Informationen sowie Analyse
der Ergebnisse und Identifikation von Risikogruppen

Kommunikation der Ergebnisse und Strategieabsprachen zur Erhéhung der Sport-

teilnahme, Priifung der Empfehlungen und Entwicklung nachster Schritte'"®

Active Qatar Campaign

Mithilfe dieser Kampagne soll die Offentlichkeit tber die Wichtigkeit von Gesundheit

und einem aktivem Lebensstil aufgeklart werden und verbesserte Mdglichkeiten fur Alle

zur Teilnahme am Sport geschaffen werden.

Aktivitdten im Rahmen der Kampagne:

Entwurf und Ausfiihrung eines Bildungsprogramms, um den Sport und eine aktive
Lebensweise durch Aufklarung uber die individuelle Fitness, gesunde Erndhrung
und Grindung von Informationszentren zu bewerben

Konzeption einer Kampagne fir spezielle Zielgruppen wie Frauen, Familien, Be-
hinderte, Senioren oder sozial Benachteiligte

Entwurf und Ausfiihrung einer Sport- und Gesundheitskampagne fiir Ubergewich-
tige Kinder und deren Familien durch Verpflegungsangebote an Schulen, Angebot
von aktiven Nachmittagsprogrammen und Angebot eines Evaluierungssystems
von Kindern und Jugendlichen zu Ernahrung, Sport und Gewicht

Teilziele, die durch die verschiedenen Aktivitaten erreicht werden sollen:

EinfUhrung von Sportprogrammen fur Mitglieder der Gesellschaft, die schwer Zu-
gang zu diesen haben

Steigerung des o6ffentlichen Bewusstseins Uber die Gesundheitsrisiken eines inak-
tiven Lebensstils und die Vorteile des Sports sowie allgemeine Motivation der Ge-
sellschaft

Verwaltung von Bildungsprogrammen Uber gesunde Erndhrung und Fitness,
Uberarbeitung der &ffentlichen Grundséatze (iber kérperliche Aktivitaten an Arbeits-

115

Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 42-44
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platzen und Schulen sowie Sicherstellung der Verfligbarkeit von Sportprogrammen
in allen Zentren und Jugendeinrichtungen "'

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ziele und MalRnahmen zur Erhéhung der
Teilnahme am Sport nochmals zusammengefasst:

Ergeb- Zielvorstellung Leistung Basis Ziele bis 2016
nis

Tabelle 8: MaBnahmen und Ziele Sport for Life "

Das Ziel der SSS wird als Erhéhung der Teilnahme der Gesellschaft am Sport und an
korperlichen Aktivitdten beschrieben. Dies ist kritisch zu betrachten, da Katar wonhl
dennoch versucht, durch den Sport auch wichtige wirtschaftliche Ziele zu erreichen.
Durch die enorme Foérderung des Sports kann die Gesundheit der Gesellschaft zwar
gesteigert werden, primares Ziel konnte aber auch die Senkung der Ausgaben fir das
Gesundheitssystem und die Steigerung der Arbeitsproduktivitat sein, um nachhaltiges

Wirtschaftswachstum zu erreichen.'®

Folgende Tabelle zeigt das Wachstum der Anzahl registrierter Sportlerinnen und Sport-
ler von der Saison 2010/2011 zur Saison 2011/2012:

"6 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 45-48
"7 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 15
"8 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 45-46
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2010/2011| 2011/2012] Wachstum in %
Anzahl registrierter Sportler 15.414 17.337 11,1%

Tabelle 9: Zunahme der Anzahl von Sportlern 19

Das Bevdlkerungswachstum von 2010 bis 2012 wird auRerdem in folgender Tabelle
ersichtlich:

2010 2011 2012 Wachstum (2010-2012)
Bevolkerungszahl 1.699.435| 1.770.000{ 1.951.591 13,0%

Tabelle 10: Bevilkerungswachstum 2008 bis 2012 '%°

Die beiden Tabellen zeigen, dass die Zunahme der Anzahl registrierter Sportlerinnen
und Sportler (11.1%) nicht mit der enormen Bevdlkerungszunahme gleichkommt
(13,0%). Durch die umfangreiche Sportférderung, die damit verbundenen Malihahmen
und das Ziel, die Teilnahme im Sport zu erhéhen, ware ein wesentlich héherer Wert
des Wachstums der Anzahl von registrierten Sportlern zu erwarten gewesen. Fraglich
ist aulerdem, ob die Zahl der registrierten Sportler auch die Zahl der Sportler ist, die
den Sport tatsachlich aktiv austiben. Zu beachten bleibt allerdings, dass die Werte der
Anzahl registrierter Sportler pro Saison angegeben wurden, die Bevdlkerungszahl hin-
gegen absolute Werte eines Jahres. Dennoch kdénnen die Zahlen verglichen werden,
da von einem stetigen Bevolkerungswachstum ausgegangen werden kann.

Wie in den Mallnahmen zur Erhéhung der Teilnahme am Sport angefiihrt wurde (sie-
he: Participation Survey), ist es ein Schritt, eine Umfrage Uber die Teilnahme am Sport
und an korperlichen Aktivitaten durchzufihren:

Abbildung 3: Zugriff zur Umfrage Participation Survey 121

e Vgl. Qatar Statistics Authority (Hg.), 2011Sport: 8 sowie Qatar Statistics Authority (Hg.), 2010: 246

Vgl. Qatar Statistics Authority (Hg.), 2011Qatar in Figures: 12
sowie www.cia.gov, Zugriff vom 30.12.2012
Vgl. www.gsa.gov.qa, Zugriff vom 12.01.2013

120
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Laut SSS ist im Zeitplan vorgesehen, diese Umfrage bis Dezember 2012 abzuschlie-
Ren, um anschlieRend mit der Analyse der Daten zu beginnen. Derzeit ist die Umfrage
aber online noch abrufbar. Somit ist die Einhaltung des Zeitplans nicht gegeben und
die Entwicklung der Projekte aufgrund der Umfrageergebnisse verzdgert sich. Risiken
der Umfrage sind weiterhin die unter Umstanden unzuverlassigen und nicht reprasen-
tativen gewonnen Daten, eine zu niedrige Teilnahme an der Umfrage oder nicht aus-
sagekraftige Ergebnisse, die durch die Umfrage gewonnen werden. Auch die Active
Qatar Campaign birgt einige Risiken. Die Umsetzung der umfangreichen und komple-
xen Aktivitaten erfordert hochqualifizierte Mitarbeiter, die grof3tenteils aus dem Ausland
rekrutiert werden mussen. Desweiteren ist die Umsetzung teuer und konnte nicht den
gewiinschten Erfolg herbeifiihren, die Teilnahme am Sport zu erhéhen. "%

Fraglich ist daher ob die beiden Mallnahmen geeignet und ausreichend sind, um das
definierte Ziel zu erreichen. Die einheimische, meist sehr wohlhabende Bevolkerung ist
schwer zu sportlichen Aktivitdten zu begeistern und aufgrund des Wohlstands, gesell-
schaftlicher Traditionen und ungesunder Lebensweisen eher am Zuschauen von
Sportveranstaltungen in Sportarten wie Kamelrennen oder Falkenjagden'® begeistert
(siehe: 3). Somit waren noch weitere, ausflihrlicher beschriebene MalRnahmen nétig,
um die Gesellschaft zum Sport zu motivieren.

5.2.2 Ausbau der Sporteinrichtungen (Sport for all)

Sportinfrastruktur beinhaltet Indoor- und Outdoorbereiche im Freizeit- und Spitzen-
sport. Die Sportinfrastruktur in Katar besteht aus Einrichtungen, die zum QOC gehdéren,
(Klubs, Fdoderationen, Jugend- und Kulturzentren) sowie aus Schulsportanlagen und
der Aspire Zone. All diese Anlagen, mit Ausnahme der Schulsportanlagen, fir die der
Bildungsrat verantwortlich ist, sind fiir die Offentlichkeit zuganglich und werden zusatz-
lich fir andere Zwecke wie Konzerte oder Spiele genutzt. Um die Teilnahme der Be-
volkerung im Sport zu erhéhen, muss Katar also passende, angemessene und
zugangliche Einrichtungen fur Freizeit- und Spitzensport bereitstellen, so dass jeder
ohne groften Aufwand am Sport Uberall und zu jeder Zeit teiinehmen kann. Eine Her-
ausforderung beim Bau von Sporteinrichtungen ist das Identifizieren geeigneter Grund-
stiicke, die in der Nahe von Wohngebieten liegen und fir Zuschauer und Athleten
leicht erreichbar sind. Dieses Problem tritt in Katar durch das schnelle Bevolkerungs-
wachstum und die Urbanisation, welche die Grundstiicksnachfrage und -preise in die

122 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 42-46
125 vgl. Miiller, 2011: www.fr-online.de, Zugriff vom 02.01.2013
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Hoéhe treiben, verstarkt auf. Zur Austragung von Sportveranstaltungen missen auler-
dem genigend geeignete Sporteinrichtungen zur Verfligung stehen, die den Anspri-
chen von internationalen Organisationen entsprechen.'® Das zweite Hauptziel,
welches in der SSS beschrieben wird ist also der Ausbau der Freizeit- und Spitzen-
sporteinrichtungen. Dies soll durch den National Sports and Recreation Facilites Mas-
ter Plan genauer definiert werden.

National Sports and Recreation Facilites Master Plan

Durch diesen Plan soll eine verbesserte und integrierte Planung und damit angemes-
sene und zugangliche Freizeit- und Spitzensporteinrichtungen geschaffen werden.

Aktivitaten innerhalb des Plans:

=  Zusammenstellung der existierenden Sport- und Erholungsméglichkeiten, Erstel-
lung einer Datenbank

= Analyse von Licken und zuklnftigen Bedurfnissen durch die Identifikation des
Bevolkerungswachstums und der Urbanisation sowie durch die Zusammenstellung
von Informationen Uber die Anspriiche der Gesellschaft, Klubs und Sportféderatio-
nen und Uber den zur Verfliigung stehenden Baugrund

= |dentifikation von Prioritdten und Erstellung eines Zeitplans

Entwicklung eines Stralendesigns, das Fahrrad- und Gehwege beinhaltet
Teilziele, die durch die verschiedenen Aktivitaten erreicht werden sollen:

=  Prifung der Sport- und Erholungseinrichtungen hinsichtlich Quantitat und Qualitat,
um die Entwicklung des Plans zu ermoglichen

= Zusammenstellung eines Masterplans, der die Orte zeigt, an denen Sportstadion,
Wettkampfarenen und Freizeiteinrichtungen entstehen sollen

= Sicherstellung der Nutzbarkeit der Sporteinrichtungen fir internationale Wettkamp-

fe125

124 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 23-26, 49
25 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 26, 49-50
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Die folgende Tabelle fasst die Ziele und Mallnahmen zum Ausbau der Sporteinrichtun-
gen zusammen:

Ergebnis | Zielvorstellung | Leistung Basis Ziele bis 2016

Tabelle 11: MaBnahmen und Ziele Sport for all '*°

Als Ziel der SSS wird der Ausbau der Freizeit- und Spitzensporteinrichtungen definiert
und mit der positiven Auswirkung des Sports auf die individuelle Gesundheit begrin-
det. Durch die hohen Investitionen in Sporteinrichtungen kann aber auRerdem der Tou-
rismus gestarkt und damit die Wirtschaft diversifiziert werden. Des Weiteren ist durch
die enge Verbindung von Sport und Politik auch die Finanzierung des Sports in Katar
komplett staatlich geregelt. Durch die Qatar Sports Investment Company, 100% Ge-
sellschaft der Regierung Katars und des QOC, werden verschiedene Projekte in der
Forderung des Sports und im Ausbau der Sporteinrichtungen unterstitzt. Der Sport in
Katar soll dadurch zu einem eigenen profitablen Wirtschaftssektor werden.'®” Diese
touristischen und wirtschaftlichen Ziele werden in der SSS aber nicht genannt.

Des Weiteren birgt der National Sports and Recreation Facilites Master Plan einige
Risiken. Der Ausbau der Spitzensporteinrichtungen kann beispielsweise zu Schaffung
von Uberkapazitaten fiihren. Das Scheitern von Bewerbungen um internationale Ver-
anstaltungen konnte die Auslastung und somit die Wirtschaftlichkeit der Sporteinrich-

126 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 15
127 ygl. Oxford Business Group (Hg.), 2008: 225-230
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tungen verringern. AuRerdem ist fraglich, ob das schnelle Bevoélkerungswachstum auch
in den nachsten Jahren anhalten wird.'?®

Weitere Herausforderung wird sein, die Sporteinrichtungen auch fur die meist arme
und hart arbeitende auslandische Bevolkerung, die den gréten Anteil an der Gesell-
schaft darstellt, kostengtinstig und einfach zuganglich zu machen und damit auch diese
Bevolkerungsschicht in die Entwicklung des Landes zu integrieren. Diese Punkte wer-
den aber weder in der SSS noch in der QNV trotz ihrer Wichtigkeit gentigend bertck-
sichtigt.

5.2.3 Forderung des Spitzensports (Sport for Stars)

Um das Interesse der Nation am Sport zu steigern und die Bevélkerung zum Sporttrei-
ben zu motivieren, sind Spitzenleistungen bei internationalen Wettkdmpfen und bei der
Weltmeisterschaft 2022 ein wesentliches Element. Die Verbesserung der Leistung von
katarischen Sportlerinnen und Sportlern bei regionalen und internationalen Wettkamp-
fen ist ein wichtiger Schritt in der Erreichung der Ziele der Sportférderung, denn sie
kénnen Katars Jugend motivieren, am Sport teilzunehmen und einen gesunden und
aktiven Lebensstil zu fihren. Innovation, Forschung, Wissenschaft und Technologie
stellen wichtige Faktoren dar, um gleichbleibend leistungsstarke und vielfaltige Talente
zu aktivieren. Daher wurde die Foérderung des Spitzensports als drittes Ziel der SSS
definiert. Erster Schritt ist der Entwurf eines wissenschaftlichen Entwicklungsmodells,
welches einen integrierten Weg von der Talentidentifikation bis zum Spitzensportler
beschreibt, das Athlete Development Pathway Model.'*°

Athlete Development Pathway Model

Durch umfangreiche Talentidentifikationsprogramme und Stipendien soll eine erweiter-
te Entwicklung, verbessertes Management und bessere Leistungen von Sporttalenten
erreicht werden.

Aktivitaten und deren Teilziele:

= Uberprifung existierender Entwicklungsprogramme und Vergleich zu Programmen
in anderen Landern

128 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 50

129 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 26-32
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= Aufstellung eines standardisierten Modells, um Spitzensportler in Katar zu entwi-
ckeln, welches auch die Frauenférderung und den Behindertensport beinhaltet

»  Verbesserung der Datenbank liber das Sportsystem in Katar'*°

Um eine erweiterte Entwicklung, verbessertes Management und bessere Leistungen
von Sporttalenten hervorzurufen, spielen professionelle Trainer, deren Trainingsweise
und ein gutes Trainingssystem eine wichtige Rolle. Voraussetzung ist die Verfligbarkeit
von qualifizierten Trainern und Betreuern wahrend der Entwicklung der Sportler. Auch
Schiedsrichtern und Sportfunktionaren kommt bei der Austragung von fairen Wett-
kampfen eine tragende Funktion zu. Die Verfligbarkeit von guten Trainern im Freizeit-
und Spitzensport ist essenziell, um die Menschen fir den Sport zu begeistern. Die
MalRnahme Strategic Management of Coaches and Technical Officials soll deshalb die
Beschaftigung und Entwicklung von Trainern und Funktionaren sicherstellen.’"

Strategic Management of Coaches and Technical Officials

Ziel dieser Mallnahme ist eine erweiterte Entwicklung, verbessertes Management und
bessere Leistungen von Sporttalenten durch einen strategischen Plan fir Trainer und
Funktionare, der deren Bedurfnisse identifiziert.

Aktivitdten zur Umsetzung:

= Feststellung globaler Normen des Verhaltnisses von Sportlern zu Trainern und
Funktionéren sowie Uberpriifung der Anzahl bestehender Trainer pro Sportart und
Altersgruppe, die Lange des Arbeitsverhaltnisses und die Trainingsaktivitaten

= Erstellung einer Angebots- und Nachfrageanalyse fur Sportler, Trainer und Funkti-
onare und einer Prognose bis 2020

= Schaffung von Motivationen fir langfristiges Engagement von Trainern und Funk-
tionaren

Teilziele durch die verschiedenen Aktivitaten:

= Aufrechterhaltung eines ausgeglichenen Verhaltnisses von Sportlern zu Trainern
und von Sportlern zu Funktionaren in allen Alters- und Fahigkeitsstufen

130 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 53-54
¥1 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 32-33



Ziele und MaRnahmen der Sportférderung von Katar 51

=  Erhéhung der durchschnittlichen Lange der Arbeitsverhaltnisse von Trainern und
Funktionaren, um die langfristige Entwicklung und Leistungssteigerung der Athle-
ten bei internationalen Wettkdmpfen zu gewahrleisten

= |dentifikation von zu bevorzugenden Sportarten, die dringend Personal benéti-

gen132

In der folgenden Tabelle werden die Ziele und MalRnahmen zur Fdrderung des Spit-
zensports in Katar nochmals verdeutlicht:

Ergebnis | Zielvor- | Leistung Basis Ziele bis 2016
stellung

Tabelle 12: MaBBnahmen und Ziele Sport for Stars '*

Das festgelegte Ziel ist die Verbesserung der Leistung von Spitzensportlern bei inter-
nationalen Wettkdmpfen, um durch deren gute Leistungen bei internationalen Wett-
kampfen auch andere Mitglieder der Bevolkerung zum Sporttreiben zu motivieren. Des

132 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 56-57
3 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 15
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Weiteren mochte Katar aber auch international flr seine Sportférderung anerkannt
werden und bei internationalen Verbanden wie z.B. dem |OC einen positiven Eindruck
machen, um schlieRlich bei der Bewerbung um die Olympischen Spiele zu punkten'.
Somit verfolgt Katar durch die Forderung des Spitzensports wohl hauptsachlich Eigen-
interesse und politische Ziele, welche aber in der SSS nicht dargestellt sind, um sich
international bei Wettkampfen zu prasentieren (siehe: 6.3).

Zusatzlich durfen auch die Risiken in der Umsetzung der beschriebenen Mal3nahmen
nicht vernachlassigt werden. Die Umstellung der derzeitigen Trainingsmethoden auf
die des Athlete Development Pathway Model kdnnte von den Sportlern nicht akzeptiert
werden. Des Weiteren kann die Forderung des Spitzensports der Frauen von der Ge-
sellschaft aufgrund traditioneller Werte nicht toleriert werden. In der Umsetzung des
Plans Uber das Management von Trainern und Funktiondren missen auch die Klubs
und Foéderationen offen gegentiber Neuerungen sein. Weitere Herausforderung wird
hierbei die genaue Identifikation des zukiinftigen Bedarfs sein."*

Grundsatzlich kann also zur SSS in Frage gestellt werden, ob die Férderung des
Sports, wie in der SSS dargestellt, tatsachlich einen primar gesellschaftlichen Nutzen
hat und die physische, emotionale und geistige Gesundheit der Gesellschaft durch den
Sport erhdhen will, oder ob das politische und wirtschaftliche Interesse der Kénigsfami-
lie und deren internationale Reprasentation iberwiegt. Die angegebenen Malinahmen,
welche in ihrer Formulierung und Umsetzung nur sehr vage dargestellt sind, bedirfen
einer tiefergehenden und konkreteren Planung und sind mit einigen Risiken verbunden.
Eine gesellschaftliche verwurzelte Sportkultur sowie ein ausgepragtes Vereinswesen

zu schaffen, wird lange Zeit dauern. '*°

5.3 Austragung von SportgrofRveranstaltungen

In Katar wird Sport als das Mittel schlechthin gesehen, um fiir das ,neue“ Katar unter
der Fihrung von Hamad bin Khalifa Al-Thani durch die Austragung von internationalen
Meisterschaften zu werben. Fir den Emir von Katar ist Sport der beste Weg, um je-
dermann auf dem Globus zu erreichen und ein globales Zentrum in der Sportindustrie
durch die Austragung regionaler und internationaler Sportgrof3veranstaltungen zu wer-
den. Durch die Vielzahl von Sporteinrichtungen und Geschéaftschancen im Sportzweig

3 vgl. Smoltczyk, 2010: 137

Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 53-57
Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 37-38
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kann Katar heute schon als sehr vielversprechendes und lukratives Ziel fUr internatio-
nale Sportorganisationen, Verbande und Athleten gesehen werden.™ Somit ist die
Austragung von Sportgro3veranstaltungen als weiteres Ziel in der Foérderung des
Sports von Katar anzusehen. Diese Sportgrof3veranstaltungen sollen Katars regionales
und globales Profil starken, Nationalstolz hervorrufen und Katars Image in der Welt
zum Positiven verandern.®

Die folgende Tabelle zeigt eine Auswahl nationaler und internationaler Sportveranstal-
tungen, die bereits in Katar stattfanden. Es wird dabei deutlich, dass Katar Veranstal-
tungen in sehr vielen unterschiedlichen Sportarten austragt.

Sportveranstaltungen in Katar Austragungsort

¥ vgl. Amara, 2010: 25-26, 108
38 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 10
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Sportveranstaltungen in Katar Austragungsort

Tabelle 13: Ubersicht der Sportveranstaltungen in Katar 139

Die erfolgreiche Durchfiihrung der Asienspiele im Jahr 2006 in Doha, die oftmals als
zweigroflte Multi-Sport Veranstaltung nach den Olympischen Spiele gewertet werden,
war der Auftakt fir weitere Bewerbungen Katars um wichtige Sportgroveranstaltun-
gen.

»,The 15th Asian Games in Doha is widely acknowledged to have been one of
the most impressive multi-sports events to have ever been staged.”*

Die 15. Asienspiele im Jahr 2006 fanden in Katars Hauptstadt Doha statt, das erste
Mal in der Geschichte der Spiele in einem arabischen Land. Die Asienspiele sind sport-
liche Wettkampfe in 39 Sportarten mit mehr als 8.000 teilnehmenden Sportlern, die
iiber 15 Tage andauern.™

Das Investitionsbudget fir die Spiele in Doha lag bei rund 2,8 Milliarden USD. Zur Vor-
bereitung der Spiele wurde vom QOC das Doha Asian Games Organizing Committee
gegrundet, welches flr die Koordination und Organisation der Spiele unter der Flihrung
des OCA verantwortlich war. Um den Erfolg der Sportveranstaltung sicherzustellen,
wurden zahlreiche Beratungsfirmen flr die Planung, das Marketing, die Markenbildung,
die Schulung von Freiwilligen, die Medientbertragung und die Sicherheit der Veranstal-
tung beauftragt. Die Spiele waren fir Katars politische Flihrung eine Gelegenheit, die
arabischen Werte von Gastfreundlichkeit und GroRRzugigkeit und die weltweite Aner-

139 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.): Issue 1-19

0 Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q01: 20
1 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q03: 9
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kennung Katars als regionales und internationales Sportzentrum herauszustellen. Zu-
satzlich konnte das Land seine Kultur und Umwelt und seine Zugehorigkeit zum asiati-
schen Kontinent sowie die einzigartige Vermischung authentischer Kultur mit Mo-
Modernitat zeigen. Katar konnte sich als Treffpunkt zwischen Ost und West profilieren.
Es verfolgte mit der Austragung der Asienspiele verschiedene Ziele, dazu zahlte u.a.
die Entwicklung der Tourismusindustrie, die Entwicklung des Landes zum regionalen
und internationalen Sportzentrum und die Ubernahme der politischen Fiihrung in der
Region sowie die Modernisierung und Weiterentwicklung der katarischen Gesell-
schaft.?

Aufgrund der erfolgreichen Durchfliihrung der Asienspiele 2006 und einiger effektiver
Bewerbungen um die Austragung von weiteren Sportgro3veranstaltungen wird Katar
auch in den kommenden Jahren einige internationale Wettkdmpfe wie die Kurzbahn-
Weltmeisterschaft im Schwimmen 2014, die Handball-Weltmeisterschaft der Manner
2015, die Stralenrad-Weltmeisterschaft 2016 und die FuRball-Weltmeisterschaft 2022
austragen. Die Wahl Katars zum Austragungsort der FuBball-Weltmeisterschaft 2022
stellt den bisher gréten Erfolg des Landes in der Forderung des Sports und im Aus-
bau Katars zum Sportstandort dar.

~Hosting of the FIFA 2022 World cup will accelerate the development of the ob-
Jjectives of Qatar National Vision 2030, which aim at transforming Qatar into an
advanced country, [...] capable of sustaining its own development and provid-

ing for a high standard of living for all of its people for generations to come.”’*

Die Austragung der FuRball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar kann als wichtiger Schritt
in der Umsetzung der Ziele der SSS und anderer Strategien, die Teil der NDS und da-
mit der QNV sind, angesehen werden, beispielsweise durch die Nutzung umwelt-
freundlicher Technologien, durch die Diversifizierung der Wirtschaft und durch die
Entwicklung des Sporttourismus. Des Weiteren wird die Fuflball-Weltmeisterschaft
einen Beitrag dazu leisten, Katars Profil regional und international zu starken und Ar-
beitsplatze zu schaffen. Die Weltmeisterschaft soll durch die hochwertigen Sportstatten
junge Menschen zum Sport motivieren und deren Leistung im Spitzensport verbes-
sern.'*

2 ygl. Amara, 2010: 25-30, 107-112
143 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 4
4 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2011: 10



Ziele und MalRnahmen der Sportférderung von Katar 56

Somit kann die Austragung der Fulball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar als Beispiel
zur Férderung des Sports von Katar eingeordnet werden.

Auch die bisher nicht erfolgreiche Bewerbung um die Austragung der Olympischen
Spiele spielt eine wichtige Rolle in der Entwicklung Katars zum internationalen Sport-
standort. Doha bewirbt sich nun erneut um die Austragung der Olympischen Sommer-
spiele im Jahr 2024. Die Bewerbungen fur das Jahr 2016 und 2020 waren beide
gescheitert, in beiden Jahren wurde Doha nicht zur Kandidatenstadt ernannt. Wegen
der groRen Hitze im Sommer hatten die Spiele auRerhalb der Ublichen Periode von
Juni bis September erst im Oktober stattgefunden. Nun bewirbt sich Doha erneut,
diesmal fur die Sommerspiele 2024. Die Bewerbung wird mit der Vision begriindet,
Katar zum internationalen Sportzentrum zu machen.” Die Bindung Katars an die
Olympische Bewegung und damit auch an die Olympischen Spiele ist sehr hoch, des-
halb sind die Verantwortlichen der Meinung, Doha solle die Méglichkeit bekommen, die
Olympischen Spiele auszutragen. Es sei nicht die Frage ob, sondern wann es soweit
sei. Um bei dieser Bewerbung erfolgreich zu sein soll wahrend des Vergabeprozesses
um die Olympischen Sommerspiele 2024 eng mit dem IOC kooperiert werden, um alle
Belange abzudecken und bestens flir die Bewerbung und die Vergabe vorbereitet zu

sein.'®

145 Vgl. www.spiegel.de, Zugriff vom 25.12.2012

146 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2012Issue 18: 4



Umsetzung der Ma3nahmen zur Sportférderung 57

6 Umsetzung der MaBnahmen zur
Sportforderung

Die im Folgenden beschriebenen Projekte sind auf die MalRnahmen und die Ziele der
SSS abgestimmt. Sie werden in Projekte des QOC und der Aspire Akademie unterteilt,
da diese beiden Einrichtungen die wichtigsten Institutionen der Sportférderung von
Katar sind. Alle beschriebenen Malinahmen in diesem Kapitel sind auch im Hinblick
auf die Austragung der FuBball-Weltmeisterschaft und die damit verbundene Sportfor-
derung zu betrachten.

6.1 Projekte des QOC

Die sogenannten Olympic Community Programmes sind Programme, welche vom
QOC durchgefiihrt und unterstitzt werden, um die Teilnahme und den Spal im Sport
in allen Generationen zu férdern.™” Im Folgenden werden einige Projekte genauer er-
lautert.

6.1.1 Schools Olympic Program
Die Férderung von Kindern und Jugendlichen spielt in Katar eine bedeutende Rolle:

»,IN many ways a nation’s youth is its most important asset. They hold the future
in their hands and it is the responsibility of those of our generation to do every-
thing we can to prepare them in the best possible way. Naturally, we firmly be-
lieve that sport has a vital role to play in this process.”*

Durch den Sport, der heutzutage mit anderen Freizeitbeschaftigungen wie TV, Compu-
terspielen oder Filmen konkurriert, sollen in Katar soziale Kompetenzen und Gesund-
heit vermittelt werden. Er wird als Lésung fiir Probleme wie Herzkrankheiten gesehen,
die aus einem Lebensstil mit zu wenig Bewegung resultieren. Jugendliche sollen flr
Sport und damit einen gesunden und aktiven Lebensstil schon in jungen Jahren be-
geistert werden und dieses Engagement dann spater an ihre Kinder weitergeben. Um
diese Ziele umzusetzen wurde am 14. Marz 2008 beispielsweise der erste Schools
Olympic Day veranstaltet, das Finale eines Wettkampfes, welcher vier Monate dauerte

I Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 17.12.2012

18 Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q02: 4
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und rund 100.000 Kinder und Jungendliche einbezog. In den Disziplinen Fulball, Vol-
leyball, Handball, Leichtathletik, Schwimmen, Basketball, Fechten und Turnen werden
nun jedes Jahr Wettkdmpfe zwischen 250 teilnehmenden Schulen durchgefihrt. Zu-
satzlich nehmen die Kinder an Bildungs- und Kulturaktivitaten teil.'*® In jeder teilneh-
menden Schule werden zu den vorgeschriebenen drei Stunden Sportunterricht pro
Woche nochmals zwei Stunden fir die Wettkdmpfe des Olympic Days eingefihrt. Die
finalen Wettkdmpfe des Tages, der jedes Jahr unter einem anderen Motto steht (2008:
Sport fir die Gesundheit, 2009: Sport und Umwelt, 2010: Sport und Kultur, 2011: Sport
und Bildung), finden in den Sporteinrichtungen der Aspire Zone statt. Durch derartige
Veranstaltungen, die im Rahmen des Schools Olympic Program (SOP) stattfinden, soll
den Kindern nicht nur das Interesse am Sport naher gebracht werden, sondern es sol-
len auch junge Talente fur Katars Sporteliteprogramme gefunden werden. Das SOP ist
Teil der Strategie des QOC, die Gesellschaft fir die Teilnahme am Sport zu motivieren.
Aus diesem Grund werden auch die Eltern und alle Sportféderationen (Qatar School
Sports Federation) mit einbezogen. Das Ergebnis der einzelnen Wettkdmpfe spielt
deshalb eine untergeordnete Rolle. Mit dem Schools Olympic Day wird das langfristige
Ziel verfolgt, Sport zu einem Teil des Lebens von jedem Einzelnen zu machen.™®

6.1.2 Olympic Education Program

Ein wichtiges Ziel der Olympischen Bewegung ist die Erziehung junger Menschen
durch den Sport. Der Sport lehrt wichtige Werte und Fahigkeiten wie Selbstbewusst-
sein, Teamfahigkeit, Disziplin, Respekt und Fair Play. Das QOC verfolgt diese Ziele
durch das Qatar Olympic Education Program und arbeitet dabei mit wichtigen Behor-
den zusammen. Es moéchte eine wichtige Rolle in der Erziehung der Jugendlichen zu
Olympischen Werten spielen und deshalb den Sportunterricht an Schulen umfassend
fordern. Es will das Interesse junger Leute im Sport férdern und aufrechterhalten und
den Glauben starken, dass die Kinder die Zukunft des Sports in Katar und der Olympi-
schen Bewegung darstellen. Dazu soll der Sportunterricht eine tibergeordnete Rolle im
Bildungssystem spielen und die Zusammenarbeit und Kooperation mit dem Ministerium
fur Erziehung und Sport gestarkt werden. Als Ubergeordnetes Ziel nennt das QOC die
Betonung der positiven Effekte des Sports flir die Gesundheit und damit fir die Gesell-
schaft.'’

9 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q02: 4, 18-20
150 Vgl Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q01: 22
191 Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 12.12.2012
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6.1.3 Global Sport Fund

Im Global Sport Fund soll der Sport als Mittel genutzt werden, um Drogenmissbrauch
und Jugendkriminalitat vorzubeugen, gestitzt auf die Aussage, dass Jugendliche, die
sinnvoll beschaftigt sind, nicht so schnell mit Drogen und Kriminalitat in Berlhrung
kommen. Durch die Partnerschaft des QOC und des United Nations Office on Drugs
and Crime (UNODC), die seit 2005 besteht, wurde der Global Sport Fund (GSF) ge-
grundet. Dieser Fonds hat zum Ziel, durch Zuschisse an nichtstaatliche Organisatio-
nen Projekte zu férdern, die den Sport als Mittel zur Drogen- und Gewaltpravention
nutzen. Dazu gehdren Veranstaltungen, Jugendcamps, Ausstellungen und Seminare
fur Trainer und Jugendliche. So wurde beispielsweise im Jahr 2003 das Camp Fufiball
ohne Grenzen organisiert, welches junge Menschen aus Katar, Irak, Jordanien und
Kuwait vereinte und ihnen Toleranz, Respekt und ethische Werte lehrte. Durch die Zu-
sammenarbeit von UNODC und QOC konnte der Sport als PraventionsmalRnahme
etabliert werden. Als weitere Projekte des UNODC koénnen 6ffentliche Kampagnen ge-
nannt werden, bei welchen Stars flr den Slogan Sport statt Drogen werben. Des Wei-
teren wurde das Projekt Basketball ohne Grenzen organisiert und es wurden regionale
Klubs und Teams unterstutzt. Das QOC unterstutzt dabei auch Programme fur junge
Menschen, die besonderer Forderung bedirfen sowie Wettkdmpfe, die Freundschaft
und Respekt unter den Athleten férdern. Es finanziert den Bau von Sporteinrichtungen
im Mittleren Osten und Nord Afrika, um die Sportausibung fir dort lebende Kinder zu
ermoglichen. Durch derartige Projekte soll den Jugendlichen beigebracht werden, dass
es im Sport nicht nur um das Gewinnen, sondern um die Teilnahme, Gesundheit,
Selbstvertrauen, Respekt und Toleranz geht.”®® Im Jahr 2009 wurden vom GSF 320
Trainer und Jugendliche trainiert. Im Dezember 2010 wurde ein internationales Ju-
gendcamp in Doha fir 160 Jugendliche und 40 Trainern aus Uber 20 Landern veran-
staltet. Dabei stehen SpalR, Lernen, Spiel und Fair-Play immer im Vordergrund.'?®

6.1.4 Sport and Environment Program

“Sport is universal; millions of people around the world are watching the Olym-
pics or other international sports events. If those millions of people were fully

152 Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 17.12.2012

% vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2009Q08: 19



Umsetzung der Ma3nahmen zur Sportférderung 60

aware of the global environmental problems that affect us all, the potential for

action is immeasurable”®*

Die Beliebtheit des Sports soll dazu genutzt werden, das Umweltbewusstsein zu for-
dern. Spitzensportler machen dabei auf Umweltprobleme aufmerksam und foérdern ver-
schiedene Malinahmen. Das IOC ermutigt, Verantwortungsbewusstsein zu zeigen und
wirbt flr eine nachhaltige Entwicklung, denn die Umwelt stellt die dritte Prioritat in der
Olympischen Bewegung dar. Nachhaltigkeit und Umweltschutz ist daher auch ein
Hauptkriterium bei der Vergabe der Olympischen Spiele. Die Mission des QOC ist des-
halb die Entwicklung, Verbreitung und der Schutz der Olympischen Bewegung in Katar
in Ubereinstimmung mit der Olympischen Charta. So kénnen SportgroRveranstaltun-
gen genutzt werden, um MalBRnahmen im Umweltschutz zu unterstitzen und das globa-
le Interesse flr eine nachhaltige Entwicklung zu vergréfRern. Auch im Bau von
Sporteinrichtungen, in der Ausrichtung von Veranstaltungen und der Herstellung von
Sportartikeln sollen Umweltprobleme bericksichtigt werden. Aus diesem Grund wurde
das Qatar Olympic Sport and Environment Committee vom QOC gegriindet. Es ist flr
Umweltschutz und Nachhaltigkeit verantwortlich, legt Gesetzesentwirfe vor, trifft Ent-
scheidungen und stellt Regeln im Umgang des Umweltschutzes auf. Zusatzlich wurde
das Sport and Environment Program initiiert, welches mehrere Kampagnen und Projek-
te umfasst: die Kampagne Green Qatar hat zum Ziel, das Bewusstsein fur die Land-
schaftsgestaltung zu starken, Informationen flr die Bevdlkerung anzubieten, um sie auf
die Notwendigkeit von Grunflachen aufmerksam zu machen und die Grunflachen im
Land zu vergréRern. Das Projekt Clean Qatar soll auf die Wichtigkeit der Sauberkeit
des Landes aufmerksam machen und die Bedeutung der Teilnahme von Freiwilligen
an derartigen Kampagnen fir das Wohl der ganzen Gesellschaft herausstellen. Um
diese Ziele umzusetzen wurde beispielsweise auch der Qatar Environment Day ins
Leben gerufen.'®

6.1.5 Sport Science Program

Das QOC und die Qatar University (QU) bieten in enger Zusammenarbeit das Sport
Science Program an, um Studenten auf den Sportarbeitsmarkt vorzubereiten. Es wer-
den Stipendien, Praktika und Nebenjobs flr Studenten wahrend der Studienzeit und
Foérderungen nach dem Studienabschluss erméglicht. Dieses Programm wurde vom
QOC in Zusammenarbeit mit der Aspire Akadmie und der QU entwickelt, um die Nach-

154 www.qgatarolympics.org, Zugriff vom 17.12.2012
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frage des Arbeitsmarktes im Sportbereich zu befriedigen. Es bietet Bachelorstudien-
gange an und ermoglicht Studenten sich umfassende Bildung und Erfahrung fir eine
Arbeit im Sportbereich, in Fitnessunternehmen oder in Bildungseinrichtungen anzueig-
nen. Dabei kdnnen die Studenten zwischen drei Fachrichtungen wahlen: Sportmana-
gement, Training sowie Fitness- und Sportunterricht.*®

6.1.6 Qatar Women's Sport Committee

In Katar gibt es zur speziellen Férderung des Frauensports das sogenannte Qatar
Women'‘s Sport Committee (QWSC), welches bereits im Jahr 2001 gegrindet wurde.
Die Grindung dieses Komitees war ein wichtiger Schritt in der Sportentwicklung der
Frauen in Katar. Es folgte die Eréffnung mehrerer Sporteinrichtungen fir Frauen, in
denen Talente unter der Aufsicht von weiblichen Trainern in allen Sportarten entdeckt
und geférdert werden. Das QWSC gehdért zum QOC und hat zum Ziel, den Frauensport
in Katar zu unterstltzen, Frauen zum Sporttreiben zu motivieren, das Bewusstsein der
Frauen fir Gesundheit und Bewegung zu entwickeln, die Teilnahme von Frauen am
Sport, an Seminaren und Kongressen zu férdern, den Frauensport national und inter-
national zu vermarkten und Sportvereine, welche den Frauensport fordern, in ihrer
Mission zu unterstlitzen. Das Sportmagazin Women and Sport, welches von der Orga-
nisation QWSC herausgegeben wird, informiert Uber aktuelle Themen und Fortschrit-

te 157

6.2 Projekte der Aspire Akademie

Die Aspire Akademie spielt eine wichtige Rolle in der Sportférderung von Katar und der
Umsetzung der Ziele, junge Talente zu férdern und die Teilnahme am Sport zu erhd-
hen. Durch die verschiedenen Programme zur Talentférderung soll auch die Ful3ball-
nationalmannschaft fur die FuRball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar konkurrenzfahig
gemacht werden. Im Folgenden werden einige Projekte genauer erlautert.

6.2.1 Talent Identification Program

Das Programm zur Talentidentifikation (TID) ist eine Initiative des Staats Katar zur For-
derung des Sports. Es wird von der Aspire Akademie durchgefiihrt. In Koordination mit

196 Vgl. www.qatarolympics.org, Zugriff vom 17.12.2012
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dem QOC und dem SEC werden Schuler mit au3erordentlichem sportlichem Talent
gesucht und ihnen ein Stipendium an der Akademie angeboten. Das Programm, wel-
ches von Sportwissenschaftlern der Akademie Uberwacht wird, bewertete seit 2004
rund 32.000 Jungen von Schulen und aus Sportvereinen. Es nutzt eine Kombination
aus physischen Leistungsdaten, Modellen und Einschatzungen von Experten und Trai-
nern, um moglichst viele Kinder zu sichten und die besten Sporttalente auszuwahlen.
Unabhangig von der Herkunft durchlaufen alle Jungen ein strenges dreistufiges Aus-
wahlverfahren. In der ersten Phase, in der eng mit dem SEC zusammengearbeitet wird
und Schuler der sechsten Klassenstufe (Alter: 12 Jahre) aus Katars staatlichen Schu-
len untersucht werden, werden verschiedene Tests durchgefihrt, um Kérpermale und
physische Leistungsfahigkeit festzustellen. In der zweiten Phase, die an der Aspire
Akademie durchgeflhrt wird, sollen die Tests in einem konkurrenzbetonteren Umfeld
stattfinden und es wird gréRerer Wert auf die Genauigkeit der Tests gelegt. Zusatzlich
mussen die Kinder vor den Trainern der Aspire Akademie bestehen und verschiedene
weitere Aufgaben erflllen. In dieser Phase werden auch die Kinder, die Mitglied in
Sportvereinen sind, getestet. Wahrend der dritten und letzten Phase des Auswahlver-
fahrens wird ein zweitagiges Trainingslager an der Akademie veranstaltet, in welchem
die Leistungen der Kinder wahrend des Trainings beobachtet und somit ihr korperli-
ches Talent, ihre Fahigkeit, Arbeitsweise, Lernvermogen, Aufmerksamkeitsspanne und
ihre Teamfahigkeit getestet werden. Die besten potenziellen Sporttalente, die Leiden-
schaft und Ehrgeiz mitbringen, werden durch dieses Verfahren herausgefiltert und fir
ein Stipendium an der Aspire Akademie nominiert. ">

Dieses Programm ist speziell fur Lander mit geringer Bevolkerung geeignet, da es sich
diese Lander meist nicht leisten kénnen, potenzielle Talente zu verlieren.'®

6.2.2 Multi Skill Development Program

Das Multi Skill Development Program (MSDP) wird von der Aspire Akademie fur ara-
bisch sprechende Jungen und Madchen im Alter von sechs bis elf Jahren nach Schul-
schluss durchgefihrt. Dabei werden im Aspire Dome sowie an ausgewahlten Schulen
verschiedene MalRnahmen durchgefiihrt, um den Kindern grundlegende motorische
Fahigkeiten beizubringen. Auch die Teilnahme an Zusatzkursen in bestimmten Sportar-
ten ist moglich. Je nach Kénnen und Entwicklung gibt es fur die Kinder die Mdglichkeit,
an der Gruppe fur Fortgeschrittene teilzunehmen, welche zusatzlich besondere Forde-

158 Vgl. www.aspire.qa, Zugriff vom 21.12.2012
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rungen und Workshops in verschiedenen Sportarten enthalt. Regelmafige Tests wah-
rend des Schuljahres messen den Fortschritt der Kinder. Ziel des Programms ist es,
den Jugendlichen méglichst viele Erfahrungen in verschiedenen Sportarten zu vermit-
teln und ihre sportlichen Fahigkeiten zu férdern. Dabei stehen die Teilnahme der Kin-
der am Sport, die Verbesserung ihrer Fahigkeiten, die Vermittlung von Fair-Play und
Freude am Spiel im Vordergrund.'®® Weiteres Ziel des Programms ist die friihzeitige
Identifikation und Férderung von Talenten, welche spater ein Stipendium an der Aspire

Akademie bekommen sollen.'®’

Das Sport Specific Development Program wird in enger Kooperation mit Sportféderati-
onen durchgefuhrt. Es bietet den besten Kindern des Fortgeschrittenen Kurses des
MSDP (siehe oben) die Moéglichkeit, ihre Talente in spezifischen Sportarten durch stra-
tegische Trainingsplane und professionelle Trainer weiterzuentwickeln.'®?

6.2.3 Football Dreams

Das Projekt Aspire Football Dreams (AFD) wurde vom spanischen Profi Josep
Colomer entwickelt. Er arbeitete als Assistenztrainer der brasilianischen National-
mannschaft, an einer franzosischen Ful3ball-Eliteschule und als Leiter der Nachwuchs-
abteilung des FC Barcelona und entdeckte Lionel Messi als er dreizehn Jahre alt

war.'?

Seit die Aspire Akademie 2004 gegrindet wurde, wurden die besten einheimischen
FuBballtalente an der Akademie trainiert. Da die Anzahl der Talente in Katar aufgrund
der geringen Einwohnerzahl gering ist, hat man sich dazu entschlossen, die Stipendien
auch international an begabte Kinder zu vergeben. Derzeit existiert das Projekt AFD
seit 2007 in 15 Entwicklungslandern und soll helfen die zukinftigen Stars im FulRRball zu
entdecken. Dabei werden fur rund zehn Millionen Euro jedes Jahr in Asien, Afrika und
Stdamerika 60.000 Ausscheidungsspiele organisiert, um aus 750.000 Jugendlichen im
Alter von zwolf bis 14 Jahren die besten 20 Kinder zu finden. Die teilnehmenden Kinder
durchlaufen mehrere Phasen des Ausscheidungsprozesses. In der ersten Phase wer-
den die besten Kinder bei 25-minttigen Spielen herausgefiltert. Anschlieiend werden
in der zweiten Phase die besten jeder Region von Trainern und Scouts gefunden, die
dann in der dritten Phase fir vier Tage in die Hauptstadt ihres Landes reisen durfen

160 Vgl. www.aspire.qa, Zugriff vom 21.12.2012

1 vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2008Q05: 24-25
162 Vgl. www.aspire.qa, Zugriff vom 21.12.2012
163 vgl. Biermann, 2009: 122-124



Umsetzung der Ma3nahmen zur Sportférderung 64

und dort unter der Aufsicht aller Verantwortlichen des Projekts ihr Kénnen unter Beweis
stellen missen. Die besten drei eines jeden Landes dirfen schlielich in der vierten
und finalen Phase nach Katar reisen, um fur einen Monat an einem strengen Trai-
ningsprogramm teilzunehmen. Dort trainieren sie und werden ausgiebig getestet und
untersucht. Die besten 20 dieser 45 Kinder kénnen dann in Doha bleiben und bekom-
men ein Stipendium an der Akademie, an der sie zum Fulballprofi ausgebildet werden.
Ein Ableger der Aspire Akademie wurde aufRerhalb Dakars im Senegal gegriindet. Dort
werden all diejenigen Kinder geférdert, die es in der finalen Ausscheidungsrunde in
Doha nicht unter die besten 20 geschafft haben.®

Das Land Katar erhofft sich von diesem Projekt, seine Nationalmannschaft starken zu
kénnen. Die FIFA hat die Regularien zur Ubernahme von Staatsbiirgerschaften aller-
dings verscharft und so kdnnen die Kinder erst mit 23 Jahren fir die katarische Natio-
nalelf spielen. Trotzdem besteht die Hoffnung, zumindest einige der auslandischen
Talente hierfir einsetzen zu kénnen.'®

6.2.4 Aspire Active

Um die Teilnahme der Bevolkerung am Sport zu erhéhen wurde das Projekt Aspire
Active eingefiuihrt. Aspire Active ist eine Einrichtung, die verschiedenste Aktivitaten in
den Bereichen Fitness, Gesundheit, Wellness und Bildung anbietet und fur die gesam-
te Bevolkerung zuganglich sein soll. Die Einrichtung ist wie ein Fitnessstudio organi-
siert und bietet neben modernsten Fitnessgeraten auch unterschiedliche Kurse und
Ubungsprogramme fir Erwachsene und Kinder sowie fiir Anfanger und Fortgeschritte-
ne. Zusatzlich werden spezielle Programme fir Mutter, Kinder und Teenager sowie
verschiedene Kurse zu den Themen Gesundheit, Kérpergewicht, Ernahrung und Life-
style angeboten.'®®

6.3 Zwischenfazit

Die Projekte des QOC verfolgen im Allgemeinen einen humanitédren Gedanken, dienen
dem Wohl der Allgemeinheit und der Férderung der Gesundheit der Gesellschaft. Die
Ziele, die Teilnahme der Bevoélkerung am Sport zu erhéhen und die Olympische Bewe-
gung in Katar zu unterstitzen, werden durch die beschriebenen Projekte verfolgt.

164 Vgl. www.football-dreams.com, Zugriff vom 25.12.2012
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Durch das Schools Olympic Program und das Olympic Education Program werden die
Schulkinder schon frih in der Ausibung von Sport geférdert. Durch das Sport and
Evironment Program wird das Umweltbewusstsein in der Bevdlkerung gestarkt, was
wiederum auch Ziel der QNV ist. Der Global Sport Fund dient der Drogen- und Gewalt-
pravention.

Dennoch darf auch hier der grofde Einfluss der Politik nicht vergessen werden. Der
Thronfolger des Emirs ist zugleich der Vorsitzende des QOC. Humanitare Projekte
oder Projekte zum Umweltschutz werden beispielsweise auch von internationalen Ver-
banden wie der FIFA oder wie des IOC gern gesehen und bei der Vergabe der Ful3-
ball-Weltmeisterschaft und der Olympischen Spiele berticksichtigt. Insofern verfolgt das
Land mit derartigen Projekten sicherlich auch einen politischen Hintergedanken.

Auch das QWSC zur Férderung des Frauensports ist fiir die Entwicklung und Offnung
des Landes grundsatzlich positiv zu sehen. Aufgrund der traditionellen und religiésen
Gesellschaftsstrukturen werden aber gro3e Anstrengungen nétig sein, um in diesem
Bereich erfolgreich zu sein. So konnte die Anzahl der Sportlerinnen in Féderationen
und Klubs von der Saison 2010/2011 zur Saison 2011/2012 nur um 77 Mitglieder er-
hoht werden (siehe: Abbildung 4). Als Erfolg kann aber erstmals die Teilnahme von vier
Frauen bei den Olympischen Sommerspielen 2012 in London gewertet werden, von
welchen eine Sportlerin auch als Fahnentragerin bei der Eréffnungsfeier auftrat.
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Abbildung 4: Wachstum der Anzahl der registrierten Sportler 167

Auch die Projekte der Aspire Akadmie werden als Projekte mit humanitarem und ge-
sellschaftlichem Ziel vorgestellt. So soll den Kindern durch friihe Férderung im Talent
Identification Program und im Multi Skill Development Program der Sport naher ge-
bracht werden. Das Multi Skill Development Program ist dabei das einzige Projekt, in
welchem auch Madchen in der Auslibung des Sports unterstitzt werden. Das Projekt

%7 vgl. Qatar Statistics Authority (Hg.), 2010: 246. sowie Qatar Statistics Authority (Hg.), 2011Sport: 8
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Football Dreams dient laut Aspire der Unterstitzung von Entwicklungslandern. Die
Akademie arbeitet dabei auch eng mit den nationalen Fulballverbanden zusammen.
Die intensive Forderung des Spitzensports muss allerdings auch kritisch betrachtet
werden und ist in Katar grundsatzlich mit einem MalR an Kinstlichkeit und politischer
Steuerung verbunden, um konkurrenzfahige Sportler zu ,ziichten®.'®® Katar verfolgt mit
diesen Projekten auch viel Eigeninteresse. Das Land méchte auf diese Weise versu-
chen, die einheimische Nationalmannschaft konkurrenzfahig zu machen, damit diese
bei internationalen Wettbewerben erfolgreich wird. So kann sich Katar auf internationa-
ler Ebene prasentieren und sich zur Sportnation entwickeln, um dann durch den Sport
den Tourismus, die Wirtschaft und die gesamte Entwicklung des Landes anzukurbeln.

Die Tatsache, dass in allen Sportférderungsprogrammen der Akademie wie z.B. das
Talentidentifikationsprogramm oder das Projekt Football Dreams nur Jungen unter-
stitzt werden zeigt, dass die Defizite in der Férderung des Spitzensports der Frauen
noch sehr gro3 sind, obwohl dies auch in den Zielen der SSS angegeben wird. Diese
ausbleibenden Entwicklungen und Férderungen hangen aber auch mit gesellschaftli-
chen Traditionen und der Rolle der Frau in der muslimischen Welt zusammen (siehe:
3.6 und 4.5).

Die Einrichtung Aspire Active mdchte die Teilnahme am Sport erhéhen und fir die ge-
samte Bevdlkerung zuganglich sein. Burger ohne katarische Staatsangehdrigkeit wer-
den allerdings nur zu einem geringen Anteil zugelassen und missen umfangreiche
Dokumente nachweisen. Somit hat der hohe auslandische Bevdlkerungsanteil nur eine
eingeschrankte Chance, an Kursen teilzunehmen. Diese Tatsache verhindert die Integ-
ration auslandischer Mitblrger und stellt gesellschaftliche Ziele in Frage.

6.4 Die FuBball-Weltmeisterschaft 2022

Die Wahl Katars zum Austragungsort der FuRball-Weltmeisterschaft 2022 kann als
Uberwaltigender Erfolg gewertet werden. Das Land hat mit seinem Reichtum und sei-
nem Uberzeugenden Konzept die Nachteile der Austragung eines derartigen Ereignis-
ses in einer arabischen Wiuste ausgeglichen. Trotz aller Spekulationen Uber
Bestechung und Beeinflussung des FIFA Komitees, ist die Wahl Katars signifikant."®®

168 Vgl. Miller, 2011: www.fr-online.de, Zugriff vom 02.01.2012
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Die FuBball-Weltmeisterschaft ist nicht nur eine Malknahme in der Forderung des
Sports von Katar, sondern kann auch als einer von vielen Schritten gesehen werden,
die Qatar National Vision 2030 zu erreichen.'”

Im folgenden Kapitel wird die Weltmeisterschaft 2022 als Beispiel einer MaRnahme in
der Sportférderung Katars behandelt. Die Bewerbung und die Hintergriinde der Verga-
be sollen erlautert werden und dabei auch generelle Herausforderungen und Probleme
nicht auBer Acht gelassen werden. Abschlieend sollen die Ziele, die mit der Austra-
gung der FuRball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar verfolgt werden, sowie die Projekte
die zur Umsetzung eines erfolgreichen Turniers dienen, ausfihrlich dargestellt werden.

6.4.1 Die Bewerbung Katars

Im Januar 2009 gab Saud Al Mohannadi, Generalsekretar der QFA, bekannt, dass sich
Katar um die Austragung der FIFA Weltmeisterschaft 2022 bewerben méchte.'”’

§ .
..:t.' ...

atar
5'022

Abbildung 5: Logo der Bewerbung zur Ful3ball-Weltmeisterschaft 2022 2

Den Auftrag zur Konzeption der Bewerbung Katars erhielt das Architekturbiiro Albert
Speer aus Frankfurt am Main. Es sollte das beste Bewerbungsbuch und ein Master-
plan entworfen werden, der alle Anforderungen der FIFA erfiillt.'"”® Das Team konnte
fir jedes technische Problem wie z.B. die Hitze in den Sommermonaten Lésungen
finden, die durch den Einsatz von erneuerbaren Energien auch die FIFA Uberzeugen
konnten. Bei der Entwicklung des Konzepts zur WM 2022 spielten wiederum die autori-
taren Machtverhaltnisse eine groRe Rolle. So wurden die Entscheidungen hauptséach-
lich vom Sohn des Emirs, Tamim bin Hamad Al-Thani getroffen. Dies vereinfachte die

170 Vgl. Miller, 2011: www.fr-online.de, Zugriff vom 02.01.2012
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Erstellung des Bid Books, da nur mit einem Beteiligten, welcher eine grol’e Macht be-

sitzt, ein passender Plan entwickelt werden musste.""

Die Bewerbung Katars wurde weltweit vermarktet und als Moglichkeit zur Konfliktbe-
kampfung in der arabischen Region und als Hoffnung auf Frieden dargestellt. Sie wur-
de weiterhin als Moglichkeit zur Modernisierung der Region, geleitet von Katar und
dem katarischen Koénigshaus, und als Mdéglichkeit fir eine umweltfreundliche und fort-
schrittliche Entwicklung des FuRballs bezeichnet. Sie wurde nicht nur als Bewerbung
des Landes Katar vermarktet, sondern als Bewerbung von allen Landern des Mittleren
Ostens. Diese stellen 2022 einen Markt mit (iber 500 Millionen Menschen dar. ' Durch
die Bewerbung Katars kann das Wachstum des Fuf3ballmarkts im gesamten Mittleren
Osten geférdert werden.'”®

Weitere Strategie in der Vermarktung der Bewerbung war der Einsatz von Cheikha
Mouza Al Misned, zweite Frau des Emirs von Katar, bei der Prasentation der Bewer-
bungsunterlagen in Zurich, als einzige Frau aller Landervertretungen. Zusatzlich wur-
den internationale FuRballstars wie Zine Eddine Zidane, Pep Guardiola und Roger
Milla eingesetzt, die sich flr die Bewerbung Katars stark machten. Die Gesamtkosten
der Bewerbung Katars fiir die Ful3ball-Weltmeisterschaft 2022 sollen rund 100 Millio-
nen USD betragen haben."”’

»Qatar’s bid to host the 2022 FIFA World Cup has the potential to make sporting
history and transform the world’s understanding of the Middle East*'"

In seiner Bewerbung, welche mit den Zielen der QNV abgestimmt wurde, punktet Katar
durch seine strategisch gunstige Lage, die es fur Fans der ganzen Welt erreichbar
macht. Der kleine Staat nutzt das kompakte Konzept und damit die Vorteile von dicht-
gelegenen Wettkampfstatten als Gewinn fir Fans, FIFA und Umwelt. Durch dieses
kompakte Konzept kbénnen Reisezeit, Geld und Umweltbelastung eingespart werden.
Zuschauer kénnen auch an mehreren Spielen pro Tag teilnehmen. Erneuerbare Tech-
nologien und architektonisch fortschrittliche Sportstatten und Gebaude setzen neue
Standards. Die neu gebauten Stadien werden in modularer Bauweise errichtet und
kénnen somit nach den Spielen zurtickgebaut und in andere Lander transportiert wer-
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den. Der Slogan der FIFA ,for the game, for the world* soll vor, wahrend und nach der
Weltmeisterschaft 2022 in Katar umgesetzt werden."”

Einheit, Fortschritt und Verstandnis war das Signal, das das Bewerbungsteam auf Kon-
ferenzen, Versammlungen und Ausstellungen der FuRballindustrie mit der Bewerbung
Katars verbreitete. Immer wieder betonten die Verantwortlichen des Komitees die
Ernsthaftigkeit der Bewerbung Katars. Sie lberzeugten die Entscheidungstrager von
der Fahigkeit Katars, solch eine Veranstaltung auszutragen, betonten das grof3e Inte-
resse der gesamten Region am Fufball, den enormen Willen Katars, diese Weltmeis-
terschaft auszutragen und ihre Erfahrung in der Ausrichtung von regionalen und inter-
internationalen Veranstaltungen. Die Message des Bewerbungsteams an die FIFA und
an FuBballfans auf der ganzen Welt lautete: ,We are ready to make history. Expect
Amazing!“'®

6.4.2 Vergabe an Katar

Nach Beschluss der FIFA wurde die 21. und die 22. FuBball-Weltmeisterschaft der
Manner am 2. Dezember 2010 in Zirich vergeben. Generell erfolgt die Vergabe einer
Weltmeisterschaft in einem Rotationsverfahren zwischen den sechs Kontinentalver-
banden:

= UEFA: Europa (Ausrichter von bisher zehn Weltmeisterschaften)

= CONMEBOL: Sidamerika (Ausrichter von bisher vier Weltmeisterschaften)

= CONCACAF: Nord- und Mittelamerika (Ausrichter von bisher drei Weltmeister-
schaften)

= AFC: Asien (Ausrichter von bisher einer Weltmeisterschaft)

= CAF: Afrika (Ausrichter von bisher einer Weltmeisterschaft)

»  OFC: Ozeanien (Ausrichter von bisher noch keiner Weltmeisterschaft)'®"

Eine Weltmeisterschaft kann grundsatzlich nur jedes dritte Mal im gleichen Kontinen-
talverband ausgerichtet werden. Bewerbungen der Kontinentalverbande, in denen die
jeweils letzten beiden Weltmeisterschaften ausgerichtet wurden, sind von den Bewer-
bungsverfahren ausgeschlossen. Demnach durfte fur die WM 2022 der stdamerikani-
sche Verband keine Kandidatur abgeben (WM in Brasilien 2014). Des Weiteren hat
sich auch kein afrikanisches Land beworben und die Bewerber des Kontinentalver-

179 Vgl. www.fifa.com, Zugriff vom 26.12.2012
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bands, der den Zuschlag flir 2018 erhalt, wurden flr die Vergabe der WM 2022 eben-
falls nicht mehr bericksichtigt. Neben Katar kamen die USA, Sidkorea, Japan und
Australien fur die Ausrichtung der Weltmeisterschaft 2022 in Frage. Um die Ausrich-
tung einer FIFA Fuliball-Weltmeisterschaft zu gewinnen, wird die absolute Mehrheit der
Stimmen bendtigt. Falls im ersten Wahlgang keine Entscheidung getroffen werden
kann, wird ein erneuter Wahlgang, ohne die Teilnahme des Bewerbers mit der gerings-
ten Stimmenanzahl durchgefiihrt."®

Die Wahlgange zur Entscheidung Uber die Ausrichtung der FuBball-Weltmeisterschaft
2022 liefen folgendermalien ab:

1. Wahlgang 2. Wahlgang 2. Wahlgang 4. Wahlgang
Katar 11 Stimmen 10 Stimmen 11 Stimmen 14 Stimmen
USA 3 Stimmen 5 Stimmen 6 Stimmen 8 Stimmen
Siudkorea 4 Stimmen 5 Stimmen 5 Stimmen -
Japan 3 Stimmen 2 Stimmen - -
Australien 1 Stimme - - -

Tabelle 14: Stimmenverteilung bei der Abstimmung zur WM 2022 183

Grundsatzliche Kritik an der Vergabe herrscht Uber das wenig transparente Abstim-
mungsverfahren. Im Vorfeld der Vergabe fir die Weltmeisterschaften 2018 und 2022
wurden diverse Korruptionsvorwtirfe gegen Mitglieder des FIFA Exekutivkomitees laut.
Amos Adamu aus Nigeria und Reynald Temarii aus Tahiti sollen ihre Stimmen zur Ver-
gabe der WM zum Kauf angeboten haben. Beide wurden von ihren Amtern suspendiert
und von den Abstimmungen ausgeschlossen. Dennoch bleibt der Vorwurf, dass FIFA-
Regenten kauflich seien, bestehen.'®

6.4.3 Pressestimmen

Die Reaktionen der Presse uber die Vergabe der Weltmeisterschaft 2022 nach Katar
waren gespalten. Kritik und Skepsis gab es von der FulRballgemeinschaft und den in-
ternationalen Medien vor allem fir die Vergabe in ein Land, ohne Fufiballtradition und
in ein Land mit ungeeigneten klimatischen Verhaltnissen im Sommer. Zu dieser Zeit
steigen die Temperaturen im Golfstaat auf teilweise tber 50°C. (siehe: 6.4.4)

82 ygl. Sedlamer, 2011: 125-135
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Folgende Kommentare aus der internationalen Presse und Meinungen von Ful3ballex-
perten wurden nach der Vergabe verdéffentlicht:

~Weder Belgien noch die Niederlande, sondern Russland (2018) und Katar
(2022). Die Fifa legt Gewicht auf das Geld. GroBer Verlierer ist England.” (De
Standaard, Belgien)

,Eine trostlose Entscheidung. Was haben Russland und Katar gemeinsam? Ol-
einnahmen und Korruption. Das scheint der Fifa zu gefallen.” (Expressen,
Schweden)

slch finde generell die Stimmung im Land, in dem die WM stattfindet, auch sehr
wichtig. Insofern betrachte ich Katar nicht als optimale Lésung.” (Oliver Bierhoff)

,Die erste WM auf arabischem Boden wird etwas ganz Besonderes. Der Ful3-

ball wird die Kulturen weiter verbinden.“ (Emir von Katar)'®

6.4.4 Herausforderungen und Probleme

Trotz des Erfolgs bei der Vergabe wird Katar vielen Herausforderungen mit der Austra-
gung der Fuflball-Weltmeisterschaft 2022 gegeniberstehen.

Eine Herausforderung ist sicherlich die strenge Ausubung der Religion und die damit
verbundenen muslimischen Traditionen. Grundsatzlich ist der Konsum von Alkohol in
Katar verboten. Ausnahmen sind Luxushotels mit grof3tenteils westlichen Besuchern.
Wahrend der WM soll es auRerdem sogenannte ,Fan-Zones* geben, in denen Alkohol
und auch Schweinefleisch verzehrt werden darf und die Regeln des heiligen Korans
ausgesetzt werden sollen.'®

Weiteres Problem ist das Klima in den Sommermonaten in Katar, in denen die WM
stattfinden soll. Zu dieser Zeit steigen die Temperaturen auf Gber 50°C. Deshalb sollen
die Stadien durch Solartechnik und Absorptionskiihlung auf 27°C herunter gekihit
werden. Ahnliche Techniken sollen auch fiir Public-Viewing Orte, Platze und FuRgan-
gerwege Verwendung finden.' Dennoch gab es Diskussionen, die Weltmeisterschaft
in die Wintermonate zu verlegen. Die FIFA stellte aber klar, dass es zur Zeit keine kon-
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kreten Plane gabe, den internationalen Spielkalender auf Grund der Weltmeisterschaft
2022 zu verandern. Eine derartige Verlegung des Termins misste vom katarischen
FuRballverband angeregt und dem FIFA-Exekutivkomitee vorgeschlagen werden.®®

Eine grol’e Herausforderung stellt flr Katar sicherlich auch die Erzielung eines sportli-
chen Erfolgs dar. Derzeit liegt Katar auf Platz 113 der FuRballweltrangliste, hinter Lan-
dern wie Burkina Faso oder Grenada. Es ist das erste Mal, dass ein Land mit einer
derart schwachen Nationalmannschaft als Ausrichterland fir eine Fulball-
Weltmeisterschaft gewahlt wird. Durch intensive Nachwuchsférderung soll diesem
Problem aber entgegengewirkt werden.'® (siehe: 5.2.3 und 6)

Die gesamte Organisation und Austragung des Turniers soll rund 160 Milliarden USD
kosten.'® Fraglich bleibt dabei, ob die Investitionen, die Katar in verschiedenste Infra-
strukturprojekte tatigen wird, fir die nachhaltige Entwicklung des Landes von Vorteil
sind und ob die Kapazitaten, die dadurch geschaffen werden auch nach der Weltmeis-
terschaft von der Bevodlkerung sowie von Touristen und Geschéftsleuten genutzt wer-
den. (siehe: 6.4.6)

Zusatzlich kann die in Katar nicht vorhandene traditionell verwurzelte Fankultur kritisiert
werden. Dieses Problem wird von den Organisatoren mit dem Argument widerlegt,
dass viele Fans aus den umliegenden Staaten kommen und Katar eine strategisch
glnstige Lage hat, somit also flir alle Fans gut erreichbar ist. Dennoch bleibt fraglich,
ob die Stadien der FuBball-Weltmeisterschaft ausverkauft sein werden.

6.4.5 Ziele der Austragung

Die Vergabe der FIFA Weltmeisterschaft 2022 nach Katar stellt laut Hamad bin Khalifa
Al-Thani, Emir von Katar, fir das Land selbst und fir die gesamte Umgebung einen
grolien Gewinn dar. Die verschiedenen MalRnahmen, um das Turnier erfolgreich aus-
zurichten und die damit verbundenen Ziele sollen im Folgenden erlautert und analysiert
werden.
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Okonomische Ziele

Die Ausrichtung einer Fuliballweltmeisterschaft hat grol’e wirtschaftliche Auswirkun-
gen. Die 6konomischen Aktivitaten, die dabei initiilert werden, haben meist weitreichen-
de Folgewirkungen auf unterschiedliche Wirtschaftssektoren.'"

Festgelegtes Ziel der QNV 2030 ist es, eine wettbewerbsfahige, diversifizierte Wirt-
schaft zu schaffen, die jetzt und zukiinftig die Bedurfnisse der Bevolkerung erflillt und
einen hohen Lebensstandard sichert. Fir rund 100 Milliarden USD sollen Infrastruktur-
projekte umgesetzt werden. Die FuRball-Weltmeisterschaft 2022 beschleunigt die Inf-
rastrukturprogramme und sichert eine Fertigstellung bis spatestens 2022 zu.
Verschiedene Projekte werden in den Bereichen Transport, Tourismus, Gesundheit,
Bildung und Wohnungsbau umgesetzt. Dabei werden 25 Milliarden USD in Schienen-
infrastrukturmafnahmen investiert, 10 Milliarden USD in einen neuen internationalen
Flughafen, weitere 20 Milliarden in den Ausbau des Strallennetzes und 4 Milliarden
USD in die Qatar-Bahrain Friendship Bridge, die Katar und Bahrain miteinander ver-
binden soll. Der Ausbau der Infrastruktur konnte bislang nicht mit dem schnellen
Wachstum der Wirtschaft und der Bevdlkerung mithalten. Die WM 2022 bringt eine
Dringlichkeit in die Umsetzung der Plane, damit diese Projekte, welche schon vor der
Vergabe der WM geplant wurden, rechtzeitig vor der Weltmeisterschaft fertig gestellt
werden.'%?

Weitere Projekte, vor allem in den Sektoren Sport-, Hotel- und Freizeiteinrichtungen
wurden extra zur Austragung der WM erarbeitet und werden durch gro3e Investitionen
ebenfalls Vorteile fir Katars Wirtschaft bringen. Hierbei sollen flir 4 Milliarden USD bis
2022 zwolf Stadien fir die WM zur Verfigung stehen, drei bestehende Stadien werden
ausgebaut und neun neue Stadien mit einer Mindestkapazitat von 43.000 Zuschauern

errichtet.'®®

Von all diesen geplanten Projekten werden auch europaische Konzerne enorm profitie-
ren. Katar ist schon heute der zweitgréfite Empfanger auslandischer Direktinvestitionen
(Foreign direct Investment: FDI) und konnte den Wert dieser Investitionen innerhalb
eines Jahres von 4,1 Milliarden USD auf 8,8 Milliarden mehr als verdoppeln. Auch die
WM 2022 soll den FDI erhéhen. So wird Katar nicht nur von Ausgaben flr geplante

91 vgl. Fanelsa, 2002: 42-44
192 Vgl. www.morisonmenon.com, Zugriff vom 27.12.2012

198 Vgl. www.morisonmenon.com, Zugriff vom 27.12.2012
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Projekte, sondern auch von den Auswirkungen der WM und dem daraus resultierenden
wirtschaftlichen Wachstum profitieren.®*

Zusatzlich wird durch die verschiedenen Investitionen, die auch im Bereich der erneu-
erbaren Energien getatigt werden, die Wirtschaft diversifiziert und der Privatsektor an-
gekurbelt. Auch der Finanzsektor, speziell der Bank- und Investmentsektor, wird einen
Vorteil aus der WM 2022 ziehen. Dank der schnellen Erholung von der Weltfinanzkrise
im Jahr 2010 kénnen nun nachhaltige Zukunftsplane den Banken Wachstum und er-
hoéhte Borsenaktivitat verschaffen. Dies kann zu einer verbesserten Wettbewerbsfahig-
keit Katars fuhren und die Entwicklung Katars zu einem Finanzzentrum in der Region
begunstigen. Neben Vorteilen flr Bau-, Infrastruktur-, Tourismus- und Bankensektor
erdffnen sich durch die WM auch neue Moglichkeiten flr den Dienstleistungssektor.
Die Weltmeisterschaft 2022 ist also eine einmalige Gelegenheit fur Katar, die Wirt-
schaft in eine globale Weltwirtschaft zu verwandeln und stellt einen starken Antrieb dar,
die Wiinsche nach Wachstum umzusetzen.'®

Die wirtschaftlichen Ziele, die Katar mit der Ausrichtung der FuRball-Weltmeisterschaft
2022 erreichen will, unterscheiden sich damit von den Zielen, die im Allgemeinen mit
der Ausrichtung von SportgroRRveranstaltung angegeben werden kénnen. Fir den Ver-
anstalter kdnnen sich Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten ergeben, fir die
Bevolkerung kénnen zusétzliche Arbeitsplatze geschaffen werden und fir die 6ffentli-
che Verwaltung kénnen Einnahmen aus Steuern, Gebiihren und Pachten entstehen.'®
Ob derartige Ziele primar auch von Katar verfolgt werden ist fraglich. Zwar soll durch
die hohen Investitionssummen die Wirtschaft diversifiziert werden, der Privatsektor
gestarkt werden und die Ziele der QNV 2030 erreicht werden. Die Schaffung von Ar-
beitsplatzen und die Erzielung von Einnahmen durch die WM spielt aufgrund der Ge-
sellschaftsstruktur und der derzeitigen Wirtschaftslage wohl aber nur eine
untergeordnete Rolle. Dennoch werden viele lokale, regionale und internationale Un-
ternehmen und deren Arbeitskrafte von den umfangreichen Projekten profitieren.

Zusatzlich sind immer auch negative wirtschaftliche Auswirkungen durch die Austra-
gung einer derartigen Veranstaltung zu beachten. Hierzu gehdren beispielsweise
Preissteigerungen oder die enormen Kosten fur Errichtung und Erhaltung der gebauten
Infrastruktur. Auch negative Folgen fur die Umwelt spielen eine Rolle. Diese kdénnen

194 Vgl. www.morisonmenon.com, Zugriff vom 27.12.2012

195 Vgl. www.morisonmenon.com, Zugriff vom 27.12.2012
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durch Larmbelastung, hohen Schadstoffausstof3 und hoher Abfallproduktion sowie
durch einen hohen Energieverbrauch entstehen.'’

Touristische Ziele

Zusatzlich zur Starkung der Wirtschaft eines Landes kdnnen durch die Ausrichtung
einer SportgroRveranstaltung auch langfristige Auswirkungen auf den Tourismussektor
erzielt werden. Durch die mediale Berichterstattung auf regionaler und internationaler
Ebene, die aufgrund der Publikumswirksamkeit der Veranstaltung gegeben ist, und
dem damit verbunden Werbeeffekt werden Bekanntheitsgrad, Prestige und Image des
austragenden Landes nachhaltig erhoéht. Der erforderliche Bau von Sporteinrichtungen,
von Hotels und der Ausbau der Infrastruktur haben oft eine langfristige Steigerung des
Tourismus zur Folge und werten den Standort nachdricklich auf. Des Weiteren werden
durch die Imageverbesserung auch Standortentscheidungen von Unternehmen positiv
beeinflusst.'#®

Der Tourismussektor in Katar wird durch den Bau von Hotels, Freizeit- und Erholungs-
einrichtungen einer der groten Gewinner der WM 2022 sein. Ziel der Projekte ist es,
den Fans einen gelungenen Aufenthalt in Katar zu ermdglichen und sicherzustellen,
dass Touristen auch nach der Weltmeisterschaft nach Katar reisen. Rund 25 Milliarden
USD werden daflir in den kommenden Jahren in Projekte investiert, um den Tourismus
zu foérdern. Ein Beispiel ist der geplante Ausbau bzw. Neubau des internationalen
Flughafens in Doha, der nach Fertigstellung eine Kapazitat von 50 Millionen Passagie-

ren im Jahr haben soll.”®

Zusatzlich sollen fur die WM 2022 in Katar mehr als 84.000 neue Hotelzimmer errichtet
werden, obwohl von der FIFA nur 60.000 Zimmer gefordert werden. Diese sollen von
funf Sterne Luxushotels (durchschnittliche 512 USD pro Nacht) bis 2-3 Sterne Basisun-
terkiinften (durchschnittliche 275 USD pro Nacht) reichen. Alle geplanten rund 240
Unterklnfte sollen im Umkreis von 20 km der WM Stadien liegen. 100 Hotels, Doérfer
und Wohnanlagen mit einer Kapazitat von 44.000 Zimmern existieren bereits in ganz
Katar. Die 140 geplanten neuen Unterklnfte reichen von kleinen individuellen Hotels
bis zu grofRen, mit mehreren tausend Zimmern. Eine Fertigstellung bis 2021 wird dabei
in jedem Fall garantiert. Die Verdopplung der Kapazitat an Hotelzimmern und Unter-

97 vgl. Horn, 2005: 55-57
%8 vgl. Fanelsa ,2002: 53
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kiinften soll dann die Nachfrage durch die stark wachsende Wirtschaft auch zukiinftig
decken.”®

Die enormen Investitionen in den modernen, zukunftsgerichteten Ausbau des Landes
sollen auch nach der WM einen nachhaltigen Aufschwung des Tourismussektors ge-
wahrleisten. Durch die Ausrichtung der Weltmeisterschaft 2022 in Katar soll das Ziel,
das Land zu einem internationalen Sportzentrum auszubauen, geférdert werden und
Sportler und Sportbegeisterte aus der ganzen Welt nach Katar gelockt werden.

Es kénnen aber auch negative touristische Folgen fir ein Austragungsland entstehen.
Der enorme Ausbau von Hotels und Unterklinften kann nach der Veranstaltung flr
schwache Auslastungsraten sorgen. Betriebe, die bereits vorher existierten kénnen
durch Preisdumping erheblichen Schaden nehmen. Die Folgen sind Massentourismus
und sinkende Pro-Kopf-Ausgaben. Diese negativen Konsequenzen hinsichtlich der
Qualitat des Tourismus wirken sich langfristig auf das Image eines Landes aus. Somit
kann die Schaffung von zu hohen Kapazitdten auch zu Insolvenzen und nicht zutref-
fenden Erwartungen an das Image eines Landes filhren.?*®' Diese Punkte miissen in
den umfangreichen und optimistischen Planungen und Projekten Katars beachtet wer-
den, da sich die Schaffung von Uberkapazitaten negativ auf Wirtschaft und Tourismus
auswirkt.

Politische Ziele

Grundsatzlich kann die Ausrichtung von Sportgro3veranstaltungen auch politische Zie-
le verfolgen. Dazu gehdrt beispielsweise die nationale Reprasentation, die durch mo-
derne, aullergewodhnliche Sportstatten, sportliche Erfolge, perfekte Organisation oder
intensive Gastfreundschaft umgesetzt werden kann.?%2

Die Austragung der FuBball-Weltmeisterschaft 2022 ist nicht nur eine Premiere fur Ka-
tar, sondern fur die ganze Arabische Welt. Das bringt Katar die Aufmerksamkeit der
Welt, speziell von arabischen Landern, da sich Fu3ball in ganz Arabien und Nordafrika
groldter Beliebtheit erfreut. Zu sehen, wie die Weltmeisterschaft in Doha ausgetragen

20 vgl. FIFA (Hg.), 0.J.: 16-18
21 vgl. Janssen, 2012: 50-53
22 ygl. Fanelsa, 2002: 55-56
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wird, festigt Katars Stellung als Zentrum, nicht nur fur Nachrichten und Diplomatie,

sondern auch fiir die ganze arabisch-sprechende Weltgemeinschaft.?®?

Anders als in weiteren Golfstaaten wie Bahrain oder die VAE, die sich ebenfalls um die
Ausrichtung internationaler Sportveranstaltungen bemiuhen, verfolgt das Land Katar mit
seinen sportlichen Bemihungen also nicht nur wirtschaftliche und touristische Ziele.
Katar mochte durch die Ausrichtung der Fuliball-Weltmeisterschaft auch vorwiegend
seine internationale politische Position vor allem in der Golfregion auf allen Ebenen
starken. Vor dem Hintergrund seiner strategischen Lage am Persischen Golf, angren-
zend an Saudi-Arabien und mit einer Seegrenze zum lIran, sowie dem hohen wirt-
schaftlichen Wachstum in Katar, verfolgt die katarische Aufenpolitik eine aktive Positi-
Positionierung auf der internationalen Blhne. In der Standortentwicklung Katars spielt
dabei auch die Sportférderung eine wichtige Rolle, die von héchster politischer Ebene
festgesetzt wird. Nicht vergessen werden darf dabei die Tatsache, dass einige Fami-
lienmitglieder des Emirs Einfluss auf wichtige Entscheidungen in der Sportférderung
haben und Sport und Politik somit sehr eng verbunden sind. Weitere politische Ent-
wicklungen, wie beispielsweise die aktive Beteiligung Katars am Libyen-Einsatz der
NATO oder die Ausrichtung internationaler Konferenzen zu wirtschaftlichen und politi-
schen Themen, so auch die I0C-Welt-Konferenz zu Sport und Umwelt stehen mit die-
sem grof3en Einfluss der Kdnigsfamilie in Zusammenhang. Der Sport ist flr das Land
Katar vor diesen Hintergriinden ein Mittel von vielen, um sich emanzipiert und unab-

hangig von der regionalen GroRmacht Saudi-Arabien zu positionieren.?®*

Psychologische Ziele

Sportliche GroRveranstaltungen haben auch identitatsstiftende und integrationsfor-
dernde Wirkungen. Durch die Teilnahme der Bevdlkerung an einer erfolgreich ausge-
richteten Sportveranstaltung kénnen Selbstachtung und Gemeinschaftsgeist steigen
und Vorurteile gegenliber anderen Bevolkerungsgruppen sinken. Des Weiteren kann
ein ausgepragter Nationalstolz hervorgerufen werden.?® Diese Effekte kénnen sich
auch positiv auf die Gastfreundlichkeit auswirken.?*®

Auch durch die Weltmeisterschaft in Katar kann der Nationalstolz durch eine erfolgrei-
che Ausrichtung und Organisation der Veranstaltung erhéht werden. Zusatzlich hat die

203 vgl. Fromherz, 2012; 22

204 Vgl. www.sbc-international.de, Zugriff vom 29.12.2012
25 vgl. Fanelsa, 2002: 55

26 vgl. Janssen, 2012: 43-45
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Weltmeisterschaft eine enorme Wirkung auf die gesamte Region im Mittleren Osten
und Nordafrika, durch die Freundschaft und Mitgeflihl geschaffen werden kann. (siehe:
Uberregionale Ziele) Zu beachten ist hier auch der hohe Anteil der ausléandischen Be-
volkerungsgruppen in Katar. Die Weltmeisterschaft kann einen groRen Beitrag zur In-
tegration und zum gegenseitigen Verstandnis zwischen Einheimischen und Auslandern
leisten. SportgroRRveranstaltungen kénnen so auch zum Symbol von Energie und Star-
ke einer aufstrebenden Gesellschaft angesehen werden, was wohl gerade im Falle
Katars zutrifft. 2

Sozio-kulturelle Ziele

Durch SportgroRveranstaltungen koénnen fir die Bevdlkerung des Ausrichterlandes
viele Vorteile geschaffen werden. Die Teilnahme am Sport kann durch SportgroRver-
anstaltungen erhéht werden und damit die Auslastung der Sporteinrichtungen verbes-

sert werden.?®®

Weiterhin kann die Steigerung des Freizeit- und Erlebniswertes vor,
wahrend und nach der Veranstaltung erreicht werden. So kénnen die Sportstatten nach
der Nutzung fir die Veranstaltung als Schul-, Breiten- oder Freizeitsportanlagen zur
Verfugung stehen. Weiterer Faktor zur Steigerung des Freizeitwerts sind Rahmenver-

anstaltungen vor und wahrend der Weltmeisterschaft wie Kunst- oder Kulturfestivals.?%

In Katar soll durch die Austragung der Fuliball-Weltmeisterschaft 2022 vor allem die
Teilnahme der Bevdlkerung am Sport erhéht werden. Sie soll eine Motivation fir Kin-
der, Erwachsene und Senioren bieten, auch selbst am Sport teilzunehmen und einen
aktiven und gesunden Lebensstil zu pflegen (siehe: 5.2.1). Die erbauten Sportstatten,
die auch nach der Weltmeisterschaft noch zur Verfligung stehen, bieten attraktive
Sporteinrichtungen fur die gesamte Bevolkerung (siehe: 5.2.2). Die erhdhte Teilnahme
am Sport kann wiederum eine hdohere Auslastung flr die vorhandenen und neu errich-
teten Sporteinrichtungen schaffen. Zusatzlich soll die Austragung der WM Nachwuchs-
sportler zu Spitzenleistungen antreiben (siehe: 5.2.3). Somit kann durch die WM 2022
die Erreichung aller Ziele der SSS geférdert werden (siehe: 5).

Uberregionale Ziele

Noch nie hat eine FuRball-Weltmeisterschaft im Mittleren Osten stattgefunden. Die
Weltmeisterschaft in Katar hat laut Mohammed bin Hamad Al-Thani, Sohn des Emirs

27 vgl. Janssen, 2012: 43-45
28 vgl. Janssen, 2012: 43-45
29 vgl. Fanelsa, 2002: 54-55
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von Katar, viele positive Auswirkungen auf die Region wie Freundschaft und Verstand-
nis zwischen Wettkdmpfern und Zuschauern, die Uber die Meisterschaft an sich hin-
ausgingen. Die WM 2022 in Katar ist eine Moglichkeit fir besseres Verstandnis und
Einigkeit in der arabischen und westlichen Welt und bietet der Welt die Chance, ein
wahres Bild der arabischen Kultur und Gastfreundschaft zu bekommen. Sie ist ein
Symbol der Hoffnung und Inspiration fiir die gesamte Region.?"

Die WM in Katar spiegelt das soziale und kulturelle Erbe der arabischen Region wider
und soll helfen die Toleranz und das Verstandnis in der Region positiv zu beeinflussen.
Eine Veranstaltung mit solch globaler Aufmerksamkeit in Katar kann die Welt zusam-
menbringen und hilft speziell der arabischen Region Vorurteile und Missverstandnisse
abzubauen, gemeinsam zu feiern, zuklnftige Generationen zu férdern und gegenseiti-
ges Mitgeflihl aufzubauen. Sie bietet auch der FIFA die Chance, einen neuen Markt zu
erschlieBen und einen Schritt in eine Region zu wagen, die voller Leidenschaft und
Begeisterung fur den FuBball ist. So kann die FIFA ihr Ziel, den Sport auf aller Welt zu
verbreiten und allen Regionen die Mdglichkeit zu geben, sportliche GroRveranstaltun-
gen auszutragen, weiter verfolgen.?"

Der Chef des Bewerbungskomitees Hassan Al-Thawadi meint dazu:

“We know that sport cannot lead to peace and cooperation all by itself, but we

believe it can help, and we are committed to trying.”*"?

Zusatzlich werden auch die GCC-Lander von den wirtschaftlichen Investitionen in Katar
profitieren. Unternehmen, welche in diesen Landern ansassig sind kénnen Geschéfts-
stellen in anderen Mitgliedslandern aufbauen und dadurch wie lokale Wirtschaftsunter-
nehmen behandelt werden. Auch der interregionale Handel mit Rohstoffen fur die
Umsetzung vieler Bauprojekte im Rahmen der WM 2022 in Katar wird gefoérdert wer-
den. Finanzdienstleister kdnnen durch Angebot von Service und Finanzierung fur die
Projekte profitieren, wenn regionale Firmen an der Ausfihrung beteiligt sind, die eine
lokale oder regionale Finanzierung suchen.?"®

210 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2009Q06: 18-19
2 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2010Issue 11: 12-13
22 Vgl. Qatar Olympic Committee (Hg.), 2010Issue 11: 12-13
23 Vgl. www.morisonmenon.com, Zugriff vom 27.12.2012
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6.4.6 Infrastrukturprojekte und Stadtentwicklung

Zahlreiche MalRnahmen zur Ausrichtung von Sportgrof3veranstaltungen sind vor der
Veranstaltung nétig. Dazu gehoéren Projekte im Bau von Wohnung und Unterkiinften,
Verkehrssystemen oder Sportstatten. Ziel der Austragung einer Weltmeisterschaft ist
daher oftmals die Beseitigung von Entwicklungsdefiziten der austragenden Stadt/Land
und die Modernisierung von urbanen GroRraumen.*"

Grundsatzlich sollen in Katar im Rahmen der QNV 2030 allein bis zum Jahr 2016 rund
180 Milliarden USD investiert werden. Die Austragung der Fuliball-Weltmeisterschaft
2022 in Katar beschleunigt die langfristige Planung und Entwicklung von Infrastruktur-
programmen. Alle Projekte dienen der Modernisierung des Landes und schaffen grofe
Vorteile fiir die Bevolkerung, Fans und Touristen. 2" (siehe: 6.4.5)

Nordlich der Hauptstadt Doha entsteht die Planstadt Lusail City fir ca. 200.000 Men-
schen. Wichtige Rolle flir deren Entwicklung wird auch das Iconic Lusail Stadium spie-
len, in welchem Erdffnungsspiel und -feier sowie Finale und Abschlussfeier stattfinden
werden. Zusatzlich sind der Ausbau des StralRennetzes und der Bau eines Schienen-
infrastrukturnetzwerkes zentrale Faktoren. Von Doha aus soll die North Road zur
Nordspitze Katars mehrspurig ausgebaut werden. Diese wird dann Uber die ca. 40 km
lange Qatar-Bahrain-Friendship Bridge Uber den Arabischen Golf bis nach Bahrain
weitergeflihrt. Weiterhin soll neben der Stralenverbindung auch eine parallele Zug-
strecke verlaufen, die bis in die VAE verlangert werden kann. Innerhalb von weniger
als einer Stunde und mit bis zu 350 km/h kdnnen Passagiere dann von Doha nach Ma-
nama gelangen. In Katar soll aullerdem ein umfangreiches U-Bahn-Netzwerk Verbin-
dungen Uber das gesamte Land schaffen. Das 340 km lange Schienennetz soll
innerhalb von 98 Stationen alle WM-Stadien miteinander verbinden.*"

Zusatzlich zum Ausbau der Transportmittel kommen weitere Projekte wie das Doha
Convention Centre hinzu. Das Projekt umfasst eine 180.000 m? grof3e Flache, auf der
ein Hotel mit 105 Stockwerken, Appartements, Geschafte und ein groRes Kongress-
zentrum errichtet werden sollen. Das Doha Mall Development Project mit einer Flache
von 433.000 m? soll den neuen, internationalen Flughafen mit der Qatar-Bahrain Bru-
cke verbinden. Die Aufschittung der kinstlichen Insel ,The Pearl®, auf der ca. 40.000

24 vgl. Fanelsa, 2002: 53-54

215 Vgl. www.sbc-international.de, Zugriff vom 29.12.2012

216 Vgl. FIFA (Hg.), 0.J.: 12-26 sowie www.sbc-international.de, Zugriff vom 29.12.2012
sowie CPI (Hg.), 2011: 19-53
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Menschen leben sollen, ist bereits im Gange. Auch der Neubau des Flughafens (New
Doha International Airport) fir rund 13 Milliarden USD und einer Kapazitat von 50 Milli-
onen Passagieren jahrlich ist wichtiger Faktor in der Infrastrukturplanung. Der Flugha-
fen mit zwei Startbahnen, eine davon die langste der Welt, wird 100 Fliige pro Stunde
auf 63 Gates abfertigen kdnnen. Der Bau eines groRrdumigen Handelshafens gehort
ebenfalls zu einem der Hauptprojekte der Stadtentwicklung. Zusatzlich werden fir die
WM 2022 die Hotelkapazitaten ausgebaut und Investitionen in Informations- und
Kommunikationsnetzwerke und Medien- und PR-Einrichtungen getatigt. So werden bis
2016 rund 25.000 km Glasfaserkabel verlegt und Katars Breitbandnetzwerk wird Down-
load-Geschwindigkeiten von bis zu 100 MB/s ermdglichen. Weiterhin werden ein inter-
nationales Funkhaus sowie ein Hauptpressezentrum zur Ubertragung der
Weltmeisterschaft errichtet.?'’

Die geplanten zwdlf Stadien werden auf sieben Austragungsstadte verteilt. Drei Stadi-
en werden dabei ausgebaut, neun Stadien werden in modularer Bauweise neu gebaut.
Alle neuen Stadien werden nach der WM je nach Bedarf zurlickgebaut oder abgebaut
und an anderen Orten neu aufgebaut werden, um so eine gerechte Nutzung nach der
WM zu garantieren. Dadurch wird auch fir Entwicklungslander, in denen die Stadien
nach der WM aufgebaut werden sollen und in denen ahnliche klimatische Verhaltnisse
herrschen, die Mdglichkeit geschaffen, das gesamte Jahr Gber Ful3ball spielen zu kon-
nen. Alle Stadien erfillen weiterhin die Anforderungen der FIFA an die SpielfeldgréRe
und Sitzplatzkapazitaten und werden an das offentliche Verkehrsnetz angebunden.
Zusatzlich stehen ausreichend Parkplatze zur Verfigung. Zur Kiihlung der Stadien wird
die Sonnenstrahlung genutzt und alle Stadien auf diese Weise auf maximal 27°C tem-
periert. Dieses Konzept ist 6kologisch nachhaltig und CO2-neutral.?'

Die beschriebenen Projekte wurden nur teilweise ausschlief3lich aufgrund der Wahl
Katars zum Austragungsort der Fuflball-Weltmeisterschaft geplant. Viele der Projekte
wurden bereits vor der Wahl Katars entwickelt. Die WM 2022 beschleunigt die bereits
geplanten Infrastrukturprogramme und sichert eine Fertigstellung bis spatestens 2022
zu. Fraglich bleibt, ob aufgrund der vielen und umfangreichen Projekte Uberkapazita-
ten geschaffen werden.

Aufgrund der hohen Investitionssummen und der Tatsache, dass alle beschriebenen
Projekte erst geplant oder realisiert werden mussen, ordnet die FIFA die Austragung

27 Vgl. FIFA (Hg.), 0.J.: 12-26 sowie www.sbc-international.de, Zugriff vom 29.12.2012
sowie CPI (Hg.), 2011: 19-53
Z8 Vgl FIFA (Hg.), 0.J.: 12-14
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der WM in Katar in ihrem Evaluation Report je nach Teilbereich in der Ausfiihrung als
~-medium risk®, teilweise sogar als ,high risk“ und nur einmal als ,low risk® ein:

= Low risk: Rahmenveranstaltungen
=  Medium risk:
—  Stadionbau: nur drei von zwolf Stadien sind bereits vorhanden

— Stadionbertrieb: keine klaren Aussagen uUber Testbetriebe, Sicherheitskonzep-
te oder Personalschulungen

— Flughafen und internationale Verbindungen: geplanter Flughafen entspricht
zwar den Anforderungen, aber es besteht eine groRe Abhangigkeit von die-
sem einen Flughafen aufgrund seiner gunstigen Lage zu den Wettkampfstat-
ten

— Landtransport: derzeit nur geringe Anzahl an Infrastruktur, Entwicklungen sind
in Planung, bedtirfen aber unbedingt rechtzeitiger Fertigstellung

— Transport zu den Austragungsstadten: Neuartiges, sehr kompaktes Konzept
mit Betriebsrisiko

— Unterkinfte: mehr als die Halfte der Unterkiinfte muss noch errichtet werden

— Internationales Ubertragungszentrum: geplante Lésung muss noch gebaut
werden, keine finanzielle Garantie gegeben

= High risk: Mannschaftsunterklinfte und -einrichtungen: ein GroRteil der Einrichtun-
gen muss erst noch errichtet werden, Kiuhlungstechnologien miissen noch weiter
getestet und auf ihre Verwendbarkeit und Verlasslichkeit geprift werden. Somit
hangt der Erfolg der Veranstaltung im Wesentlichen von der Entwicklung und der
Einsetzbarkeit neuer Technologien ab®'"®

Trotz der Betriebsrisiken wurde Katar zum Austragungsort fir die FuRball-
Weltmeisterschaft 2022 gewahlt. Welche Faktoren neben dem vorgelegten Konzept
hierbei einen Einfluss gespielt haben bleibt fraglich.

#19  vgl. FIFA (Hg.), 0.J.: 33-34
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7 Fazit

Die Ziele und MaRnahmen der Sportférderung von Katar sind vielseitig und mussen in
der Gesamtbetrachtung durchaus kritisch gesehen werden:

Grundsatzlich ist die Sportforderung von Katar sehr positiv zu sehen. So wird nicht nur
die Olympische Bewegung vom QOC und der Fu3ball von der QFA umfassend gefor-
dert. Zur weiteren Férderung wurde auch eine Sportstrategie entworfen, die drei
Hauptziele definiert: Die Erhéhung der Teilnahme am Sport, der Ausbau der Sportein-
richtungen sowie die Foérderung des Spitzensports. Die MalRnahmen, die zur Errei-
chung der Ziele umgesetzt werden, bzw. umgesetzt werden sollen, haben positive
Effekte auf die Gesundheit und die Entwicklung der Gesellschaft, wie sie auch in der
Qatar National Vision 2030 formuliert wird. Auch die Austragung von Sportgrof3veran-
staltungen wird als ein Ziel in der Sportférderung angesehen und dient vor allem dem
Ausbau Katars zum internationalen Sportstandort. Somit ist auch die FuBball-
Weltmeisterschaft als Projekt der Sportférderung anzusehen.

Betrachtet man aber die Ziele, die von den Sportorganisationen und anhand der Sport-
strategie festgelegt wurden, stellt sich wiederholt die Frage nach der richtigen Zieldefi-
nition. Durch die enge Verbindung von Sport und Politik in Katar werden durch den
Sport auch politische Ziele verfolgt. Die Férderung der Teilnahme am Sport und die
damit verbundenen MalRnahmen sowie die vorhandenen Sporteinrichtungen werden
bei der Vergabe von groRen Sportveranstaltungen berlcksichtigt. Die Forderung des
Spitzensports dient auch Katars weltweiter Reprasentation bei internationalen Wett-
kampfen. Die Diversifizierung der Wirtschaft erfolgt u.a. durch die enormen Summen,
die in den Ausbau der Sporteinrichtungen investiert werden.

Die beschriebenen MalRnahmen sind meist nur sehr vage und unkonkret formuliert.
Fraglich ist auch, ob diese MalRnahmen zur Erreichung der Ziele ausreichen. So zeigt
z.B. die Foérderung des Frauensports noch keine bedeutenden Effekte und auch die
Nationalliga Katars spielt regional und international trotz hoher Investitionen nur eine
untergeordnete Rolle. Wichtig fir die positive soziale Entwicklung des Landes waren
weiterhin die Integration des hohen auslandischen Bevolkerungsanteils und die Einbin-
dung dieser Gesellschaftsschicht in die Ziele der Sportférderung.

Generelle Kritik an der Vergabe der Fuliball-Weltmeisterschaft ist sicherlich berechtigt.
Durch die Verschiebung der Machtverhéltnisse und den steigenden Einfluss wohlha-
bender Lander stellt sich die Frage nach der Kauflichkeit des Sports. Gleichwohl kén-
nen die umfangreichen Projekte in Katar vom autoritar regierten wohlhabenden Staat
leicht umgesetzt werden.
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Dabei muss sich Katar aber verschiedenen Herausforderungen stellen, zu denen das
Klima in den heiRen Sommermonaten wahrend der WM, die grundsatzlich streng aus-
geubte Religion, die nicht vorhandene Fankultur sowie die unzureichenden sportlichen
Erfolge der FuR3ball-Nationalmannschaft zahlen.

Durch die FuRball-Weltmeisterschaft in Katar kdnnen aber dennoch positive Effekte
erzielt werden. Katar verfolgt durch die WM verschiedene Ziele: Das Land will seine
Wirtschaft durch hohe Investitionen diversifizieren und den Privatsektor férdern. Auch
der Tourismus soll nachhaltig angekurbelt werden. Weiterhin will sich Katar internatio-
nal reprasentieren und seine politische Stellung in der Region starken.

Die Erzeugung von Motivation durch die Austragung der FuBball-Weltmeisterschaft
und der Ausbau der Sportstatten regen die Gesellschaft zur Teilnahme am Sport an
und foérdern den Spitzensport. Somit wird die Erreichung der Ziele, welche in der Sport
Sektor Strategie festgelegt wurden, unterstiitzt.

Die umfangreichen MalRnahmen im Ausbau der Infrastruktur und die damit verbunde-
nen hohen Investitionen treiben die nachhaltige und positive Entwicklung und Moderni-
sierung des Landes, wie sie in der QNV 2030 gefordert wird, voran. Das Risiko der
Schaffung von Uberkapazitaten bleibt aber in allen Bereichen bestehen.

Die Ziele und MaRnahmen der Sportférderung Katars kdnnen also aufgrund ihrer ge-
sellschaftlichen Effekte grundsatzlich positiv betrachtet werden. Dennoch diirfen die mit
der Sportférderung verbundenen poltischen und wirtschaftlichen Effekte nicht verges-
sen werden. Ob die ergriffenen Mallnahmen letztlich ausreichend sind, wird sich in
zukunftigen Studien zeigen, da die Entwicklung einer Sportkultur lange Zeit dauern
kann.

Letztliche stellt die Austragung der Fuliball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar flr die
gesamte Region eine grole Chance dar, die nun unter Berlcksichtigung der Heraus-
forderungen und Risiken positiv umgesetzt werden muss.
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Name: Doha Port Stadium

Stadt: Doha

Kapazitat: 44.950

Status: Neubau

Spiele: Gruppenspiele, Viertelfinale

Beschreibung:

Das Stadion wird auf einer kunstlichen Insel, mit einem schénen
Blick auf den Golf, gebaut. Die Fans kdnnen per Wassertaxi oder
Fahre zum Stadion gelangen, welche an der Anlegestelle in Form
eines Seeigels halten. Das Doha Port Stadion wird nach der WM
demontiert und in Entwicklungslander mit ahnlichen klimatischen
Verhaltnissen transportiert.
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Anlagen XXX

Name: Education City Stadium

Stadt: Al-Rayyan

Kapazitat: 45.350

Status: Neubau

Spiele: Gruppenspiele, Viertelfinale

Beschrei- Das Stadion hat die Form eines gezackten Diamanten, welcher tagstber

bung: glitzert, und nachts leuchtet. Es wird nach der WM flir den Universitats-
sport genutzt.




Anlagen XXXI

Name: Khalifa International Stadium

Stadt: Al-Rayyan

Kapazitat: 68.030

Status: Renovierung, Erweiterung

Spiele: Gruppenspiele, Viertelfinale, Halbfinale

Beschreibung: | Das Stadion der Asienspiele 2006 mit seinen geschwungenen Bo-
gen wird um 18.030 Sitze erweitert. Es befindet sich in der Aspire
Zone.




Anlagen

XXX

Name: Al-Wakrah Stadium
Stadt: Al-Wakrah

Kapazitat: 45.120

Status: Neubau

Spiele: Gruppenspiele, Viertelfinale

Beschreibung:

Das Stadion der Stadt Al-Wakrah, eine der altesten Stadte Katars,
die eine lange Traditionen im Fischen und Perlentauchen hat, greift
diese alten Traditionen wieder auf. Der Komplex wird einen SPA,
Sporteinrichtungen, ein Einkaufs-, Medien- und Konferenzzentrum
beinhalten. Auch dieses Stadion wird nach der WM wieder verklei-
nert.




Anlagen XXX




Anlagen XXXIV

Quellen:

Vgl. FIFA (Hg.), 0.J.: 12-14 sowie CPI (Hg.), 2011: 19-37 sowie
www.whyqatar2022.com, Zugriff vom 30.12.2012
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