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In der vorliegenden Diplomarbeit wird eine Wirtschaftlichkeitsanalyse eines
landwirtschaftlichen Gebédudes durchgefiihrt. Dieses Investitionsobjekt befindet sich zurzeit
in der Fertigstellung, die volle Inbetriebnahme ist fiir Herbst 2011 angedacht. Betrachtet wird

der Kapitalwert, die Annuitit, der interne Zinsfu3 sowie die Amortisationszeit.

Die Finanzierung des Investitionsobjektes erfolgt durch Eigenkapital und Fremdkapital.

Fir die Gewidhrung des Fremdkapitales wurden vonseiten der Behdrden
Finanzierungsberechnungen durchgefiihrt. Die Berechnungen der Behorden beziehen sich auf
alle Betriebszweige (Geschiftsbereiche) des Betriebes. Neben dem Betriebszweig der
Landwirtschaft wurden auch die Bereiche Forstwirtschaft und Fremdenverkehr sowie alle
Subventionen und Forderungen in diesen Bereichen einbezogen. Es wurden auch das Gehalt
des Betriebsleiters aus unselbststdndiger Arbeit und alle sozialen Transferzahlungen, die der

Familie des Betriebsleiters zukommen, miteinberechnet.

Diese Berechnungen beziehen sich vor allem auf die allgemeine Finanzierbarkeit des
Objektes; weiterfiihrende betriebswirtschaftliche Berechnungen und Analysen wurden nicht

durchgefiihrt.

In dieser Arbeit beschrinkt sich die Wirtschaftlichkeitsanalyse auf das Investitionsobjekt und
den dazugehorigen Betriebszweig der Landwirtschaft. Im Zuge dieser Berechnung werden

auch Deckungsbeitrige, Kosten, Erlose sowie das Betriebszweigergebnis ermittelt.



II

Die Einleitung gibt einen Uberblick iiber die &sterreichische Landwirtschaft und die
Einordnung des Betriebes. Es erfolgt eine Einfiihrung in die theoretischen Bereiche der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen, mit dem Ziel, einen Uberblick iiber diese Thematik zu
erlangen. Im praktischen Teil wird die Berechnung der geplanten Kosten und Erldse, die im
Zusammenhang mit dem Investitionsobjekt stehen, durchgefiihrt. Weiterfiihrende

Berechnungen ermitteln die dynamischen Investitionskennzahlen.

In dem Kapitel ,,Analyse der Berechnung und Losungsvorschlidge™ werden Moglichkeiten
angefiihrt, wie man Erlose steigern, Kosten senken und Arbeitskraftstunden reduzieren kann.
Den Abschluss bilden Schlussbetrachtung und Zusammenfassung. An dieser Stelle werden

die gewonnenen Erkenntnisse punktuell zusammengefasst.
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1. Einleitung

Das Investitionsobjekt, ein landwirtschaftliches Wirtschaftsgebdude, befindet sich zurzeit in
der Fertigstellung. Die volle Inbetriebnahme ist fiir Herbst 2011 angedacht. Die
Nutzungsdauer dieses Gebdudes wird mit 33 Jahren angenommen.' Die Baukosten belaufen
sich auf ca. 255.000,00 Euro und setzen sich aus Eigenleistungen und Fremdleistungen

zusammen.

Ein Ziel der Betrachtungen ist die Ermittlung der geplanten Erlose und Kosten, die eindeutig
dem Investitionsobjekt zuzuordnen sind sowie der daraus zu berechnende kalkulatorische
Gewinn oder auch Verlust. In weiterer Folge werden in diesem Zusammenhang

Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefiihrt.

Bei Investitionsberechnungen wird im Regelfall zwischen mehreren Investitionsobjekten
verglichen. Durch diesen Vergleich und den dazugehorigen Wirtschaftlichkeitsanalysen ist es
grundsitzlich moglich eine geeignete und vorteilhafte Investitionsentscheidung fiir einen
Investor zu treffen. Bei dem neu errichteten Wirtschaftsgebdude war es nicht moglich
zwischen mehreren Objekten zu widhlen. Betriebswirtschaftliche Berechnungen wurden in
dieser Angelegenheit nicht durchgefiihrt. Die angestellten Berechnungen beziehen sich rein
auf die Finanzierbarkeit des Investitionsobjektes. Nachtriigliche Anderungen am Objekt oder
sogar ein Uberdenken des gesamten Projektes waren und sind nicht angedacht. Ein
Uberdenken der zurzeit vorherrschenden Bewirtschaftungsform ist aber moglich. In diesem
Zusammenhang erfolgen die wirtschaftlichen Betrachtungen und die kalkulatorischen
Berechnungen, um eine mdgliche Vorteilhaftigkeit des Investitionsobjektes feststellen zu

konnen.

Im Allgemeinen ist eine Investition vorteilhaft, wenn die resultierenden Einsparungen oder
Auszahlungen, innerhalb eines vorgegebenen Zeitraumes, grofler sind als das investierte
Kapital (die Einzahlung) samt Kapitalkosten (Zinsendienst). Das bedeutet, dass eine
Investition als vorteilhaft bezeichnet werden kann, wenn zum Beispiel die berechnete
Amortisationszeit innerhalb eines vorgegebenen Zeitraumes liegt, der interne Zinssatz grofer

ist als der Kalkulationszinssatz oder der Kapitalwert positiv ist.

1 Deutsche AfA-Bestimmungen die auch in Osterreich allgemeine Giiltigkeit haben.
http://www.bundesfinanzministerium.de



Die Investition hat sich, wenn die Vorteilhaftigkeit gegeben ist, samt allen Nebenkosten und

Zinsbelastungen rentiert.

Die Berechnung des Gebdudes fiir die Kreditvergabe wurde vom Amt der Kérntner
Landesregierung, Land- und Forstwirtschaft, Abteilung 10, A - 9020 Klagenfurt,
durchgefiihrt. Bei dieser Berechnung wurden alle Geschéftsbereiche, die im Zusammenhang
mit der Bewirtschaftung des Betriebes stehen sowie alle Sozialleistungen und das Gehalt des
Betriebsleiters aus unselbststindiger Arbeit miteinbezogen. Bei den hier durchgefiihrten
Berechnungen wurde nur der Geschéftsbereich betrachtet, der dem Wirtschaftsgebdude direkt

zugeordnet werden kann.

Betriebszweige und
Leistungen

Landwirtschaft EE— Wirtschaftsgebaude

Waldwirtschaft

Fremdenverkehr

Staatliche Sozialleistung

Gehalt unselbststandige Arbeit

Abbildung 1, Geschiftsbereiche des Betriebes, staatliche Leistungen und Gehalt des Betriebsleiters?

Aus der Kostenrechnung ist das Zurechnugsproblem der Kosten als zentrales Problem
bekannt. Die Ermittlung der geplanten oder zu erwartenden Kosten und Erlose, die im
Zusammenhang mit diesem Investitionsobjekt entstehen, wurde auf der Grundlage von
innerbetrieblichen und  auBerbetrieblichen = Erfahrungswerten  vorgenommen. Die
innerbetrieblichen Erfahrungswerte beruhen auf Aufzeichnungen, die der Betrieb im Zuge der
freiwilligen Buchfiihrung ermittelt hat sowie auf Erfahrungswerten des Betriebsleiters. Die
auBlerbetrieblichen Erfahrungswerte beruhen auf Daten, die von diversen landwirtschaftlichen

Behorden und Institutionen erstellt und verdffentlicht wurden.

2 Abbildung 1, selbst erstellt.



Investitionsobjekt: landwirtschaftliches Wirtschaftsgebdiiude

| SUDANSICHT M:1/100 |

Abbildung 2, geplantes landwirtschaftliches Investitionsobjekt®

3 Abbildung 2, die Abbildungen wurden aus dem Einreichplan 2009 entnommen.



1.1. Uberblick iiber die osterreichische Landwirtschaft

Der Anteil der landwirtschaftlichen Produktion am Bruttoinlandsprodukt ,,BIP zu laufenden
Preisen‘ betrug im Jahr 2009 in Osterreich 1,48 % oder 3,70 Mrd. Euro.*
Das BIP zu laufenden Preisen, auch nominales BIP genannt, wurde nicht durch den

Inflationseffekt bereinigt, sondern zu Marktpreisen erstellt.

Um zum Betrag des BIP zu kommen, muss noch die Differenz zwischen Gitersteuern und

Giitersubventionen dazu- bzw. abgezogen werden.

Art Sektor Jahr 2009

Land- und Forstwirtschaft Primar 3,70 Mrd. Euro

Bergbau, Sachgutererzeugung,
Energie, Wasserversorgung, Sekundar 73,88 Mrd. Euro
Bauwesen

Summe Dienstleistung,

sffentliche Verwaltung Tertiar 172,71 Mrd. Euro
Wirtschaftsberaiche AR I BT
BIP (nominal) 276,89 Mrd. Euro

Tabelle 1, Berechnung des dsterreichischen BIPS

In Osterreich ist eine kleinstrukturierte Landwirtschaft vorherrschend. Von den

187.034 Betrieben sind 67.485 Bergbauernbetriebe und 20.870 Biobetriebe. Diese Betriebe
bewirtschaften im Durchschnitt eine landwirtschaftliche Fliche von 19,3 Hektar.®

In der klein strukturierten Osterreichischen Landwirtschaft hat ein  Betrieb

durchschnittlich10,5 Stiick Milchkiihe.

4 Zahlenmaterial stammt aus dem ,,Osterreichischen Zahlenspiegel 2010, Herausgeber: Statistik Austria.
5 Tabelle 1, selbst erstellt, Grundlagen sind Angaben der Statistik Austria.
6 BMLFUW,, Griinen Bericht 2010 Seite 8-9, Zahlenmaterial stammt aus dem Jahr 2009.



Der Milchkuhbestand in der EU-15 betrdgt durchschnittlich 40 Stiick. Betrachtet man die
EU-27, so reduziert sich der Milchkuhbestand je Betrieb auf 9,5 Stiick. Diese Informationen

dienen dem Vergleich mit dem zu berechnenden landwirtschaftlichen Betrieb.

1.2. Der zu berechnende Betrieb im osterreichischen Vergleich

Der Betrieb, zu dem das neu errichtete Wirtschaftsgebdude gehort, liegt in {iber 1.000 m
Meereshohe und wird aufgrund der schwierigen geografischen Lage als sogenannter
Bergbauernbetrieb gefithrt. Die Bewirtschaftung erfolgt auf biologische Art. Die
landwirtschaftliche Nutzfliche betrdgt 38,62 ha. Ein Drittel dieser Fldche kann nicht fiir die
Grundfuttergewinnung verwendet werden, somit entspricht die Betriebsgroe dem
osterreichischen Durchschnitt. Der Milchkuhbestand liegt geringfligig unter dem

Osterreichischen Durchschnitt.

Art Betrag
Landwirtschaftliche 38,62 ha
Nutzflache
Geplanter 7 Stiick

Milchkuhbestand

Geplanter

Rinderbestand 34 Stiick

Tabelle 2, geplante Ausgangssituation fiir das Jahr 20117

Ob auf der Grundlage meiner Berechnungen ein Vergleich zu anderen Betrieben gemacht
werden kann, die ebenfalls unter derartigen Bedingungen operieren, kann generell nicht
beantwortet werden. Sicher ist aber, dass zumindest in der Gegend in der sich der Betrieb und
das Wirtschaftsgebdude befinden, Vergleichsmoglichkeiten aufgrund der Lage, Grofle und der

dhnlichen Bewirtschaftungsform vorhanden sind.

7 Tabelle 2 selbst erstellt, Grundlage ist der Belegungsplan 2011 fiir das neue Wirtschaftsgebaude.



2. Theoretische Einfiihrung

In diesem Kapitel werden die allgemeinen Grundlagen, die fir die

Wirtschaftlichkeitsberechnung des Wirtschaftsgebdudes von Bedeutung sind, behandelt.

Im ersten Teilabschnitt werden die Kostenrechnungssysteme behandelt, die aus den
Vollkosten- und Teilkostenrechnungssystemen  bestehen. Die Voll- und

Teilkostenrechensysteme werden in Istkosten, Normalkosten und Plankosten unterteilt.

Im zweiten Abschnitt erfolgt die Darstellung der verschiedenen Investitionsarten, die
Einordnung der Investitionsgiiter in die Bilanz sowie die verschiedenen Investitionsziele eines
Investors. In weiterer Folge wird der Investitionsplanungsprozess im Zusammenhang mit den

Wirtschaftlichkeitsrechnungen betrachtet.

Im dritten Teilabschnitt wird der Bereich Wirtschaftlichkeitsrechnung behandelt. Es werden
die dynamischen Investitionsrechenverfahren erortert. Dazu zihlt die Kapitalwertmethode, die
Annuititenmethode, die Methode des internen ZinsfuBes sowie die dynamische

Amortisationsrechnung.

Der Abschluss der theoretischen Einfiihrung bildet der Teilabschnitt iiber den

Deckungsbeitrag und der Deckungsbeitragsrechnung.



2.1. Kostenrechnungssysteme

»Fur die verschiedenen Ziele der Kostenrechnung stehen verschiedene
Kostenrechnungssysteme zur Verfiigung. Man unterscheidet dabei zwischen Voll- und
Teilkostenrechnung bzw. Plan- und Istkostenrechnung. Die Grundbegriffe der
Kostenrechnung sind, anders als bei der Bilanzierung, nicht Aufwendungen und
Ertrége, sondern Kosten und Leistungen.®

Zeitbezug | Istkosten Normalkosten Plankosten
Sachumfang
Vollkosten Traditionelle Rechnungen mit| Starre
Kostenrechnung durchschnittlichen | Plankostenrechnung
Kosten

Flexible
Plankostenrechnung
auf Vollkostenbasis

Teilkosten Direct Costing Flexible
Plankostenrechnung
Mehrstufige auf Teilkostenbasis
Fixkostendeckungsrechnung (Grenzplankosten-
rechnung)

Relative Einzelkosten- und
Deckungsbeitragsrechnung

Abbildung 3, Kostenrechnungssysteme nach den Kriterien Zeitbezug und Sachumfang der verrechneten Kosten’

Die Vollkostenrechnung legt alle Kosten auf die Kostentrdger um. Ein Kostentriger ist ein
Produkt oder eine Dienstleistung, wofiir Ausgaben und somit Kosten bei der Produktion oder
Dienstleistung anfallen. Das sind zum Beispiel Kosten fiir Rohstoffe, fiir Miete oder
Anschaffungskosten fiir Maschinen und Lohnkosten. Manche Kosten kdnnen nicht direkt dem
Kostentrdger zugeordnet werden, dazu zdhlen wunter anderem auch die meisten

Verwaltungskosten.

Diese Gemeinkosten miussen zundchst auf die Kostenstellen verteilt werden und werden
danach dem Kostentrdger anteilsmdfig verrechnet. Eine Kostenstelle ist der Ort der

Kostenentstehung und der Leistungserbringung.'

8  Hans Jung, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 2006, Auflage 10, Seite 1115.
9  Abbildung 3, Johannes N. Stelling, Kostenmanagement und Controlling 2009, Auflage 3, Seite 22.
10 Vgl. Andreas Schmidt, Kostenrechnung 2008, Auflage 5, Seite 154.

Prozesskostenrechnung




Die Bildung der Kostenstellen erfolgt nach Verantwortungsbereichen, also nach rdumlichen,
funktionalen, aufbauorganisatorischen und verrechnungstechnischen ~ Aspekten
(Materialkostenstelle, Fertigungskostenstelle, Verwaltungskostenstelle, Vertriebskostenstelle,

Forschungskostenstelle usw.).

Die Vollkostenrechnung unterscheidet nicht zwischen variablen und fixen Kosten, sondern

verrechnet beide gemeinsam auf die Kostentréger.

Die Teilkostenrechnung zeigt die fiir kurzfristige Entscheidungen relevanten Kosten auf.
Entscheidungsrelevant sind die Kosten, deren Hohe durch die Entscheidung selbst beeinflusst
wird. Soll z. B. bei ausreichenden Kapazititen ein Auftrag zusitzlich angenommen werden,
sind die damit verbundenen Kosten entscheidungsrelevant. Die zusdtzlichen Kosten
entsprechen den Einzelkosten des Auftrages sowie gegebenenfalls den zuwachsenden
(variablen) Gemeinkosten. Liegt der erzielbare Preis bzw. Erlos iiber den
entscheidungsrelevanten Kosten, lohnt sich der Auftrag. Er erzielt einen Deckungsbeitrag, das
heiflt, einen Beitrag zur Deckung der fixen Kosten der Rechnungsperiode (die variablen
Kosten sind abgedeckt). Wird der Deckungsbeitrag tiberschritten, ergibt sich ein Gewinn. Da
die Teilkostenrechnung den Deckungsbeitrag der Kostentrdger aufzeigt, wird sie auch als

Deckungsbeitragsrechnung bezeichnet."

Eine andere Erklidrung beziiglich der Teilkostenrechnung findet man bei Hans Jung
»Allgemeine Betriebswirtschaftslehre®. Dabei werden nur die variablen Kosten nach dem
Kostenverursachungsprinzip auf die jeweiligen Kostentrdger verteilt. Die Gesamtkosten
miissen dazu in fixe und variable Kosten getrennt werden. Die Fixkosten werden im Block
erfasst. Ziel der Teilkostenrechnung ist es, durch entsprechenden Umsatzerlos zundchst nur
die variablen Kosten zu decken. Mit dem dariiber hinaus verbleibenden Betrag
(Deckungsbeitrag) konnen die Fixkosten ausgeglichen werden. Weitere Uberschiisse stellen

den Betriebsgewinn dar."?

11 Vgl. Andreas Schmidt Kostenrechnung 2008, Auflage 5, Seite 154.
12 Vgl. Hans Jung, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 2006, Auflage 10, Seite 1115.



Istkostenrechnung

Bei der Istkostenrechnung handelt es sich um den Urtyp der Kostenrechnungssysteme. Sie
erfasst die tatsdchlich anfallenden Kosten der vergangenen Periode und verrechnet sie auf die
erstellten und verkauften Produkteinheiten der entsprechenden Periode ohne Korrekturen
vorzunehmen. Die Istkostenrechnung hat das Bestreben mit Ist-Werten zu arbeiten und ist fiir

die Nachkalkulation anwendbar."?

Normalkostenrechnung

In der Normalkostenrechnung, die eine Weiterentwicklung der Istkostenrechnung darstellt,
werden die durchschnittlichen Istkosten der Vergangenheit als Normalkosten angesetzt. Der
Ubergang zur Normalkostenrechnung soll vor allem zur Vereinfachung und Beschleunigung
der laufenden Abrechnung beitragen und dazu dienen, Zufallsschwankungen auszuschalten.
Dabei werden feste Verrechnungssitze fiir innerbetriebliche Leistungen und normalisierte
Kostensitze (Kalkulationszuschlagssitze) fiir die Hauptkostenstellen gebildet. Mit der
Einflihrung normalisierter Kostensétze entstehen Kostenabweichungen, die sich aus den in der
Abrechnungsperiode tatsdchlich angefallenen Istkosten und den in dieser Periode
verrechneten Normalkosten ergeben. '

Die Normalkostenrechnung arbeitet mit Normalkosten, die in Form von Durchschnittswerten
errechnet werden. Dabei kann es sich um statistische Mittelwerte handeln, die aus Istwerten

der Vergangenheit gebildet werden und giinstige und ungiinstige Werte berticksichtigen.'

Plankostenrechnung

Bei der Plankostenrechnung werden Kostenvorgaben auf der Basis von zukunftsorientierten
Planzahlen vorgenommen, die das kiinftige wirtschaftliche Geschehen widerspiegeln. Hierbei
werden im Voraus die Verbrauchsmengen und die Preise aller Kostengiiter geplant und daraus
die Plankosten abgeleitet. Die Plankosten werden also fiir eine zukiinftige
Abrechnungsperiode in  einer  Vorausrechnung erfasst. Nach  Ablauf dieser
Abrechnungsperiode werden die geplanten Kosten den Istkosten gegeniibergestellt. Es werden
in einer Nachrechnung die Abweichungen zwischen Plan- und Istkosten ermittelt und die

Wirtschaftlichkeit kontrolliert.'®

13 Vgl. Hans Jung, Controlling 2007, Auflage 2, Seite 80.

14 Vgl. Johann Steger, Kosten und Leistungsrechnung 2006, Auflage 4, Seite 139.

15 Vgl. Hans Jung, Controlling 2007, Auflage 2, Seite 80.

16 Vgl. Joachim Hentze, Erich Kehres, Kosten und Leistungsrechnung in Krankenhdusen 2008, Auflage 5,
Seite 38.



Schlussbemerkung

Die Berechnung der Kosten und des Gewinnes, den einzelne Produkte einfahren, ist ein
wichtiges Informationsinstrument fiir Entscheidungstriger im Unternehmen. Ein
herkdmmliches Instrument, um Kosten und Gewinn kalkulieren bzw. nachvollziehen zu
konnen, ist die Vollkostenrechnung. Doch ist die Deckungsbeitragsrechnung, die auch
Teilkostenrechnung genannt wird, der Vollkostenrechnung in mancherlei Hinsicht iiberlegen.
Insbesondere bei Entscheidungen iiber die eigene Produktion oder Zukauf, bei der Ermittlung
der Preisuntergrenze und bei der Frage iliber das optimale Produktionsprogramm, ist die

Deckungsbeitragsrechnung der Vollkostenrechnung vorzuziehen."”

17 Vgl. Roman Mach, Deckungsbeitragsrechnung 2006, Auflage 3, Seite 12.
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2.2. Einfiihrung Investition

»Investitionsentscheidungen bilden gemeinsam mit den Finanzierungsentscheidungen
Aufgabenbereich der betriebswirtschaftlichen Finanzwirtschaft. Wahrend sich
Finanzierungsentscheidungen mit der Frage nach der optimalen Beschaffung

den

finanzieller Mittel beschiftigen, betreffen Investitionsentscheidungen die Frage nach

der im Hinblick auf die finanzwirtschaftlichen Unternehmensziele optimalen

Finanzmittelverwendung®.

« 18

Ubersicht iiber verschiedene Investitionsarten

Errichtungs- laufende Ergénzungs- De-Investition
Investition Investition Investition (Abriss)
Ersatz- GroR3-
Investition Reparatur
Erweiterungs- Anderungs- Sicherungs-
Investition Investition Investition
L : of erforderlich (z.B. | |
Rationalisierung technisch oder
kaufmannische)
—  Umstellung
erzwungen
— Diversifikation \—
durch einen
Schaden
administrativ
| Zeitphasen

Abbildung 4, Ubersicht iiber verschiedene Investitionsarten im Zeit- oder Phasenablauf’

18 Ulrich Pape, Grundlagen der Finanzierung und Investition 2009, Auflage 1, Seite 247.

19 Abbildung 4, vgl. Harry Zingel, Investitionsrechnung 2009, Seite 18.
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Einordnung in die Bilang

Investitionsgiiter werden in der Bilanz in das Anlagevermodgen aufgenommen und werden
iiber den erwarteten Nutzungszeitraum abgeschrieben. Bei dem vermdgensorientierten
Investitionsbegriff handelt es sich bei einem Investitionsobjekt um eine langfristige Bindung
finanzieller Mittel in materiellen Vermogensgegenstinden (z. B. Maschinen, Gebiude,

Kraftfahrzeuge) oder in immateriellen Vermogensgegenstinden (z. B. Lizenzen, Patente).”

Aktiva BILANZ Passiva

INVESTITION FINANZIERUNG

Herkunft der

A d d
ervencung ger finanziellen Mittel

finanziellen Mittel

Anlagevermogen Eigenkapital

Umlaufvermdgen Fremdkapital

Abbildung 5, Investition und Finanzierung aus bilanzorientierter Perspektive?!

Investitionsziele

Investitionsziele

vy

Nicht-monetare
Ziele

Monetare Ziele

Gewinnsteigerung Streben nach Prestige
Rentabilitdtssteigerung Machtausweitung
Umsatzsteigerung Marktanteilswachstum

Soziale Ziele

Abbildung 6, Systematisierung von Investitionszielen?

20 Vgl. Ulrich Pape, Grundlagen der Finanzierung und Investition 2009, Auflagel, Seite 247.
21 Abbildung 5, vgl. Ulrich Pape, Grundlagen der Finanzierung und Investition 2009, Seite 248.
22 Abbildung 6, vgl. Ulrich Pape, Grundlagen der Finanzierung und Investition 2009, Seite 258.
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Investitionsplanungsprozess

»Der Investitionsplanung kommt in der Theorie und Praxis eine grof3e Bedeutung zu,
weil die Investitionsentscheidung in der Regel mit hohem Kapitaleinsatz, mit einer
langfristigen Kapitalbindung und auch weiteren Wechselwirkungen, mit anderen

Bereichen im Betrieb oder dem ganzen Unternehmen, verbunden ist*.*

1. Planungsphase
1.1 Zielanalyse
1.2 Problemanalyse

1.3 Alternativensuche

1.4 Wirkungsprognose >
1.5 Bewertung

Wirtschaftlichkeitsrechnung

1.6 Entscheidung
2. Realisationsphase

3. Kontrollphase

Abbildung 7, Investitionsplanungsprozess®

Die Wirtschaftlichkeitsrechnung und somit die Investitionsrechnung sind ein wichtiger

Bestandteil der Investitionsplanung.

23 Gilinter Wohe, Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre 2008, Auflage 23, Seite 523.

24 Abbildung 7, vgl. Giinter Wohe, Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre 2008, Auflage 23,
Seite 521.
Punkt: 1.4 Wirkungsprognose
Jede Investitionsentscheidung hat vielfaltige Auswirkungen auf Umwelt, Arbeitnehmer,
Verfahrenstechniken usw. Die sekundédren Investitionswirkungen bleiben vorerst unberiicksichtigt, die
priméren Investitionswirkungen, wie z. B. der langfristige Gewinn, stehen im Vordergrund.
Punkt: Wirtschaftlichkeitsrechnung
Die Investitionsrechnung ist ein Teil der Wirtschaftlichkeitsrechnung. Sie hat die Aufgabe, die finanziellen
Wirkungen einer geplanten Investition zu prognostizieren und die dabei gewonnenen monetéren Daten so zu
verdichten, dass eine Investitionsentscheidung getroffen werden kann, die dem Ziel des Investors entspricht.
Der langfristige Gewinn steht im Vordergrund.
Punkt: 1.5 Bewertung
Sobald die gewinnméBige Vorteilhaftigkeit eines Investitionsobjektes ermittelt wurde, konnen
Investitionsalternativen bewertet werden. Zum Beispiel haben Ersatzinvestitionen keinen Einfluss auf der
Erlosseite. Bei Erganzungsinvestitionen ist die Erlosseite sehr wohl betroffen. Die Investitionsrechnung ist
ein wichtiger Bestandteil der Investitionsplanung,.
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2.3. Wirtschaftlichkeitsrechnung

Grundsétzlich zéhlen die Investitionsrechnungen zu den Wirtschaftlichkeitsberechnungen. Die
Wirtschaftlichkeitsrechnung ist die Vorstufe der Investitionsrechnung. Die Wirtschaftlichkeit
einer Handlung, z. B. einer Investition, steht im Vordergrund. Die Wirtschaftlichkeitsrechnung
untersucht, inwieweit die Produktionsfaktoren dem Wirtschaftlichkeitsprinzip entsprechend
genutzt werden. Die Wirtschaftlichkeitsrechnung wird oftmals als Synonym fiir
Investitionsrechnung verwendet. Sie hat die Aufgabe die Vorteile einer oder mehrerer

Investitionen zu untersuchen.

Die Wirtschaftlichkeitsrechnung vor der Einfilhrung einer Investition basiert auf
Abschitzungen zukiinftiger Erwartungen. Uber die zukiinftigen Erwartungen liegen oftmals
nur geringe oder keine Informationen vor. Die Ausgangsdaten fiir die
Wirtschaftlichkeitsberechnung miissen oftmals auf Grundlage subjektiver Informationen und
Uberlegungen ermittelt werden. Die Verfahren der Wirtschaftlichkeitsrechnungen, die zur
quantitativen Beurteilung von Investitionsvorhaben dienen, sind die statischen

Berechnungsverfahren und die dynamischen Berechnungsverfahren.

,»Die Bedeutung von Investitionsrechnungen sollte aber nicht iiberschétzt werden, da
wegen der quantitativen Ausrichtung der Investitionsrechnungen die weiten Bereiche
der nicht quantifizierbaren Entscheidungsfaktoren unberiicksichtigt bleiben. Die so
genannten  nicht  quantifizierbaren, imponderablen (= unkalkulierbar,
unberechenbar) Faktoren, werden im Investitionskalkiil praktisch als nicht
existent behandel*.”’

Imponderable Faktoren: z. B. Prestige, Macht, Unabhéngigkeit, Erthohung der
Unfallsicherheit, Vereinfachung der Bedienung, Effekte von
Fortbildungsmafinahmen,....

Arten und Merkmale von Wirtschaftlichkeitsrechnungen

Als Begrift der Kostenrechnung untersucht die Wirtschaftlichkeitsrechnung, inwieweit die im
Betrieb eingesetzten Produktionsfaktoren dem Wirtschaftlichkeitsprinzip (6konomischen
Prinzip) entsprechen. Sie wird als innerbetriebliche oder zwischenbetriebliche

Kostenvergleichsrechnung durchgefiihrt.

25 Henner Schierenbeck/Claudia Wohle, Grundziige der Betriebswirtschaftslehre 2008, Auflage 17, Seite 384.
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Als Synonym fiir die Investitionsrechnung untersucht die Wirtschaftlichkeitsrechnung die

Vorteilhaftigkeit einer geplanten Investition. Dabei werden die erwarteten Einnahmen und

Ausgaben des Investitionsobjektes miteinander verglichen.

Funktionen der Wirtschaftlichkeitsrechnung

Funktionen der
Investitionsrechnung

v

Funktionen der
Unternehmensbewertung

v

1. Vorteilsbestimmung einer
einzelnen Investition

2. Wahl zwischen sich technisch
ausschlieRenden Investitionsalter-
nativen

3. Rangfolgebestimmung (um die
Aufnahme in das Investitionsbudget)
von konkurrierenden
Investitionsvorhaben und die
Fixierung des Investitionsprogrammes

4. Bestimmung der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer von Neuanlagen und
des Ersatzzeitpunktes vorhandener
Anlagen

5. Auslotung des Unsicherheitsspiel-
raumes

1. Ermittlung des maximal zahlbaren Preises
fur eine Unternehmung aus der Sicht des
Kaufers bzw. des minimal zu fordernden
Preises aus Verkaufersicht

2. Bestimmung eines Vermittlungswerts, der von
den Parteien als ,fairer Einigungspreis®
akzeptiert werden kann

3. Verwendung von Unternehmensbewertungs-
ergebnissen als Argumentationshilfe in
Preisverhandlungen, zur Durchsetzung von
(parteiischen) Interessen

4. Ermittlung von Unternehmenswerten als
Grundlage fir die (Vermogens-) Besteuerung

Abbildung 8, Funktionen der Wirtschaftlichkeitsrechnung und der Unternehmensbewertung?

26 Abbildung 8, vgl. Henner Schierenbeck/Claudia Wohle, Grundziige der Betriebswirtschaftslehre 2008,

Auflage 17, Seite 391.
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Investitionsrechenverfahren

Die Berechnungen beziiglich des Wirtschaftsgebdudes sind Investitionsrechnungen und
dadurch ein Teil der Wirtschaftlichkeitsrechnung. Sie hat die Aufgabe den kiinftigen
Investitionserfolg zu bewerten und zu prognostizieren. Hierbei werden zwei verschiedene
Verfahren angewendet und zwar die statischen Berechnungsverfahren und die dynamischen
Berechnungsverfahren. In der nachfolgenden Abbildung werden beide Verfahren iibersichtlich
dargestellt. In weiterer Folge werden die dynamischen Rechenverfahren betrachtet und bei

den praktischen Berechnungen angewandt.

Verfahren der Investitionsrechnung

— statische Verfahren dynamische Verfahren

P> Kostenvergleichsrechnung Kapitalwertmethode <@—

P Gewinnvergleichsrechnung Methode des internenog

ZinsfulRes

Rentabilitdtsvergleichs- Annuitadtenmethode <@—
rechnung
statische dynamische <
Amortisationsrechnung Amortisationsrechnung

Abbildung 9, Statische und dynamische Investitionsrechnungsverfahren®

27 Abbildung 9, vgl. Helmut Pernsteiner/Rene Andefner, Finanzmanagement kompakt 2009, Auflage 3, Seite
103.
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2.3.1. Dynamische Verfahren

Das Investitionsobjekt, das landwirtschaftliche Wirtschaftsgebdude, wird errichtet, ohne
genauere Investitionsberechnungen, in Bezug auf den Betriebszweig der Landwirtschaft,
angestellt zu haben. Es war auch nicht moglich zwischen zwei oder mehreren Objekten zu

wihlen.

Die Wirtschaftlichkeitsberechnungen erfolgen, aufgrund der langen Nutzungsdauer und der
exakteren Beurteilungsmoglichkeiten der Ergebnisse, mithilfe der dynamischen
Berechnungsverfahren. Die statischen Berechnungsverfahren finden in dieser Betrachtung

keine Verwendung.

Der wesentliche Unterschied zwischen beiden Verfahren liegt darin, dass der zeitliche Faktor
der Zahlungen bei den dynamischen Verfahren beriicksichtigt wird. Bei
Vermogenswertmethoden (Kapitalwertmethode, Annuititenmethode, dynamische
Amortisationsrechnung) wird der Vermodgenszuwachs bei gegebenen Zinssdtzen fiir die
Planperioden berechnet. Zinssatzmethoden (Methode des internen Zinsfu3es) sind Verfahren
zur Berechnung des Zinssatzes, der sich ergibt, wenn sich ein Vermdgenszuwachs von Null

einstellt.?®

28 Vgl. Burkhard Huch, Wolfgang Behme, Thomas Ohlendorf, Rechnungswesen - orientiertes Controlling 2004,
Auflage 4, Seite 120.
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2.3.1.1. Kapitalwertmethode

Das Entscheidungskriterium dieser Methode ist der errechnete Kapitalwert.

Kapitalwert( Co)= Ertragswert (EW ,)— Anschaffungskosten( 4,)

Ertragswert( EW )= Z Barwerte zum Zeitpunkt t,

Gleichung 1, Kapitalwert und Ertragswert®

Die Kapitalwertmethode geht davon aus, dass die Ein- und Auszahlungen, die durch ein
bestimmtes Investitionsobjekt hervorgerufen werden, wihrend der Investitionsdauer
(Nutzungsdauer) nur zu vergleichen sind, wenn der Zeitfaktor in der Berechnung
berticksichtigt wird. Einzahlungen, die in Zukunft getdtigt werden, sind weniger wert.

Im Gegensatz dazu ist eine getitigte Auszahlung um so belastender, je frither die Auszahlung

getitigt werden muss.

Die Vergleichbarkeit erfolgt, indem alle zukiinftigen Einzahlungen und Auszahlungen, auf

dem Zeitpunkt kurz vor Beginn der Investition (Betrachtungszeitpunkt), abgezinst werden.

29 Gleichung 1, vgl. Uwe Gotz, Investitionsrechnung 2008, Auflage 6, Seite 72 und 73.

18



Abzinsung + Kapitalwert + Barwert + Barwertfaktor (ABZ)

Die nachfolgende Abbildung zeigt den Vorgang der Abzinsung, die mithilfe des
Abzinsungsfaktor (ABZ) erfolgt. Die periodischen Riickfliisse werden durch die Abzinsung
zu Barwerten, die Summe der Barwerte ergibt den Ertragswert (Ewo). Werden die

Anschaffungskosten (Ao) vom Ertragswert abgezogen, ergibt sich der Kapitalwert (Co).

t1 t1 t1
+450 +450 +450
to t
>
+409,10 <@ Zinssatzi =—L-=0,1
Ao (1+1)" @ 100
000 | Bg(wert]”aktor = ABZ ( Abzinsungsfaktor)
+371,90 < -
(1+i) :
+338,09 -
119,09 ~ (1+i)°
=1.119,09 = Ertragswert Ewo
-1.000,00 = Anschaffungskosten Ao
119,09 = Kapitalwert Co

Abbildung 10, Beispiel: Barwert, Kapitalwert, Ertragswert™

30 Abbildung 10, selbst erstellt.
Interpretation:
Eine Investition ist absolut vorteilhaft, wenn der Kapitalwert groBer als Null ist. Das bedeutet, dass der
Investor sein eingesetztes Kapital (Eigenkapital und Fremdkapital) zuriickbekommt. Der Investor erhélt eine
Verzinsung des eingesetzten Kapitals zuriick, die iiber dem angenommenen Kalkulationszinssatz liegt. Der
Kalkulationszinssatz liegt {iblicherweise in der Hohe der durchschnittlichen Anlageverzinsungen.

Eine Investition ist vorteilhaft, wenn der Kapitalwert gleich Null ist. Das bedeutet, dass der Investor sein
eingesetztes Kapital (Eigenkapital und Fremdkapital) zuriickbekommt. Der Investor erhélt aber keine
Verzinsung des eingesetzten Kapitals {iber dem angenommenen Kalkulationszinssatz. Das bedeutet, dass der
Investor keinen Vorteil gegeniiber einer Anlageform am Kapitalmarkt hat.

Eine Investition ist nicht vorteilhaft und abzulehnen, wenn der Kapitalwert kleiner als Null ist. Das bedeutet,

dass der Investor sein eingesetztes Kapital (Eigenkapital und Fremdkapital) zum angenommenen
Kalkulationszinssatz nicht zuriickbekommt.
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Bei den angefiihrten Gleichungen wird unterstellt, dass der Kalkulationszinssatz fiir alle
Perioden gleich hoch ist. Die nachfolgenden Gleichungen haben unter dieser Vorgabe

Gtltigkeit.

T
Cy=—4,+ Z (et—at)xq' Kapitalwert ohne Liquidationserlds
t=0

Rt=(et—at)

g '=(1+i)"

T
Cy=—4,+ Z Rtxq '+Lxq " Kapitalwert mit Liquidationserlds
t=0
Gleichung 2, Kapitalwert™

Der Vorteile der Kapitalwertmethode sind die einfache Handhabung in der Berechnung und
die leichte Interpretation, da der Kapitalwert in monetdren Einheiten ausgedriickt wird. Die
Nachteile dieser Methode sind die Annahme eines vollkommenden Kapitalmarktes sowie die

subjektive Annahme des zukiinftigen Kalkulationszinssatzes und der Riickfliisse.

2.3.1.2. Annuitatenmethode

,Die Annuititenmethode stellt eine Variante der Kapitalwertmethode dar. Im
Gegensatz zur Kapitalwertmethode berechnet die Annuitidtsmethode nicht den
Gegenwartswert einer Investition, sondern rechnet den Kapitalwert in gleich
bleibende nachschiissige Periodenzahlungen, die sogenannte Annuitét um.**
Mithilfe der Annuititenmethode kann der durchschnittliche jihrliche Gewinn ermittelt
werden, den ein Investor pro Periode entnehmen kann. Die Voraussetzung dafiir ist die

Annahme, dass die Einzahlungen den Einnahmen und die Auszahlungen den Aufwendungen

entsprechen.

31 Gleichung 2, vgl. Uwe Gotz, Investitionsrechnung 2008, Auflage 6, Seite 72 und 73.
Abkiirzungserkldrungen
.et = Einzahlung zum Zeitpunkt t

. at = Auszahlung zum Zeitpunkt t

q"' = Abzinsungsfaktor zum Zeitpunkt t
Co = Kapitalwert
Ao = Anschaffungsausgabe
Rt = Riickfluss (Cashflow) in Periode t
T = letzter Zeitpunkt, in dem Zahlungen anfallen (Ende der Nutzungsdauer)
t = Zeitindex
i = Kalkulationszinssatz
L = Restwert/Liquidationserlos

32 Thomas Hutzschenreuter, Allgemeine Betriebswirtschaftlehre 2009, Auflage 3, Seite 132.
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Eine Investition ist dann als vorteilhaft zu bezeichnen, wenn beim angenommenen
Kalkulationszinssatz ein durchschnittlicher jahrlicher Uberschuss entsteht. Als Uberschuss
oder auch Riickfluss wird die Differenz zwischen den durchschnittlichen jédhrlichen

Einzahlungen und den durchschnittlichen jahrlichen Auszahlungen verstanden.

Die Annuitit ist der periodische Uberschuss, der aus einem Kapitalanteil (Kapitalwert) und
einem Zinsanteil (Wiedergewinnungs- beziehungsweise Annuitdtenfaktor) besteht.

Zinssatz*(1+ Zinssatz )%

(14 Zinssatz)""* —1

Annuitdtenfaktor =

Annuitéit = Kapitalwert (C,)* Annuitdtenfaktor

Gleichung 3, Annuititenfaktor und Annuitit™

Die nachfolgende Abbildung zeigt den Kapitalwert einer Investition. Der Kapitalwert wird,
unter Berticksichtigung des Kalkulationszinssatzes, in drei gleichbleibende Zahlungen
(Annuitdten) auf die Perioden tl bis t3 verteilt. Werden die Annuititen der Perioden

diskontiert und dann summiert, erhilt man den Kapitalwert.

A Co
100
40,21 40,21 40,21
to t1 t2 t3

Kalkulationszinssatz 10%

Abbildung 11, Prinzip der Annuititenmethode™

33 Gleichung 3, vgl. Thomas Hutzschenreuter, Allgemeine Betriebswirtschaftlehre 2009, Auflage 3, Seite 133.
34 Abbildung 11, selbst erstellt.
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Das Ergebnis aus der Annuitdtenmethode besagt, dass neben der Verzinsung des gebundenen
Kapitals ein gleichbleibender Periodeniiberschuss oder Vermdgenszuwachs in Hohe der

errechneten Annuitit erwirtschaftet wird.*

Die Vorteile und Nachteile der Annuitdtenmethode entsprechen im Grunde den Vorteilen und
Nachteilen der Kapitalwertmethode.*® Ein besonderer Vorteil ist, dass die Annuitit eine
periodenbezogene Grofle darstellt und dadurch leichter interpretierbar ist als die

Kapitalwertmethode.

2.3.1.3. Methode des internen Zinsfulles

Bei den Berechnungsverfahren der Kapitalwertmethode und der Annuititenmethode wird
davon ausgegangen, dass die mit der Investition einhergehenden Einzahlungen und
Auszahlungen als auch der Kalkulationszinssatz gegeben sind.

Gilt die Annahme, dass der Kalkulationszinssatz nicht gegeben ist, stellt der Kapitalwert eine
Funktion des Kalkulationszinssatzes dar. Ist der Kapitalwert grofer als Null, wird die
Investition als vorteilhaft betrachtet. Ist der Kapitalwert gleich Null, so bekommt der Investor
sein eingesetztes Kapital zuriick, zuziiglich einer Verzinsung, die genau dem vorgegebenen
oder angenommenen Kalkulationszinssatz entspricht. Der interne ZinsfuB3 entspricht bei
einem Kapitalwert von Null dem fiir das Investitionsobjekt angenommenen

Kalkulationszinssatz.>’
Co=0
T
Coz—AO+Z (et—at)xq '=0
t=0

q7'=(1+i)7t

Gleichung 4, interner Zinssatz oder ZinsfuBmethode™

35 Vgl. Wolfgang Hoftfmeister, Investitionsrechnung und Nutzwertanalyse 2007, Auflage 2, Seite 124.

36 Vor- und Nachteile der Kapitalwertmethode und der Annuitidtenmethode, Seite 18.

37 Vgl. Thomas Hutzschenreuter, Allgemeine Betriebswirtschaftlehre 2009, Auflage 3, Seite 135.

38 Gleichung 4, vgl. Uwe Gotze, Investitionsrechnungen 2008, Auflage 6, Seite 99.
Abkiirzungserklarung siche Fufinote 31.
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Eine Investition ist vorteilhaft, wenn der interne Zinsfull iiber der erwarteten oder
vorgegebenen Mindestverzinsung (Kalkulationszinssatz)® liegt.
Wird iiber die gesamte Nutzungsperiode mit gleichbleibenden Einzahlungsiiberschiissen

gerechnet, so kann der interne Zinsful mithilfe des Rentenbarwertfaktors berechnet werden.

Bei unterschiedlich hohen Einzahlungsiiberschiissen (Riickfliisse) wéahrend der
Nutzungsperioden kann eine ndherungsweise Bestimmung des internen ZinsfuBes auch {iber
eine grafische Interpolation erfolgen. Da wir in unserer Betrachtung von gleichbleibenden
periodischen Einzahlungsiiberschiissen (Riickfliisse) ausgehen, wird in dieser Arbeit der

interne Zinsfull mithilfe des Rentenbarwertfaktors berechnet.

Erklirung des Rentenbarwertes und des Rentenbarwertfaktors

Gleichung 5: Rentenbarwertfaktor*’

Jahrlich gleichbleibende Einzahlungsiiberschiisse (Renten), die am Anfang der
Nutzungsperioden anfallen, bendtigen einen hoheren Rentenbarwert, um mithilfe der
jéhrlichen Verzinsung (interner Zinsfull) des Barwertes den gleichbleibenden periodischen
Einzahlungsiiberschuss zu ermoglichen.

Einzahlungsiiberschiisse, die am Ende einer Nutzungsperiode anfallen, benétigen einen
geringeren Rentenbarwert, da mithilfe der Zinsen und Zinseszinsen der gleichbleibende

periodische Einzahlungsiiberschuss ermoglicht wird.

39 Der Kalkulationszinssatz entspricht der Mindestverzinsung fiir die vorgesehene Investition.
40 Gleichung 5, vgl. Thomas Obermeier, Richard Gasper, Investitionsrechnung und Unternechmerbewertung
2008, Seite 46.
Abkiirzungserklirung
RBW = Rentenbarwertfaktors
EZU = Einzahlungsiiberschiisse (Riickfliisse) pro Jahr

i = interner Zinsfuf3
N = Nutzungsperioden
Ao = Anschaffungsausgabe (Investitionskosten)

23



Werden die Rentenbarwerte der einzelnen Perioden addiert, so ergibt sich der
Gegenwartswert. Dieser Gegenwartswert kann als Einmalzahlung interpretiert werden, die
aufgebracht und verzinst werden muss, um in Summe die periodischen

Einzahlungsiiberschiisse zu ergeben.

‘ Interner Zinsfu 10 % ‘

\-3
7513 - (1+i)
-2

+8264 - (1+i)

(1+i)"
+9091
_ EZU EZU EZU
=248,68 100 100 100 .

0 t1 2 3 "

Abbildung 12, Prinzip des Rentenbarwertes™'

2.3.1.4. Dynamische Amortisationsrechnung

In den nachfolgenden Zitaten werden die wichtigsten Begriffe, die im Zusammenhang mit der
dynamischen Amortisationsrechnung stehen, erklart. Es handelt sich um die Begriffe

Amortisation, Amortisationsrechnung und Riickfluss.

»Amortisation ist der Riickfluss des investierten Kapitals. Die Amortisationsrechnung
ermittelt, in wie vielen Rechnungsperioden, dass in der Investition gebundene Kapital
zum Investor zurlickflieBt. Man spricht daher auch vom sogenannten Return on
Investment “.*

»Die Amortisationsrechnung, auch Pay-off Methode oder Kapitalriickflussrechnung
genannt, geht {iber eine  reprdsentative  Einzelperiode  hinaus.
Amortisationsrechnungen arbeiten nicht mit den RechengréBen der Kosten- und

Erlésrechnung, sondern mit Ein- und Auszahlungen®.*

41 Abbildung 12, selbst erstellt. Abkiirzungsverzeichnis sieche Fufinote 30 und 40.
Anmerkung zur Abbildung
Die Einzahlungsiiberschiisse werden am Ende der Einzahlungsperioden getétigt.
Der Rentenbarwert betragt 248,68. Aus der Summe der einzelnen Barwertfaktoren oder auch
Abzinsungsfaktoren ( 1+i )71 +( 1+ )72+( 1+ )73 ergibt sich der Rentenbarwertfaktor, welcher
2,4868 betrdgt. Wurde der Rentenbarwertfaktor errechnet, ohne dass der interne Zinsfu3 bekannt ist, kann
mithilfe der Rentenbarwertfaktorentabellen der interne Zinssatz aus den Tabellen bestimmt werden.

42 Harry Zingel, Investitionsrechnung 2009, Seite 116.

43 Gilinter Wohe, Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre 2008, Auflage 23, Seite 529.
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»Der Riickfluss des investierten Kapitals ist immer ein Zufluss von liquiden Mitteln,
also eine FEinzahlung, denn die Investition bedeutet ja zu Beginn stets Abfluss
liquider Mittel, also eine Auszahlung. Die Amortisationsrechnung hat damit
zunichst die gleichen Voraussetzungen wie die statische Kosten- oder

Gewinnvergleichsrechnung, denn Einzahlungen miissen dem Investitionsobjekt
zurechenbar sein.  Riickfliisse  sollten aber keine ,,Gewinne“ oder

,Betriebsergebnisgrofen® sein, weil diese keine direkte ~ Refinanzierung darstellen,

sondern ausschlieBlich Zahlungswerte*.*

Der Liquidititsgesichtspunkt steht im Vordergrund, wenn ein Unternehmen die
Amortisationsmethoden fiir die Investitionsrechnung verwendet. Das Ziel des Investors ist das

investierte Kapital moglichst schnell zurtickzuerhalten®.*

Es handelt sich beim Investitionsobjekt um eine langfristige Investition. Um korrektere
Ergebnisse zu bekommen, wird die dynamische Amortisationsrechnung angewandt. Die

nachfolgende Abbildung zeigt die Hauptmerkmale der dynamischen Amortisationsrechnung.

dynamische Amortisationsrechnung

\j

alle Nutzungsperioden

Einzahlungen und Auszahlungen

volle Vergleichbarkeit der
Investitionsalternativen

>

>

» zeitliche Struktur der Zahlungsstréme
wird berlcksichtigt

-

Berucksichtigung der Zinsen und
Zinseszinsen, die durch die
Kapitalbindung entstehen

[ finanzmathematische Modelle

Abbildung 13, Hauptmerkmale der dynamischen Amortisationsrechnung*

Die dynamische Amortisationsrechnung berticksichtigt die ,,Zeitpriferenz des Geldes®. Das
bedeutet, dass die gegenwirtige Verfligung liber Zahlungsmittel hoher bewertet wird als die

Verfligung tiber diesen Betrag in zukiinftigen Jahren.

44 Harry Zingel, Investitionsrechnung 2009, Seite 116.
45 Vgl. Peter Pflaumer, Investitionsrechnung 2009, Auflage 5, Seite 116.
46 Abbildung 13, selbst erstellt.
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Als Amortisationszeitpunkt gilt dabei der Zeitraum, innerhalb dessen das eingesetzte Kapital,
zuziiglich einer Verzinsung in Hohe des Kalkulationszinsfulles, durch die Riickfliisse gerade
wiedergewonnen wird. Dies ist zu dem Zeitpunkt der Fall, bei dem der Gegenwartswert der

auf - bzw. abgezinsten Zahlungsreihe gerade den Wert Null annimmt.*’

Bei der dynamischen Amortisationsrechnung werden mehrere Perioden betrachtet. Somit ist
auch der Aufwand fiir die Beschaffung der Daten hdher, aber auch die Aussagequalitit wird
dadurch viel besser. Die statische Amortisationszeit beriicksichtigt die Verzinsung nicht und
ist daher, bei einem Kalkulationszinssatz von Null, immer kiirzer als die dynamische

Amortisationszeit.

Die nachfolgende Abbildung zeigt den Zusammenhang der kumulierten Riickfliisse mit den
dazugehorigen Perioden. Ubersteigen die kumulierten Riickfliisse den Wert ,,Null®, ist das

eingesetzte Kapital + Verzinsung wiedergewonnen.

kumulierte
Ruckflisse (€)

A

Amortisationszeit

Abbildung 14, dynamische Amortisationszeit*®

47 Vgl. Louis Perridon/Manfred Steiner, Finanzwirtschaft der Unternehmung 2007, Auflage 14, Seite 41.
48 Abbildung 14, vgl. Ulrich Pape, Grundlagen der Finanzierung und Investition 2009, Seite 338.
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Die Bestimmung der dynamischen Amortisationszeit ldsst sich vornehmen, indem
schrittweise fiir jede Periode der Nutzungsdauer, beginnend mit der ersten Periode, der
kumulierte Barwert der Nettozahlungen berechnet wird. Dieser kumulierte Barwert entspricht
dem Kapitalwert in Abhéngigkeit von der Nutzungszeit. Solange dieser Wert negativ ist, ist
die Amortisationszeit noch nicht erreicht.

Wird der Wert erstmals positiv (gleich Null), dann ist die Amortisationszeit iiberschritten

(erreicht).”

Gleichung der dynamischen Amortisationsrechnung

Gleichung 6, dynamische Amortisationsformel*

Die dynamische Amortisationsrechnung ermittelt den Zeitraum (T), indem die Summe der
geplanten Riickfliisse R, (Riickfluss = Einnahmen — Ausgaben), zuziiglich einer bestimmten

Verzinsung (q), den Investitionsbetrag (Ip) mindestens erreicht.

Fiir die Berechnung der dynamischen Amortisationszeit werden die Zinsen in die Berechnung
einbezogen. Die Berechnung erfolgt {iber mehrere Jahre und somit errechnen sich die Zinsen
nach der Zinseszinsformel. Fiir die eigentliche Berechnung miissen die Barwerte ermittelt
werden, indem die Jahresiiberschiisse auf das Jahr abdiskontiert werden, in der die

Investitionsausgaben angefallen sind.

49 Vgl. Uwe Gotz, Investitionsrechnung 2008, Auflage 6, Seite 108.
50 Gleichung 6, vgl. Florian Schaffer, Die dynamische Amortisationsrechnung als Investitionsrechenverfahren
1999, Seite 11.
Abkiirzungserklirung
Io = Investitionsbetrag
Rt = Riickfluss (Cashflow) in Periode t
q"* = Abzinsungsfaktor (ABZ)zum Zeitpunkt t
T = Zeitraum, Zeitspanne
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Der kumulierte Barwert entspricht dem Kapitalwert in Abhédngigkeit von der Nutzungszeit.
Wird dieser Wert zum ersten Mal positiv, ist die Amortisationszeit iiberschritten. Mit der

unten angefiihrten Formel ldsst sich die Amortisationszeit berechnen.

S (Kv_Kn>

Gleichung 7, Amortisationszeit mithilfe kumulierter Kapitalwerte '

Durch Interpolation kann die genaue Amortisationszeit ermittelt werden.

(n,—n,)
(K,)-(=K.))

Gleichung 8, Interpolationsformel™

n=n,~(-K,)

Abzinsungsfaktor (ABZ)

Bei der Abzinsung werden Zahlungen von einem Endzeitpunkt zeitlich riickwérts auf einen
Anfangszeitpunkt bezogen. Es wird eine Zahlung zum Zeitpunkt t, auf den Zeitpunkt t,
abgezinst. Die nachfolgende Gleichung beschreibt den Abzinsungsfaktor zu einem

bestimmten Zeitpunkt t zu einem bestimmten Zinssatz p.

—t

ABZ =(1+-£-)
100

Gleichung 9, Abzinsungsfaktor™

51 Gleichung 7, vgl. Uwe Gotz, Investitionsrechnung 2008, Auflage 6, Seite 109 (Abkiirzungen wurden
geédndert).
Abkiirzungserklirung
n = Amortisationszeit
n, = letztes Jahr vor Erreichen der Amortisation
K, = kumulierte Kapitalwerte im letzten Jahr vor Erreichen der Amortisationsberechnung
K., = kumulierte Kapitalwerte im ersten Jahr nach Erreichen der Amortisation
52 Gleichung 8, vgl Florian Schaeffer, Die dynamische Amortisationsrechnung als
Investitionsrechenverfahren 1999, Seite 8.
Abkiirzungserklirung
n = Amortisationszeit
n, = letztes Jahr vor Erreichen der Amortisation
n, = erstes Jahr nach Erreichen der Amortisation
K, = kumulierte Kapitalwerte im letzten Jahr vor Erreichen der Amortisationsberechnung
K., = kumulierte Kapitalwerte im ersten Jahr nach Erreichen der Amortisation
53 Gleichung 9, vgl. Wolfgang Hoffmeister, Investitionsrechnung und Nutzwertanalyse 2007, Auflage 2,
Seite 87.

Abkiirzungserklirung

ABZ = Abzinsungsfaktor

P = Zinssatz in Prozenteinheit
t = Zeit (Jahre)
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Mithilfe des ABZ werden die jdhrlich geplanten Riickfliisse in diskontierte jéhrliche
Riickfliisse iiberfiihrt. In weiterer Folge erfolgt die Uberfiihrung der Riickfliisse in kumulierter

Form.

Riickfliisse pro Jahr * ABZ — diskontierte Riickfliisse — kumulierte Riickfliisse

Kritikpunkte der dynamischen Amortisationsberechnung

Der Vorteil liegt in der zeitlichen Berticksichtigung von Investitionen, denn es ist fiir einen
Investor nicht unerheblich, wann er eine Investition tétigt. Auch der genaue Zeitpunkt der

Amortisation ist wichtig, da ab diesem Zeitpunkt der Gewinn investiert werden kann.

Ein Nachteil ist die Wahl des Zinssatzes, der subjektiv gewidhlt wird. Die Wahl des
KalkulationszinsfuBBes beeinflusst die Amortisationszeit. Wird der Zinsansatz hoher gewihlt,
ergibt sich eine hohere ABZ und dadurch geringere diskontierte Riickfliisse. Die

Amortisationszeit wird durch diesen Vorgang verléngert.

Bei der Amortisationsrechnung wird die Zeit nach der Amortisation nicht berticksichtigt.

Maschine 1 Maschine 2
Amortisationszeit 5 Jahre 7 Jahre
Laufzeit nach 3 Jahre 5 Jahre
Amortisation
Gesamtlaufzeit im 8 Jahre 12 Jahre
Betrieb

Tabelle 3, Beispiel fiir die Laufzeit der Maschinen™

Im angefiihrten Beispiel wird bei der Amortisationsberechnung der Maschine, welche die
kiirzere Amortisationszeit hat, der Vorzug gegeben. Die Gesamtlaufzeit und der Verbleib der
Maschine im Unternehmen wird nicht beriicksichtigt. ,,Maschine 1 wiirde somit den
Zuschlag bekommen. ,,Maschine 2* wiirde, da sie ldnger im Betrieb verwendet werden kann,

mehr zum Gewinn beitragen.

Die dynamische Amortisationsrechnung darf daher also nur eine Ergdnzung zu anderen

Investitionsrechenverfahren sein.

54 Tabelle 3, Beispiel Laufzeit der Maschinen, Tabelle wurde selbst erstellt.
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2.3.2. Vor— und Nachteile der angewendeten Methoden

Der Vorteil der einzelnen Berechnungsmethoden liegen darin, dass der Zeitfaktor der
Einzahlungen und Auszahlungen beriicksichtigt wird. Ein weiterer Vorteil ist die leichte
Handhabung der Berechnungen, die, bis auf die Methode des internen Zinsfufles, in
monetiren Einheiten ausgedriickt werden. Bei der Methode des internen Zinsfulles wird das
Ergebnis in Prozenten ausgedriickt. Die Nachteile dieser Methoden sind die Annahmen des
vollkommenen Kapitalmarktes sowie die subjektiven Einschitzungen beziiglich der
zukiinftigen Riickfliisse und der Kalkulationszinssdtze. Ein weiterer Nachteil der
dynamischen Amortisationsberechnung ist die Nichtberiicksichtigung der Zeit nach der

Amortisationsdauer.

Eine weitere ausfiihrlichere Vertiefung der einzelnen Methoden ist fiir die Berechnung des

Investitionsobjektes nicht ndtig und wird in dieser Arbeit nicht vorgenommen.
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2.4. Deckungsbeitrag

Der Deckungsbeitrag ist insbesondere im Rahmen von Betriebsplanungen eine unverzichtbare
Kenngrdfle. Die fiir die Berechnung im Praxiskapitel notwendigen Deckungsbeitrige werden
fir die Land- und Forstwirtschaft vom Lebensministerium (BMLFUW) zur Verfiigung
gestellt. Aus der Broschiire ,,Deckungsbeitrige und Daten fiir die Betriebsplanung 2008
konnen diesbeziiglich alle notwendigen Informationen abgerufen werden.” Die Broschiire
wird im Anhang auszugsweise angefiihrt, um die Berechnungsvorginge im praktischen

Kapitel nachvollziehen zu konnen.

Allgemein gilt:

Erlés (Netto)

- variable Kosten

= Deckungsbeitrag

- fixe Kosten

= Gewinn/Verlust (Betriebserfolg)

Abbildung 15, Formel der einstufigen Deckungsbeitragsrechnung®®

,Der Deckungsbeitrag als Steuergrofle basiert auf dem logischen Weiterdenken der
Kostenunterteilung in variable und fixe Kosten. Fixe Kosten sind so definiert, dass sie
im Rahmen der Entscheidungsfindung nicht verdnderbar sind. Sie sind daher fiir die

Entscheidung nicht relevant. Der Deckungsbeitrag definiert vor diesem Hintergrund
den Uberschuss eines Verkaufes iiber die damit verursachten variablen Kosten. Ein
positiver Deckungsbeitrag steht damit flir eine sinnvolle Entscheidung, denn die

variablen Kosten werden gedeckt*.”’

55 ,,publikationen.lebensministerium.at/filemanager/download/51400%.
56 Abbildung 15, vgl. Helmut Geyer, Praxiswissen BWL 1 Auflage 2007 Seite 254.
57 Felix Kiissel, Praxishandbuch Unternehmungsgriindung 2006, Seite 531.
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Der Begriff ,Deckungsbeitrag” entstammt der Tatsache, dass ein Uberschuss iiber die
variablen Kosten hinaus automatisch einen ,,Beitrag zur Deckung* der fixen Kosten bedeutet.
Der Begriffsursprung ist also die Deckung der fixen Kosten, nicht der variablen Kosten.
Hintergrund dieser Begriffsbestimmung ist die Tatsache, dass Unternehmen langfristig

Gewinne machen missen.

Deckungsbeitrag = Umsatzerlose— variable Kosten des Umsatzes

Gleichung 10, Deckungsbeitrag™

Zusammenhang Deckungsbeitrag und Gewinn

Die nachfolgende Abbildung zeigt den Zusammenhang zwischen den Deckungsbeitragen und
dem Gewinn. Die Umsatzerlose werden durch die direkten Herstellkosten reduziert; es ergibt
sich der Deckungsbeitrag 1 (DB 1). Der Deckungsbeitrag 1 wird durch die direkt
zurechenbaren Marketing- und Vertriebskosten reduziert; es ergibt sich der Deckungsbeitrag 2

(DB 2). Der Deckungsbeitrag 2 wird durch die Fixkosten reduziert; es ergibt sich der Gewinn.

A

Umsatzerlose

direkte
Herstellungskosten

direkte Marketing- und
\ Vertriebskosten
‘ fixe Kosten
DB1
DB2 LN
M
L

Abbildung 16, Zusammenhang zwischen Deckungsbeitrag und Gewinn®

58 Gleichung 10, vgl. Felix Kiissel, Praxishandbuch Unternehmungsgriindung 2006, Seite 531.
59 Abbildung 16, vgl. Felix Kiissel, Praxishandbuch Unternehmungsgriindung 2006, Seite 532.
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2.4.1. Deckungsbeitragsrechnung

Fir die Planung des Periodenerfolgs nach dem Deckungsbeitragsprinzip gilt folgende

Erfolgsgleichung:

G=2 (p]=kp) ey = 2 K],
j=1 i=1

Gleichﬁng 11, Erfolgsgleichung®

Die Differenzen p;” ~ k,® geben die Stiickdeckungsbeitrige der betrieblichen Erzeugnisse an.
Hierfiir wird auch die Bezeichnung (absolute) Deckungsbeitrdge pro Einheit verwendet.

Multipliziert man die Stiickdeckungsbeitriage mit den geplanten Absatzmengen x4, so erhalt
man die Artikel- oder Erzeugungsdeckungsbeitrige der Planungsperiode. Werden die
Stiickdeckungsbeitridge von allen Artikel- oder Erzeugungsarten summiert, so erhilt man den

Gesamtdeckungsbeitrag der Planungsperiode.

Die Gleichung 11 ldsst deutlich erkennen, dass Deckungsbeitrige keine Gewinne sind,
sondern lediglich Uberschiisse der Erldse iiber die proportionalen Selbstkosten. Netto- oder
Vollkostengewinne einzelner Erzeugnisse werden in einer nach dem Deckungsbeitragsprinzip
aufgebauten Erfolgsplanung nicht ausgewiesen. Man vermindert vielmehr zuerst den

Gesamtdeckungsbeitrag der Planungsperiode um den Block der fixen Kosten.

In der Gleichung 11 kennzeichnet der Index 1 die Kostenstellennummer, m gibt die Anzahl der
Kostenstellen an. Ein positiver Gesamterfolg G kann nur entstehen, wenn in der

Planungsperiode der Gesamtdeckungsbeitrag groBer als die Summe der Fixkosten ist®.

60 Gleichung 11, vgl. Wolfgang Kilger, Jochen Pampel, Kurt Vikas, Flexible Plankostenrechnung und
Deckungsbeitragsrechnung 2007, Auflage 12, Seite 73.

Abkiirzungserklirung
(j = 1,....n) = kennzeichnet die Artikelnummer der betrieblichen Erzeugnisse
p® = geplante Verkaufspreise pro Einheit
k™ = geplante proportionale Selbstkosten pro Einheit
xa® = geplante Absatzmenge
Ks® = Fixkosten
G = Periodenerfolg (Gewinn)

61 Vgl. Wolfgang Kilger, Jochen Pampel, Kurt Vikas, Flexible Plankostenrechnung und
Deckungsbeitragsrechnung 2007, Auflage 12, Seite 73.
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3. Praktische Berechnungen

In diesem Kapitel wird der Zusammenhang mit dem Theoriekapitel hergestellt. Es wird
anhand der zu erwarteten Erlose aus der Landwirtschaft und den zu erwarteten Kosten,
ebenfalls bezogen auf die Landwirtschaft, der zu erwartende Gewinn oder Verlust pro Periode

bzw. fiir das Jahr 2011 ermittelt.

Im ersten Teilabschnitt wird auf die Grundlagen der Erlosbestimmung und auf die geplanten
Erlose fiir das Jahr 2011 eingegangen. Die Erlose entstammen aus der Milch- und
Rinderproduktion. Im néchsten Teilabschnitt werden die Grundlagen der Kostenbestimmung
erarbeitet und ein Zusammenhang mit dem Investitionsobjekt hergestellt. Es folgen die
Berechnungen der geplanten variablen Maschinenkosten fiir die Friithjahrsarbeiten und fiir die
Grundfuttergewinnung sowie die Berechnung der geplanten variablen Kosten fiir die Milch-
und Rinderproduktion. In den beiden ndchsten Abschnitten erfolgt die Erarbeitung der
aufwandsgleichen Kosten und der kalkulatorischen Kosten. Im letzten Teilabschnitt wird die

kalkulatorische Betriebszweigabrechnung erstellt.

In dieser Betrachtung werden nur die Erlose und Kosten, welche in direktem Zusammenhang
mit dem zu berechnenden Wirtschaftsgebdude stehen, herangezogen. Die anderen Erldse und
Kosten, die sich aus der gesamten Betriebsfiihrung ergeben, werden auller Acht gelassen. Es
werden somit die Erlose und die Kosten aus der Waldbewirtschaftung und aus dem
Fremdenverkehr nicht behandelt. In den Berechnungen werden auch die zu erwartenden
Subventionen und Forderungen, die im Zusammenhang mit der Landwirtschaft stehen,

miteinbezogen.
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Die grundlegenden Informationen fiir die Berechnung entstammen aus externen und internen

Quellen.®

3.1. Grundlagen der Erlosbestimmung (Output)

Zur Ermittlung des Erloses (Umsatzerlos pro Periode) - die Periode entspricht bei dieser
Betrachtung immer einem Jahr - wird der ,,wertmédBige Erlosbegriff herangezogen.®” Um die
Erlése zu ermitteln, muss eine Bestandaufnahme durchgefiihrt werden, damit die zu

verkaufenden Leistungen aufgezeigt und auch mit Geldeinheiten bewertet werden kdnnen.

In der Buchhaltung werden die Begriffe Ertrag und Aufwand verwendet. Der Ertrag umfasst
den gesamten Wertzugang in einer Abrechnungsperiode, gemessen in monetiren Einheiten.
Unter Aufwand versteht man den Werteverzehr in einer Abrechnungsperiode, in Form des

Gebrauchs und Verbrauchs von Produktionsfaktoren, einschlielich 6ffentlicher Abgaben.

In der Kostenrechnung werden Leistungen/Erlose und Kosten ermittelt. Leistungen/Erlose
sind der Geldwert der im Betrieb hergestellten Produkte und Dienstleistungen. Zu den
Leistungen zdhlen Umsatzerlose, Direktzahlungen und Naturalentnahmen. Kosten sind die
Geldwerte, welche durch das Ge- und Verbrauchen von Produktionsfaktoren, die fiir die
Erstellung betrieblicher Leistungen von Bedeutung sind, in einer bestimmten Periode

entstehen.

62 Informationen von der Betriebsleitung; aus der Buchfithrung und den empirischen Ermittlungen und

Schitzungen.

e Aus der Broschiire ,,Deckungsbeitrag fiir die Betriebsplanung 2008 Auflage 2, herausgegeben vom
BMLFUW (Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft).

*  Aus der Broschiire ,,Griiner Bericht 2010* herausgegeben vom BMLFUW.

*  Aus der Broschiire ,,Richtlinien fiir die sachgerechte Diingung® 2006, Auflage 6, herausgeben vom
BMLFUW.

*  Aus der Broschiire ,,Kalkdiingung® 2008, Auflage 1, Landwirtschaftskammer Salzburg.

*  Aus der Broschiire ,,Kostenrechnung im landwirtschaftlichen Betrieb“ 2006, herausgegeben vom
BMLFUW.

*  Aus der Broschiire ,,Agrarpreis-Index Osterreich Juli 2010 herausgeben vom LBG
Wirtschaftstreuhand und Beratungsgesellschaft m.b.H.

e Aus der Broschiire ,,Betriebszweigabrechnung im landwirtschaftlichen Betrieb* 2010 herausgegeben
von Dr. Walter Schneeberger.

*  Aus der Broschiire ,,Statistik der Landwirtschaft™ 2010, herausgeben von der Statistik Austria.

*  Aus dem Betriebskonzept 2009, dieses Betriebskonzept bildet die Grundlage fiir die Kreditvergabe

63 Vgl. Johannes N. Stelling, Kostenmanagement und Controlling 2009, Auflage 3, Seite 19.
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Leistungen/Erlose und Kosten beziehen sich also ausschlieflich auf den Prozess der
betrieblichen Leistungserstellung, wihrend der Ertrag und der Aufwand aus der Buchhaltung
den Wertzugang bzw. den Wertverzehr einer Periode darstellen. In vielen Fillen stimmen der
Ertrag und Leistungen/Erlose bzw. der Aufwand und die Kosten wertmafig iiberein.

In manchen Fillen miissen jedoch Abgrenzungen vorgenommen werden.*

Produktionsformen

Da es sich um einen landwirtschaftlichen Betrieb handelt, bestehen die Leistungen, die daraus
erwirtschaftet werden und welche im Zusammenhang mit dem Wirtschaftsgebdude stehen, aus

der landwirtschaftlichen Tierproduktion.

Die Leistungen bzw. Erlose aus der Tierproduktion entstammen aus den folgenden Bereichen:
* Rinderproduktion
* Milchproduktion

3.2. Geplante Umsatzerlose fiir das Jahr 2011

Der Rinderbelegungsplan bestimmt die mogliche maximale Anzahl an Rindern, die im
Wirtschaftsgebdude untergebracht werden koénnen. Der geplante Milchkuhbestand ist dadurch
gegeben. Aus der Anzahl der Milchkiihe kann die zum Verkauf vorgesehene Milchmenge
ermittelt werden. Aus dem geplanten jdhrlichen Zu- und Abgang an Rindern kann die

maximal mogliche Rinderverkaufszahl ermittelt werden.

Der Eigenbedarf an landwirtschaftlichen Produkten fiir den Betriebsleiter und seine Familie,
die sogenannte Naturalentnahme, zdhlt ebenso zum Erloés und beschrinkt sich in diesem
Betrieb lediglich auf die Milchentnahme. Die Summierung der Erlose aus dem Milchverkauf,
dem Rinderverkauf und die monetire Bewertung der Naturalentnahmen ergibt den

Gesamterl0s.

64 Vgl. Franz Hunger, Leopold Kirner, Franz Paller, Walter Schneeberger, Kostenrechnung im
landwirtschaftlichen Betrieb 2006, Seite 9.
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Geplanter Rinderbestand fiir das Jahr 2011

Der fiir das Betriebsobjekt maximale Rinderbestand ist durch den Belegungsplan gegeben.
Dieser Rinderbestand kann auch nicht nachtriglich ohne bauliche Anderung und somit ohne
zusdtzliche Investitionen erhoht werden. Investitionen in den Rinderbestand sind nicht
notwendig, da der gesamte Bestand vom alten Wirtschaftsgebdude ins neue
Wirtschaftsgebdude umgesiedelt wird. Eine Bestandserh6hung ohne Zukauf von Futtermittel

ist nicht moglich.

Die maximale Rinderbestandshohe ist von der maximalen, im Betrieb produzierten,

Grundfuttermenge abhingig.

Art Anzahl Durchs:rllnli;:zgewicht Gesamtgewicht
Milchkihe 7 700 kg 4.900 kg
Mutterkihe 7 700 kg 4.900 kg
Jungrinder 4 350 kg 1.400 kg
Kalbinnen 4 500 kg 2.000 kg
Mastkalber 12 200 kg 2.400 kg

Summe 34 15.600 kg

Tabelle 4, geplante maximale Ausgangsbelegung fiir das Jahr 2011%

65 Tabelle 4, selbst erstellt und berechnet, entnommen aus Betriebskonzept, welches durch den Eigentiimer am
20.04.2009 erstellt wurde.
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Geplanter Rinderzugang durch Geburt im Jahr 2011

Um eine leichtere Berechnung zu ermoglichen, wird davon ausgegangen, dass der gesamte
Rinderzugang durch Geburt am Jahresende erfolgt. Die differenzierte Einteilung des
Neuzuganges wihrend des Jahres, nach Osterreichischen und europdischen Gesichtspunkten,

wird somit vernachlissigt. Der Neuzugang wird als ,,Kdlber bezeichnet.

Art Anzahl Ne}t(:;::bgea:'ng
Milchkiihe 7 7
Mutterkihe 7 7
Kalbinnen 4 2
Summe 18 16

Tabelle 5, maximaler Neuzugang durch Geburt®

3.2.1. Geplanter Erlos aus der Milchproduktion

Der Milchverkauf an die Molkerei sowie der Direktverkauf ab Hof ist an ein Kontingent
(Quotenregelung) gebunden und belduft sich zurzeit auf insgesamt 26.635 kg pro Jahr. Da der
direkte Verkauf der Milch ab Hof nicht in Anspruch genommen wird, bleibt somit eine Quote

von nur 24.307 kg Milch fiir den Verkauf an die Molkerei iibrig.

In der nachfolgenden Tabelle wird die Milchleistung der Milchkiihe errechnet und mit der

Milchkontingentierung in Zusammenhang gebracht.

Art Anzahl Milchleistung | Milchleistung Kontingent Uberschuss
pro Jahr gesamt
Milchkihe 7 5.500 kg 38.500 kg 24.307 kg 14.193 kg

Tabelle 6, maximale geplante Milchleistung®’

66 Tabelle 5, selbst erstellt, entnommen aus Betriebskonzept, welches durch den Eigentiimer am 20. 04. 2009
erstellt wurde. Es ist geplant zwei Kalbinnen zu verkaufen, bevor die Jungtiere zur Welt kommen, daher die
Differenz von 2 Stiick Tieren in der oberen Tabelle.

67 Tabelle 6, siche Fufinote 158.
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Eingeschrinkt durch das Kontingent, wodurch der Milchverkauf reglementiert wird, ergibt
sich ein Uberschuss von 14.193 kg. Der private Konsum wird pro Tag auf 3 kg geschitzt.
Daraus ergibt sich ein jahrlicher Bedarf von 1.095 kg.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Gesamtmilchverbrauch des Betriebes. Der zu erwartende
Uberschuss von 14.193 kg wird bis auf 1.095 kg, die privat konsumiert werden, im Betrieb
selbst verwertet. Dieser Uberschuss dient der Versorgung der jungen Rinder und wird als

Futtermittel angesehen. Die monetire Bewertung dieses Futtermittels ist nicht notwendig.

Art Anzahl Bedarf Verweildauer Bedarf pro Gesamtverbrauch
pro Tag im Betrieb Einheit Milch 2011
Privater Konsum 1.095 kg
Mastkalber 12 4 kg 240 Tage 960 kg 11.520 kg
. vom 8.-12. Monat
Jungrinder 4 3 kg somit 150 Tage 450 kg 1.800 kg
Summe 7 kg 14.415 kg

Tabelle 7, geplante Verwertung des Milchiiberschusses im Jahr 2011

Aus der Berechnung geht hervor, dass zwischen dem berechneten Uberschuss von 14.193 kg
und dem berechneten innerbetrieblichen Milchverbrauch von 14.415 kg eine Differenz von

222 kg vorhanden ist. Wir konnen diese Differenz als vernachldssigbare Grofle ansehen.

68 Tabelle 7, selbst erstellt und berechnet, Zahlen entnommen aus dem Betriebskonzept 20.04.2009.
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Die zwei nachfolgenden Tabellen zeigen die zum Verkauf an die Genossenschaft zur
Verfiigung stehende monetidr bewertete Milchmenge sowie die fiir den privaten Konsum

monetér bewertete Milchmenge.

Art Preis netto Menge Gesamtpreis
pro kg netto
Mllchproduktllon innerhalb 0,39 € 24.307 kg 9.479.73 €
des Kontingentes
Summe 9.479,73 €

169

Tabelle 8, geplante Verwertung des Milchiiberschusses im Jahr 201

Art Preis netto Menge Gesamtpreis
pro kg netto
privater Konsum an Milch 0,39 € 1.095 kg 427,05 €
Summe 427,05 €

Tabelle 9, geplanter Eigenbedarf an Milch ™

3.2.2. Geplanter Erlos durch den Rinderverkauf

Die maximale Auslastung des Wirtschaftsgebdudes im Bezug auf die Rinderbelegung ist
durch die GroBe des Gebdudes gegeben. Sie betrdgt so wie in Tabelle 2 angefiihrt 34 Stiick.
Der durch Geburt geplante maximale Neuzugang betrdgt 18 Stiick. Da die maximale
Auslastung nicht iiberschritten werden kann, ist ein Abgang bzw. Verkauf von 16 Stiick

Rinder notwendig.

69 Tabelle 8, Berechnung auf Grundlage der aktuellen Marktpreise, die an den Betrieb bezahlt werden.

70 Tabelle 9, selbst erstellt und berechnet, Grundlage sind die Angaben des Betriebsleiters.
Anmerkung zur Milch- und Rinderproduktion sowie den Lagerbestinden
Die Umsatzerlose sind Nettoverkaufspreise, da der Betrieb durch die freiwillige Buchfiihrung
vorsteuerabzugsberechtigt ist. Diese Vorgangsweise wurde vom Betriebsberater der Landwirtschaftskammer
Kaérnten vorgeschlagen, der bei der Berechnung und Planung des Wirtschaftsgebaudes beratend mitwirkte.
Es sollen dadurch Kostenersparnisse zum Tragen kommen.
Bei der Ermittlung der sogenannten ,.kalkulatorischen Betriebszweigabrechnung® wird in der Regel auch die
Differenz des Lagerbestandes pro Jahr ermittelt und bewertet. Es ist nicht davon auszugehen, dass die
Lagerbestinde an Futtermittel in diesem Betrieb betrdchtlichen Schwankungen unterliegen. Die moglichen
minimalen Verdnderungen der Lagerbestinde werden somit nicht beriicksichtigt. Die kalkulatorische
Betriebszweigabrechnung fiihrt zum Betriebserfolg und somit zum Gewinn oder Verlust.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung des geplanten Neuzuganges sowie der zum

Verkauf stehenden Rinder nach deren Verwendungszweck.

Art Anzahl geplanter geplanter
Neuzugang Verkauf

Milchklhe 7 1
Mutterkihe 7 1
Jungrinder 4 4
Kalbinnen 4 2
Mastkalber 12 12 12

Summe 34 16 16

Tabelle 10, geplanter Rinderabgang und Rinderzugang im Jahr 20117

In dieser Tabelle werden die zum Verkauf stehenden Rinder monetir bewertet und

zusammengefasst.
Art g:s;aanr:ger Durchs:rr;nli;::gewicht Gesamtgewicht VerI;il;fizreis Gesra“r:;:greis
Milchkiihe 1 600 kg 600 kg 0,94 € 564,00 €
Mutterkiihe 1 600 kg 600 kg 0,94 € 564,00 €
Kalbinnen 2 450 kg 900 kg 2,07 € 1.863,00 €
Mastkalber 12 310 kg 3.720 kg 2,23 € 8.295,60 €
Summe 16 11.286,60 €

Tabelle 11, geplante Umsatzerlose durch den Rinderverkauf”

71 Tabelle 10, selbst erstellt auf Basis des Rinderbelegungsplanes.
Erkliarung zum Rinderzugang
Von den 4 Stiick ,,Kalbinnen® ersetzen zwei davon die sogenannten Altkiihe, die verkauft werden, die
anderen zwei ,,Kalbinnen* werden vor der Geburt ihrer Jungtiere ebenfalls verduBert.

72 Tabelle 11, Berechnung aufgrund der aktuellen durchschnittlichen Marktdaten, Nutz- und
Schlachttierversteigerung, Kérnten November 2010, in St. Donat (www.agrarnet.info).
Die Verkaufspreise sind Durchschnittspreise, die bei einer Versteigerung im Jahr 2010 in dem Bundesland, in
welchem sich das Wirtschaftsgebdude befindet, erzielt wurden.
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3.2.3. Geplanter Erlos aus Milch- und Rinderverkauf

Die gesamten Umsatzerlose, die fiir die Wirtschaftlichkeitsberechnungen des
Wirtschaftsgebdudes infrage kommen, ergeben sich aus dem Verkauf der Milchproduktion,

der Rinderproduktion und den Naturalentnahmen (privater Konsum).

Art Betrag
Umsatzerlos
Milchwirtschaft 9.479,73 €
Umsatzerlos
Rinderwirtschaft 11.286,60 €
Naturalentnahme 427,05 €
Summe 21.193,38 €

Tabelle 12, geplante Umsatzerlose aus der Milch- und Rinderproduktion im Jahr 20117

3.3. Grundlage der Kostenbestimmung (Input)

Fiir die Berechnung der Kosten wird der wertmifBige Kostenbegriff herangezogen.

,Entsprechend diesem Kostenbegriff werden Kosten definiert als der bewertete

Verzehr von Giitern in Form von Sach- und Dienstleistungen, der zum Zwecke der

Erstellung und Verwertung der betrieblichen Leistung erforderlich ist.*™
Die Ermittlung der Kosten und somit auch der Deckungsbeitrige fiir das zu berechnende
Projekt gestaltet sich schwieriger als die Ermittlung der Erldse. Es miissen in vielen Fillen die
zur Verfiigung stehenden Berechnungsvorgaben (z. B. Deckungsbeitrage und Daten fiir die
Betriebsplanung 2008) durch eigene Daten, die zum Teil auch geschétzt wurden, ergénzt bzw.
erweitert werden. Die Kombination von verschiedenen Tabellenvorgaben dient ebenfalls der
betrieblich angepassten Kostenermittlung. Viele Angaben in den Tabellen wurden durch
aktuelle Zahlen, die von den Aufzeichnungen des Betriebes und vom Betriebsleiter selbst
stammen, ersetzt. Diese Vorgangsweise ist notwendig, um die vorhandenen Vorgaben aus den

Tabellen den betrieblichen Gegebenheiten anzupassen.

73 Tabelle 12, Berechnung erfolgte aus Tabelle 8 + 9 + 11. Die Erlose entsprechen den maximal zu erzielenden
Umsatzerlosen. In dieser Berechnung wurde der Kélberverlust, welcher mit 5 % angenommen wird und die
sogenannte Abkalbequote von 0,9 aufler Acht gelassen. Die Abkalbequote sagt aus, dass es zur gewissen
Verzdgerung der Trachtigkeit kommen kann. Der Kélberverlust besagt, dass es auch zu Totgeburten kommen
kann. Diese beiden Faktoren werden bei den Kostenberechnungen beriicksichtigt.

74 Johannes N. Stelling, Kostenmanagement und Controlling 2009, Auflage 3, Seite 18.
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Bezugnahme zum Investitionsobjekt

Im nachfolgenden Abschnitt werden die verschiedenen Produktionsfaktoren, die fiir die
Wirtschaftlichkeitsberechnung des Investitionsobjektes von Bedeutung sind, erortert. Die

Produktionsfaktoren verursachen produktionsabhéngige und positionsunabhingige Kosten.

Arbeits- und Betriebsmittel

Zu den Arbeits- und Betriebsmitteln, die fiir die Rinder- und Milchproduktion mafgeblich

sind, gehoren z. B. folgende:

Bauliche Anlagen™
*  Wirtschaftsgebdude

Selbstfahrende Maschinen und Gerite’®

e Traktor

*  Pkw des Types ,,Van'

*  Motorméher
Traktor-Anbaugerite’

3

. Mihwerk

. Frontlader

. Kreiselheuer
. Schwader

. Ballenheber

. Egge

75 In diesem Gebaude findet die Rinder- und Milchproduktion statt.

76 Der Traktor ist das zentrale selbstfahrende Arbeitsgerit in diesem landwirtschaftlichen Betrieb, zusitzlich
wird fiir diverse Transporte ein Pkw des Types Van eingesetzt.

77 Das Méahwerk, welches an der riickwertigen Dreipunktauthdngung am Traktor angebracht wird, dient dem
Maihen des Erntegutes.
Der Frontlader dient zum Transport von gepresstem Erntegut, den sogenannten Rundballen, innerhalb des
Wirtschaftsgebaudes.
Der Kreiselheuer dient zur Auflockerung und dem Wenden des Erntegutes auf den Feldern, damit dieses
leichter trocknet.
Der Schwader dient zur Bildung einer sogenannten ,,Schwad* (Zusammenfassen des Erntegutes zu einer
schmalen gehéuften Reihe). Durch diese Mainahme erfolgt eine leichtere Aufnahme des Erntegutes fiir die
nachfolgenden Maschinen.
Das Erntegut wird in feuchtem Zustand zu Rundballen, den sogenannten Siloballen, gepresst oder in
trockenem Zustand zu Heuballen.
Mit dem Ballenheber erfolgt der Transport der Rundballen von den Feldern zum Wirtschaftsgebdude.
Die Egge dient zur Verteilung, zur Verkleinerung, zur Auflockerung und zum Einebnen der tierischen
Ausscheidungsprodukte und diverser Bodenunebenheiten auf den Feldern.
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Gezogene Gerite™

*  Giillefass

*  Ladewagen (keine Verwendung nach Inbetriebnahme des neuen
Wirtschaftsgebdudes)

*  Dungstreuer (keine Verwendung nach Inbetriebnahme des neuen
Wirtschaftsgebdudes)

Fix montierte Anlagen und Geréte im Wirtschaftsgebiude™

*  Melkanlage

*  Kiihlanlage

*  Dungridumanlage
*  Triankanlage

Der Rinderbestand®
Die Grundstiicke
Art Flache Nutzung
mehrmahdige Wiesen 8,64 ha ﬁLTZaJE]ge
einmahdige Wiesen 4,00 ha 1;&;{2322‘9
Weide 11,16 ha Weiden
Alm 9,82 ha Weiden
Gemeinschaftsalm 5,00 ha Weiden
Summe 38,62 ha

Tabelle 13, fiir die Bewirtschaftung zur Verfiigung stehenden Griinflichen®

78

79

80
81

Das Giillefass dient zum Ausbringen der fliissigen bzw. halbfesten Ausscheidungsprodukte der Rinder auf
den Feldern.

Der Ladewagen dient zum Transport des losen Erntegutes vom Feld in das Wirtschaftsgebédude.

Der Dungstreuer dient zum Transport und der Verteilung der festen tierischen Ausscheidungsprodukte auf
den Feldern.

Die Pressung des frischen und getrockneten Erntegutes zu Rundballen erfolgt durch den Zukauf dieser
Dienstleistung und wird bei einem anderen Betrieb, der die dafiir nétigen Geréte hat, in Anspruch
genommen.

Fix montierte Geréte und Anlagen, die im Wirtschaftsgebdude zur Anwendung kommen, sind die
Melkanlage, sie dient zur Gewinnung von Milch, die Kiihlanlage, sie dient zum Kiihlen der Milch nach der
Gewinnung und die Dungrdaumanlage, sie dient zum Beseitigen der festen tierischen Ausscheidungsprodukte
aus dem Wirtschaftsgebdude in die Giillegrube. Die Trénkanlage dient zur Wasserversorgung der Rinder.
Siehe FuBnote 65, geplanter Rinderbestand im Jahr 2011, Angaben erfolgten vom Betriebsleiter.

Tabelle 13, fiir die Bewirtschaftung zur Verfiigung stehende Griinflichen, entnommen aus dem
Betriebskonzept 2009.
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Rohstoffe, Hilfsstoffe und Betriebsstoffe

Zu den Rohstoffen, die bei der Milch- und Rinderproduktion zur Anwendung kommen, zéhlen

alle Futtermittel, die selbst erzeugt oder zugekauft werden.®

Die Hilfsstoffe, die bei der Produktion von Milch und Rinder zum Einsatz kommen, werden

von auBen zugefiihrt. Die Hilfsstoffe sind in geringen Mengen im Endprodukt vorhanden.*

Die Betriebsstoffe werden bei der Milch- und Rinderproduktion verbraucht und flieBen nicht

in das Produkt ein.*

Menschliche Arbeitsleistung®

Die menschliche Arbeitsleistung wird in den Kapiteln 3.4.1.1. und 3.4.2.2.3. berechnet. Die
menschliche Arbeitsleistung zdhlt neben den Arbeits- und Betriebsmitteln sowie den Roh-

Hilfs- und Betriebsstoffen zu den Produktionsfaktoren.

82 Erster Schnitt (Heu) getrocknete Griinlandpflanzen
Zweiter Schnitt (Grummet) getrocknete Griinlandpflanzen
Dritter Schnitt getrocknete Griinlandpflanzen
Silage wird zum Teil aus dem ersten, zweiten und dritten Schnitt hergestellt
Kraftfutter Trockenfutter aus verschiedenen Getreidekdrnern
Wasser
Milch fiir die Aufzucht der Jungtiere

83 Mineralstoffe, Salz, Diinger, Erhaltungskalk usw.

84 Elektrischer Strom, Wasser, Reinigungsmittel.

85 Die menschliche Arbeitsleistung wird in die objektbezogene menschliche Arbeitsleistung und in eine
dispositive Arbeitsleistung eingeteilt. Die objektbezogene menschliche Arbeitsleistung nimmt in einem
landwirtschaftlichen Betrieb den groBeren Anteil der gesamten Arbeitsleistung ein.

Es wird bei der Berechnung des kalkulatorischen Unternehmerlohnes die objektbezogene und die dispositive
Arbeitsleistung miteinbezogen. Der grofte Teil der objektbezogenen menschlichen Arbeitsleistung wird
anhand von Erfahrungswerten geschétzt. Der andere Teil der menschlichen Arbeitsleistung wurde den
Deckungsbeitragstabellen aus der Broschiire ,,Deckungsbeitrage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008
entnommen. Die dispositive Arbeitsleistung ist ein Erfahrungswert und stammt von der Betriebsleitung.
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3.4. Ermittlung der geplanten Kosten und Deckungsbeitrige 2011

In diesem Unterkapitel werden anhand der allgemeinen Arbeitseinteilungen und
Berechnungsannahmen die geplanten variablen Kosten ermittelt. Zu diesen Kosten zdhlen die
Kosten fiir die menschliche Arbeitsleistung, die geplanten variablen Maschinenkosten und die

geplanten variablen Kosten fiir die Rinder- und Milchproduktion.

Allgemeine Arbeitseinteilungen und Berechnungsannahmen

Arbeitsaufstellung, die im Zusammenhang mit der Berechnung des Wirtschaftsgebédudes steht,

beginnend vom Friihjahr in grober Abfolge:

. Umzdunung ausbessern oder neu errichten
. Ausbringung der Giille

. Bearbeitung der Wiesen mit der Egge

. Ernte des ersten Schnittes

. Ernte des zweiten Schnittes

. Ernte des dritten Schnittes

Die folgenden Annahmen entsprechen den wirtschaftlichen Gegebenheiten des Betriebes und

bilden die Grundlagen fiir die Berechnungen.

. Biologische Betriebsfiihrung
. 45 kW-Traktor, variable Kosten pro Stunde 8,23 €%

. Allgemeine Maschinenriistkosten, variable Kosten pro
Stunde 6,15 €

. Hangneigung 25 — 35 %

86 Siche Anhang, Kapitel ,,Erlduterung zur Daten- und Kostenermittlung*.
87 Sieche Anhang, Kapitel ,,Erlduterung zur Daten- und Kostenermittlung®.
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In der nachfolgenden Tabelle wird der Agrarpreis-Index fiir das Jahr 2008 und 2010

angefiihrt.
Agrarpreis-Index Punkte
2010 130,9
2008 1371
Differenz -6,2

Tabelle 14, Agrarpreis-Index fiir Betriebsmittel®

Aus der Tabelle 14 ist ersichtlich, dass sich die Ausgaben fiir landwirtschaftliche

Betriebsmittel in den letzten zwei Jahren um 6,2 % reduzierten.

3.4.1. Berechnung der geplanten variablen Kosten
Die Berechnungen der variablen Kosten werden in diesen Abschnitt wie folgt durchgefiihrt.

* Ermittlung der menschlichen Arbeitsleistung
* Berechnung der geplanten variablen Maschinenkosten

* Berechnung der geplanten variablen Kosten fiir die Mich- und
Rinderproduktion

88 Tabelle 14, Agrarpreis-Index Osterreich, ,,Agrarischer Parititsspiegel Oktober 2010
(www.lbg.at/2959 DE-Bibliothek-Paritactsspiegel)
Anmerkung zum Agrarpreisindex
Der Grund fiir die Kostensenkung in diesem Bereich und in diesem Zeitraum sind die globalen weltweiten
wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Da man von keinen weiteren Kostensenkungen ausgehen kann, sondern
eher vom Gegenteil, wurden bei den Berechnungen keine Preis-Index-Anpassungen durchgefiihrt. Es gilt fiir

die Berechnungen die Annahme, dass im Jahr 2011 die Agrarpreise wieder die gleiche Hohe erreichen wie im
Jahr 2008.
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3.4.1.1. Ermittlung der menschlichen Arbeitsleistung

Die téglichen Arbeitskraftstunden® (AKh) wurden mithilfe der Betriebsleitung geschitzt. Die
Arbeitskraftstunden fiir die einzelnen Arbeitsabschnitte, die flir die Bewirtschaftung des
Betriebes von Bedeutung sind und im Zusammenhang mit dem zu berechnenden Objekt

stehen, werden in den nachfolgenden Teilabschnitten behandelt.

AKh AKh pro Stundensatz
o pro Tag Jahr netto HHEY)
Versorgung der Rinder,
Melken und Dungentfernung 3 1.095 7,10€ 7.774,50 €
dispositive Arbeitsleistung 1 365 7,10 € 2.591,50 €
Summe 4 1.460 10.366,00 €

Tabelle 15, geplante tégliche und jihrliche Arbeitsleistung fiir 2011 monetir bewertet™

3.4.1.2. Berechnung der geplanten variablen Maschinenkosten und Arbeitskraftstunden

Grundlage bildet die Broschiire des BMLFUW |, Deckungsbeitrige und Daten fiir die
Betriebsplanung 2008“. Die Berechnungen der einzelnen Arbeitsschritte dhneln sich und
haben die variablen Maschinenkosten pro ha oder pro m* sowie die dafiir benétigten AKh zum

Ergebnis.

89 Erklirung der Arbeitskraft (AK) und Arbeitskraftstunde (AKh) (BMLFUW, Griiner Bericht 2010,
Seite 290)
Erklirung AK: 1,0 AK entspricht einer Person, deren Erwerbsfahigkeit nicht gemindert ist und die
mindestens 270 Tage zu je 8 Stunden im Jahr arbeitet. Bei Arbeitskréften, welche nicht voll leistungsféhig
sind, erfolgt eine Reduktion. Bei mindestens 270 Arbeitstagen gilt in Abhéngigkeit vom Alter der
Arbeitskréfte:bis 15 Jahre = 0,0 AK, 15 — 18 Jahre = 0,7 AK, 18 — 65 Jahre = 1,0 AK,
65 — 70 Jahre = 0,7 AK, ab 70 Jahre = 0,3 AK.
Erklarung AKh: 1,0 AKh bedeutet, dass eine AK eine Stunde fiir die Bewaltigung der Arbeit benétigt.
Die Angabe 0,4 AKh bedeutet somit (0,4 h * 60 min) einen Aufwand an Arbeit von 24 min.

90 Tabelle 15, geplante tagliche Arbeitsleistung wurde geschatzt.
Anmerkung zum Stundensatz
Der angewendete Stundensatz wurde aus dem Kollektivvertrag fiir Arbeiter und Angestellte der ,,Kérntner
Maschinenring-Service Reg. Genossenschaft.m.b.H* entnommen. Dieser Stundensatz ist giiltig vom
01.01.2010 bis 31.10.2010 und entspricht dem eines Facharbeiters. Die Umrechnung in den Nettostundensatz
erfolgte liber einen Brutto-Nettorechner.
Anmerkung zur dispositiven Arbeitsleistung
Bei unserem Betrieb handelt es sich um ein Unternehmen, welches freiwillig eine Buchfiihrung
durchfiihrt. Aus diesem Grund ist die dispositive Arbeitsleistung zu anderen gleich grof3en Betrieben, die
pauschaliert besteuert werden, héher anzusetzen.
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Die Berechnungstabellen sind so aufgebaut, dass die Zugmaschine das zentrale Arbeitsgerit
darstellt. Neben der Zugmaschine werden in der Tabelle die Anbaugerite angefiihrt, die fiir

die Arbeitserledigung notwendig sind, sowie die notwendigen AKh.”"

Berechnung der Umziunung (Ausbesserung oder Neuerrichtung)

Fiir die Zaunreparatur wurden die Daten aus der Tabelle der ,,Standweide* entnommen. Diese
Angaben passen am besten zu dem zu berechnenden Betrieb. Einzelne Angaben mussten fiir
die neue Berechnung adaptiert und angepasst werden. In der nachfolgenden Tabelle werden
die notwendigen AKh/h fiir die Zaunreparatur oder Erneuerung des Zaunes angefiihrt sowie
die dazugehorigen variablen Maschinenkosten fiir Traktor und Anhidnger. Die variablen

Maschinenkosten betragen pro ha 6,15 €.

Traktor . .
eI AKh/ha 45 KW Maschinen bzw. Gerite Summe
h € h €/h €
Maschinenrustzeit 0,1 0,1 10,62 0,62 €
Zaunreparatur 3,0 0,5 | 4,12 | 6 t Kipper 1- achsig | 0,5 | 1,24 | 0,62 4,74 €
Summe 3.1 4,74 0,62 5,36 €

Tabelle 16, variable Maschinenkosten fiir die Zaunreparatur pro ha

91 Eine genaue Anleitung, wie die Werte aus den vorgegebenen Tabellen ermittelt wurden, wird im Anhang
dargestellt.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Nutzungsarten und die GroBe der landwirtschaftlichen
Nutzfliche. Weiteres werden die gesamten variablen Maschinenkosten und die Kosten fiir die
Arbeitsleistung dargestellt. Die gesamten variablen Kosten fiir die Zaunreparatur belaufen

sich auf 528,51 € pro Jahr.

gesamte halbe Kosten
Ll s L] Wirtschaftsflache | Wirtschaftsflache pro ha DRI
me\?\/r.madlge 8.64 ha
iesen
einmadige

Wiesen 4,00 ha
Hutweiden 11,16 ha
Almen 9,82 ha
Gemeinschaftsalm 5,00 ha

Summe 38,62 ha 19,31 ha 5,36 € 103,50 €

Tabelle 17, variable Maschinenkosten fiir die gesamte Zaunreparatur®

halbe gesamte
SRiie Nutzfliche AKh
3,1 19,31 ha 59,86
Summe 59,86

Tabelle 18, gesamte AKh fiir die Zaunreparatur®™

92 Tabelle 16 + 17, BMLFUW, Deckungsbeitrage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 458,
Tabellen selbst erstellt und berechnet.
Erklirung zur halben Wirtschafts- bzw. Nutzungsfliche
Der zu reparierende und kontrollierende Zaun grenzt an Nachbargrundstiicke an, deren Eigentiimer ebenfalls
an der gemeinsamen Zaunreparatur beteiligt sind. Es sind somit nur die Kontrolle und Reparatur der halben
Zaunanlage notwendig.

93 Tabelle 18, selbst erstellt und berechnet.
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Kostenart AKh Stundensatz
netto Betrag
variable
Maschinenkosten 103,50 €
Arbeitsleistung 59,86 7,10 € 425,00 €
Gesamtkosten 528,51 €

Tabelle 19, gesamte variable Kosten fiir die Zaunreparatur™

Berechnung der Giille-Ausbringung

Die folgende Arbeitsabfolge wird in diesem Betrieb beim Ausbringen des fliissigen
Wirtschaftsdiingers praktiziert.

Am Traktor wird ein Vakuumtankwagen (Giillefass) angehdngt, welcher die Giille aus der
Giillegrube in das Fass einsaugt. Der fliissige Wirtschaftsdiinger wird anschlieBend auf das

Feld ausgebracht.

94 Tabelle 19, selbst erstellt und berechnet.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Giillemenge pro Rind und Jahr sowie das gesamte zur

Diingung zur Verfiigung stehende Volumen. Das errechnete Giillevolumen betriagt 369,00 m?*.

Art Anzahl Giille pro Rind Gesamtvolumen
und Jahr
Milchklhe 7 11,80 m3 82,60 m3
Mutterkihe 7 11,30 m3 79,170 m3
Jungrinder 4 5,80 m3 23,20 m3
Kalbinnen 4 7,70 m3 30,80 m3
Mastkalber 12 3,40 m3 40,80 m3
Summe 34 184,50 m3

Tabelle 20, Jahresmenge an Giille”®

95 Tabelle 20, BMLFUW, Deckungsbeitrdge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 23.
Anmerkung zur Giilleausbringung
Giille ist die Bezeichnung der festen und fliissigen Ausscheidungsprodukte mit einem Trockengehalt von 5%,
die in einer sogenannten Giillegrube vermengt werden.
Um die Menge der Giille zu ermitteln, die auf das Feld gebracht werden kann, miissen folgende Daten
bekannt sein bzw. geschétzt werden:

. Verweildauer der Rinder im Wirtschaftsgebaude
. Anzahl der Rinder
. Alterszusammensetzung des Rinderbestandes

. Leistung der Milchkiihe

Die Verweildauer der Rinder im Wirtschaftsgebdude betrégt im Durchschnitt 6 Monate (November bis
einschlieBlich April). Die geplante durchschnittliche Milchleistung im Jahr 2011 betrdgt pro Kuh 5.500 kg.
Durch das Verdiinnen der Giille verringert sich die Trockenmasse auf ca. 5 % und die sogenannten
»~Abgasungsverluste* werden ebenfalls reduziert.
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In den nachfolgenden Tabellen werden die variablen Maschinenkosten pro 10 m?
Giillevolumen berechnet. In weiterer Folge werden die Kosten fiir die Arbeitsleistung und die
gesamten variablen Maschinenkosten ermittelt. Die errechneten gesamten variablen Kosten

fiir die Giilleausbringung belaufen sich auf 849,07 € pro Jahr.

Traktor . e
AT AKh/ha 45 kw Maschinen bzw. Geréte Summe
h € h €/h €
Maschinenristzeit 0,2 0,2 {1,23 1,23 €
Gilleausbringung 1,2 1,2 19,88 1,4 11,40/1,96| 11,84€
Summe 1,4 11,11 1,96 13,07

Tabelle 21, variable Maschinenkosten fiir die Ausbringung des fliissigen Wirtschaftsdiingers je 10 m*

Menge Kosten netto Gesamtkosten
g pro 10 m? netto
369,00 m3 13,07 € 482,28 €

Tabelle 22, gesamte variable Maschinenkosten fiir die Giilleausbringung.

Gesamtmenge AKh/ha gesamte
< und 10 m? AKh
369,00 m? 14 51,66

Tabelle 23, gesamte AKh fiir die Giilleausbringung

Kostenart AKh S BTz Betrag
netto
variable
Maschinenkosten 482,28 ¢€
Arbeitsleistung 51,66 7,10 € 366,79 €
Gesamtkosten 849,07 €

Tabelle 24, gesamte variable Kosten fiir die Giilleausbringung”

96 Tabelle 21+22+23+24, BMLFUW, Deckungsbeitrage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 456,
Tabellen selbst erstellt und berechnet.
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Berechnung fiir die Kalkausbringung

Da es sich bei dem angefiihrten Betrieb um ein biologisch gefiihrtes landwirtschaftliches
Unternehmen handelt, ist eine zusétzliche Diingung mit Handelsdlinger bzw. Kunstdiinger
nicht gestattet. Um den PH-Wert des Bodens in ausgewogenem Zustand zu halten, wird eine
Behandlung mit Kalk durchgefiihrt. Um eine genauere Kostenerfassung fiir unseren Betrieb
zu ermoglichen, werden wieder einzelne Tabellen der Vorlagen zusammengefiihrt und

angepasst.

In den zwei nachfolgenden Tabellen werden die Kalkkosten (Materialkosten) pro Jahr
errechnet und die variablen Maschinenkosten fiir die Kalkausbringung pro ha. Die

errechneten variablen Maschinenkosten pro ha belaufen sich auf 6,15 €.

Nettokosten Kosten e Gesamt- Gesamtkosten
o R pro 100 kg pro ha R kosten pro Jahr
Mischkalk 1.125 kg 7,00 € 78,75€ |12,64 ha 995,40 € 199,08 €

Tabelle 25, Materialkosten fiir den Erhaltungskalk (alle 5 Jahre)®”’

Traktor . "
PR AKh/ha 45 KW Maschinen bzw. Geréte Summe
h € h €/h €
Maschinenrustzeit 0,2 0,2 11,23 1,23 €
Kalk holen 0,1 0,1 10,82 0,82 €
Kalk streuen 04 | 04 |329 Schleuderdinger- |, |4ga7/035| 364€
streuer 450 [, 12 m
Summe 0,7 5,34 0,35 5,69 €

Tabelle 26, variable Maschinenkosten pro ha Kalkausbringung

97 Tabelle 25, siche Fufinote 91.
Broschiire ,,Richtlinie fiir die sachgerechte Diingung* 2006, Auflage 6, Seite 46, Herausgeber BMLFUW.
Broschiire ,,Kalkdiingung* 2008, Seite 16, Landwirtschaftskammer Salzburg.
Anmerkung zur Kalkausbringung
Die Ausbringung des Erhaltungskalkes erfolgt alle 4 - 6 Jahre, die Menge betrigt auf Griinland
ca. 0,5 - 1,0 t CaO (Calciumoxid) pro ha.
Fiir die Berechnung wird von einer Kalkausbringung in einem Abstand von 5 Jahren ausgegangen. Die dafiir
benoétigte Menge wird mit 0,75 t CaO pro ha angenommen. Der prozentuelle CaO-Anteil vom eingesetzten
Mischkalk betragt 60 %, der Preis betragt 7 Euro fiir 100 kg.
Fiir die Berechnung der nétigen Mischkalkmenge wird der Bedarf an CaO mit 1,5 multipliziert.
Folgender Arbeitsablauf wird in diesem Betrieb beim Ausbringen des Erhaltungskalkes praktiziert: An der
Zugmaschine (Traktor) wird der Schleuderdiinger an der riickwertigen Dreipunktauthingung angebracht. Die
Beladung des Schleuderdiingers mit Kalk erfolgt auf dem Betriebsgeldnde. AnschlieBend wird der Kalk auf
dem Feld ausgebracht.
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In den nachfolgenden Tabellen werden die variablen Maschinenkosten pro Jahr errechnet,
weiters die Kosten flir die Arbeitsleistung sowie die gesamten variablen Kosten filir die
Kalkausbringung. Die errechneten gesamten variablen Kosten fiir die Kalkausbringung

belaufen sich auf 226,03 € pro Jahr.

Kosten (SREETIL T Gesamtkosten
Arbeitsgang Flache netto alle
pro ha netto pro Jahr
5 Jahre
Mischkalkausbringung (12,64 ha| 5,69 € 71,92 € 14,38 €
Tabelle 27, variable Maschinenkosten fiir die Kalkausbringung pro Jahr
Gesamtflache Akh/ha AR ErREE: (A TS
alle 5 Jahre pro Jahr
12,64 ha 0,7 8,85 1,77
Tabelle 28, gesamte AKh fiir die Kalkausbringung pro Jahr
Kostenart AKh Stundensatz Betrag
netto
variable
Maschinenkosten 14.38¢€
Arbeitsleistung 1,77 7,10 € 12,57 €
Materialkosten 199,08 €
Gesamtkosten 226,03 €

Tabelle 29, gesamte variable Kosten fiir die Kalkausbringung pro Jahr®™

98 Tabelle 26 + 27 + 28 + 29, BMLFUW, Deckungsbeitridge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 416,
Tabellen selbst erstellt und berechnet.
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Berechnung fiir das Abschleppen

In den nachfolgenden Tabellen werden die variablen Maschinenkosten pro ha fiir das
Abschleppen errechnet, weiters die gesamten variablen Kosten fiir das Abschleppen sowie die

Kosten fiir die dafiir notwendige Arbeitsleistung. Die errechneten gesamten variablen Kosten

fiir das Abschleppen belaufen sich auf 156,09 € pro Jahr.

Traktor . "
e AKh/ha 45 KW Maschinen bzw. Gerite Summe
h € h €/h €
Maschinenrustzeit 0,2 0,2 11,23 1,23 €
Abschleppen 0,6 0,6 | 4,94 Wiesenegge 3m 0,6 /0,84 0,50 5,44 €
Summe 0,8 6,17 0,50 6,67 €

Tabelle 30, variable Maschinenkosten fiir das Abschleppen pro ha”

. Maschinenkosten Gesamtkosten
Flache
pro ha netto
12,64 ha 6,67 € 84,31 €

Tabelle 31, gesamte variable Maschinenkosten fiir das Abschleppen

Flache Akh/ha

AKh gesamt

12,64 ha 0,8 10,11

Tabelle 32, gesamte AKh fiir das Abschleppen

99 Tabelle 30, Fiir die Kostenberechnung des Abschleppens wurden die Werte aus der
Tabelle ,,Griinland — Anwelksilage 35-50 % Hangneigung™ fiir die Wiesenegge und fiir den Traktor aus der
Tabelle ,,Griinland — Heu Bodentrocknung 25-35 % Hangneigung* entnommen.
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Kostenart AKh BHMEEnEE Betrag
netto
variable
Maschinenkosten 84,31€
Arbeitsleistung 10,11 7,10 € 71,78 €
Gesamtkosten 156,09 €

Tabelle 33, gesamte variable Kosten fiir das Abschleppen'®

Berechnung der Siloballenerzeugung

Bei der Silageeinbringung wird folgendermallen vorgegangen: Es wird zuerst das Griinfutter
gemidht und anschlieBend zu Rundballen gepresst. Die nachfolgende Umwicklung der
gepressten Ballen mit einer speziellen Kunststofffolie ergibt sich daraus die sogenannten

Silorundballen.

In der nachfolgende Tabelle werden fiir die Vorarbeiten der Siloerzeugung, die

Arbeitsvorgénge, der notwendige Zeitaufwand und die dazugehorigen Kosten aufgezeigt.

Traktor . e
P AKh/ha 45 KW Maschinen bzw. Gerate Summe
h € h €/h €
Maschinenristzeit 0,6 0,6 | 3,69 3,69 €
Mahen 0,9 0,9 | 7,41 | Rotormahwerk 26 m| 0,9 | 2,25 | 2,03 8,38 €
Zetten 0,7 0,7 | 5,76 | Kreiselheuer4 m 0,7 | 1,38 0,97 6,73 €
Schwaden 07 |07 576 Kreisez'sgrmader 07 |105 074 650€
Summe 2,9 22,62 3,74 | 26,36 €

Tabelle 34, variable Maschinenkosten fiir Méhen, Zetten, Schwaden pro ha

100 Tabelle 31 + 32 + 33, BMLFUW, Deckungsbeitrdge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008,
Seite 416 und 418, Tabellen selbst erstellt und berechnet.
Das Mihen, Zetten und die Zusammenfassung des Griinfutters zu Schwaden sowie die Einbringung der
Silagerundballen ins Wirtschaftsgebdude werden vom Betrieb durchgefiihrt. Das Pressen zu Rundballen und
das Umwickeln mit Kunststofffolie erfolgt in Lohnarbeit.
Um eine fiir den Betrieb korrekte Berechnung durchfiihren zu kénnen, wurden Tabellen zusammengefasst
und adaptiert. Am Traktor wird auf dem riickwertigen Dreipunktanhénger ein Rotorm&dhwerk angebracht,
mit welchem das Gras geschnitten wird. AnschlieBend wird das Griinfutter mit einem Kreiselzettwender
aufgelockert, bis eine Trockensubstanz des Griinfutters von ca. 35 % vorliegt. Danach wird das Griinfutter
mithilfe eines Kreiselschwaders zu Schwaden zusammengefasst.
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Es werden fiir die Silage, wie aus den nachfolgenden Tabellen ersichtlich, nicht die gesamten
Flachen der ein- und mehrméhdigen Wiesen genommen, sondern nur Anteile von der
gesamten Griinflache des ersten Schnittes, des zweiten Schnittes und des dritten Schnittes. In
den weiteren Tabellen werden die gesamten variablen Maschinenkosten und die
dazugehorigen Kosten fiir die Arbeitsleistung errechnet. In einer weiteren Tabelle werden die
Kosten fiir die Lohnarbeit, die fiir die Erzeugung der Silorundballen durch einen externen
Anbieter anfallen, angefiihrt. In der letzten Tabelle werden die gesamten variablen Kosten fiir

die Siloballenerzeugung aufgezeigt. Die Kosten belaufen sich auf 1.860,45 € pro Jahr.

gessie Flache fiir
Art Flache Silage
1. Schnitt 8,64 ha 4,00 ha
2. Schnitt 12,64 ha 5,00 ha
3. Schnitt 8,64 ha 2,00 ha
Summe 29,92 ha 11,00 ha
Tabelle 35, Schnittaufteilung fiir die Silage
.. Maschinenkosten Gesamtkosten
Flache
pro ha netto
11,00 ha 26,36 € 289,96 €

Tabelle 36, gesamte variable Maschinenkosten fiir das Miahen, Zetten und Schwaden

Flache Akh/ha AKh gesamt

11,00 ha 2,9 31,90

Tabelle 37, gesamte AKh fiir das Mihen, Zetten, Schwaden'!

101 Tabelle 34 + 35 + 36 + 37, BMLFUW, Deckungsbeitrige und Daten fiir die Betriebsplanung 2008,
Seite 444 und 447, Tabellen selbst erstellt und berechnet.
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Das Pressen und Wickeln des Griinfutters zu Siloballen erfolgt in Lohnarbeit.

. Kosten pro gesamte
Arbeitsgang Ballen Menge Kosten
Lohnpressen 8,00 € 84 Stk. 672,00 €
Lohnwickeln 8,00 € 84 Stk. 672,00 €

Summe 1.344,00 €
Tabelle 38, Lohnkosten fiir die Siloballenerzeugung
Kostenart AKh S Betrag
netto
variable
Maschinenkosten 289,96 €
Arbeitsleistung 31,90 7,10 € 226,49 €
Fremdlohnkosten 1.344,00 €
Gesamtkosten 1.860,45 €

Tabelle 39, gesamte variable Kosten fiir die Siloballenerzeugung'®

102 Tabelle 38 + 39, selbst erstellt und berechnet, Kosten pro Ballen Lohnarbeit aus der aktuellen Einnahmen-
und Ausgabenrechnung.
Erklidrung zur Siloballenanzahl
BMLFUW, Deckungsbeitrige und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 79.
Aus der Tabelle ,,Griinland - Anwelksilage 25-35 % Hangneigung™ (siche Anhang) ist ersichtlich, dass im
Idealfall pro ha 6 Tonnen Silage durchschnittlich pro Schnitt moglich sind. Empirisch wurde aber eine
Griinfuttermenge fiir Silage von 5 Tonnen fiir unseren landwirtschaftlichen Betrieb ermittelt.
Ausgehend von einem Ballengewicht von 0,65 Tonnen pro Stiick ergibt sich eine Ballenanzahl
von 7,69 Stk. pro ha. Die Gesamtballenanzahl fiir die 11 ha Wirtschaftsfliche betrdgt somit 84,59 Ballen.
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Berechnung des Siloballentransportes

Der Transport der fertig gewickelten Siloballen zum Wirtschaftsgebdude wird vom Betrieb
selbst durchgefiihrt. Die dafiir notwendigen Gerdte sind der Traktor und ein Ballenheber,
welcher an der riickwertigen Dreipunktauthdngung des Traktors angebracht wird. Die Ballen
werden einzeln vom Feld zum Wirtschaftsgebdude transportiert.

Die

nachfolgenden Tabellen variablen ~ Maschinenkosten

die fir die

Siloballeneinlagerung pro ha, die dazugehorigen Kosten fiir die Arbeitsleistung sowie die

zeigen

gesamten variablen Kosten der Einlagerung. Die gesamten errechneten variablen Kosten

belaufen sich auf 174,79 € pro Jahr.

Traktor . v
AT AKh/ha 45 kKW Maschinen bzw. Gerite Summe
h € h €/h €
Maschinenristzeit 0,1 0,1 | 0,62 0,62 €
Ballen holenund |54 | g | 741 Ballenheber 09 084|076 817€
einlagern
Summe 1,0 8,03 0,76 8,79 €

Tabelle 40, variable Maschinenkosten fiir die Siloballeneinlagerung pro ha.

. Maschinenkosten Gesamtkosten
Flache
pro ha netto
11,00 ha 8,79 € 96,69 €

Tabelle 41, gesamte variable Maschinenkosten fiir die Balleneinlagerung

.. gesamte
Flache Akh/ha AKh
11,00 ha 1,0 11,00

Tabelle 42, gesamte AKh fiir die Einlagerung der Ballen
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Kostenart AKh S T Betrag
netto
variable
Maschinenkosten 96,69 €
Arbeitsleistung 11,00 7,10 € 78,10 €
Gesamtkosten 174,79 €

Tabelle 43, gesamte variable Kosten fiir die Einlagerung der Ballen'®

Berechnung der trockenen Griinfuttereinbringung

Die Einbringung des trockenen Griinfutters vom ersten, zweiten und dritten Schnitt erfolgt
durch Eigenleistung und durch Lohnarbeit. Méhen, Zetten, Schwaden sowie die Einlagerung

erfolgen durch den Betrieb selbst, Pressen und Wickeln erfolgen durch Lohnarbeit.

103 Tabelle 40 + 41 + 42 + 43, Tabellen selbst erstellt und berechnet, Kombination aus mehreren Tabellen aus
,Deckungsbeitrage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008
Erklirung zur Siloballeneinlagerung
Die Akh/ha fiir das Holen der Ballen und Einlagern wurden aufgrund von Erfahrungswerten geschitzt,
ebenso die Kosten pro Stunde fiir den Ballenheber. Die Kosten fiir den Ballenheber wurden in der
»Wiesenegge 3 m* nachempfunden. Der Grund dafiir ist, dass keine Tabelle fiir die Balleneinlagerung
vorhanden ist und der Ballenheber in den Tabellen nicht vorkommt. Aufgrund der gleichen baulichen
Einfachheit der beiden Gerite wurden die Werte der Wiesenegge herangezogen.

61



Die nachfolgende Tabelle zeigt die fiir die trockene Griinfuttergewinnung zur Verfligung

stehende Gesamtfldche, die sich auf 18,92 ha belauft.

gesamte . . .
Kultur bzw. Nutzung Wirtschaftsfliche 1. Schnitt 2. Schnitt 3. Schnitt
mehrmadige 8,64 ha 4,64 ha 3,64 ha 6,64 ha
Felder
einmadige 4,00 ha 4,00 ha
Felder
Summe 12,64 ha 4,64 ha 7,64 ha 6,64 ha
Summe
Schnitt 1+2+3| 18:92ha

Tabelle 44, die zur Verfligung stehende Wirtschafisfliche'®

104 Tabelle 44, selbst erstellt und auf Grundlage der Informationen des Betriebsleiters berechnet.
Erklidrung zu den Schnitten
Fiir den ersten Schnitt stehen 4,64 ha zur Verfiigung. Der Grund fiir die reduzierte Fléche ist die
Verwendung von 4 ha der mehrméhdigen Felder fiir die Silogewinnung.
Aufgrund der Hohenlage ist die Verwendung der einméhdigen Felder nicht zeitgleich mit den
mehrméhdigen Feldern moglich, da diese Felder erst zu einem spéteren Zeitpunkt die Schnittreife erlangen.
Es erfolgt daher die Griinfuttergewinnung der einméhdigen Felder zeitgleich mit dem zweiten Schnitt der
mehrméhdigen Felder. Der dritte Schnitt erfolgt ebenfalls nur teilweise von der gesamten Griinflache, da
zur gleichen Zeit 4 ha dieser Felder schon fiir die Beweidung der Rinder verwendet werden.
Im Idealfall kann, bei einer Trockensubstanz von 86 %, von einem durchschnittlichen Gewicht
von 2,43 Tonnen pro ha getrocknetem Griinfutter ausgegangen werden.(BMLFUW, Deckungsbeitrdge und
Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 347). Die empirische Ermittlung hat ergeben, dass bei allen drei
Schnitten eine getrocknete Griinfuttergewinnung von 2 t pro ha moglich ist. Die bewirtschafteten Flachen
befinden sich in ca. 1.000 — 1.200 m Meereshdhe wodurch der ermittelte Ertrag an Griinfutter dadurch
geringer ist. Aufgrund der Hangneigung ist es notwendig, ca. 1 ha mithilfe eines Handmotorméhers zu
méhen. Dieses Griinfutter wird per Handarbeit in Position gebracht, damit eine maschinelle
Weiterbearbeitung erfolgen kann.
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Die anschlieBenden Tabellen zeigen die Arbeitsfolgen, die dazugehoérigen AKh und die
variablen Maschinenkosten, die fiir die Produktion des trockenen Griinfutters notwendig sind.
Es werden in weiteren Tabellen die dazugehorigen Kosten fiir die eigene Arbeitsleistung
sowie die Fremdlohnkosten fiir die Heuballenerzeugung angefiihrt. Die gesamten variablen

Kosten fiir die trockene Griinfuttergewinnung betragen 2.535,54 €.

Traktor . "
R AKh/ha 45 KW Maschinen bzw. Gerite Summe
h € h €/h €
Maschinenrustzeit 0,7 0,7 | 4,31 4,31 €
Mahen 0,9 0,9 | 7,41 | Rotormahwerk 26 m| 1,3 | 2,25| 2,03 9,44 €
Zetten 0,7 0,7 | 5,76 | Kreiselheuer 4 m 0,7 11,38 |0,97 6,73 €
2 x Wenden 1.1 1,1 19,05| Kreiselheuer4 m 1,1 11,38 | 1,52 10,57 €
Schwaden 0,7 0,7 | 5,76 Kreiselschwader 2,8 m 0,7 | 1,05| 0,74 6,50 €
Summe 4.1 4.1 132,29 5,26 | 37,55€

Tabelle 45, variable Maschinenkosten fiir das Méhnen, Zetten und Schwaden pro ha'®

105 Tabelle 45, BMLFUW, Deckungsbeitriage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 446.
Arbeitsabfolge fiir die trockene Griinfuttergewinnung
Am Traktor wird auf den riickwertigen Dreipunktanhénger ein Rotormdhwerk angebracht, mit welchem das
Gras geschnitten wird. AnschlieBend wird das Griinfutter mit einem Kreiselzettwender aufgelockert und
gewendet bis eine Trockensubstanz von ca. 86 % vorhanden ist. Es wird danach das Griinfutter mithilfe
eines Kreiselschwaders zu Schwaden zusammengefasst. Mit dem Handmotorméher wird1 ha Griinfldche
gemiht, (die dazugehorige Kostenaufstellung erfolgt in Tabelle 46). Es wird vonl,5 t getrocknetem
Griinfutter ausgegangen. Nach dem Méhen wird das Griinfutter per Handarbeit in jene Position gebracht,
aus der eine maschinelle Weiterverarbeitung moglich ist.

Die Kosten fiir den Handmotormaher werden wie folgend angenommen.

* 5,1 kW- Handmotorméher: variable Kosten pro Stunde 5,66 €.
(BMLFUW, Deckungsbeitrage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008,
Seite 455).

*  Maschinenriistkosten: variable Kosten pro Stunde 3,40 €.

(BMLFUW, Deckungsbeitridge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008,
Seite 455).
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Motormaher . .
Arbeitsgang AKh/ha 5 1kKW Maschinen bzw. Geréate Summe
h € h €/h €
Maschinenrustzeit 1,0 1,0 5,66 5,66 €
Mshen 40 | 40 |2264 Fingerbalken 2264 €
1,45 m
Wenden, 12,0
Positionieren
Summe 17,0 50 28,30 28,30 €

Tabelle 46, variable Maschinenkosten fir das Méihen mittels Handmotormaher fiir 1 ha

106

Maschinenein- . Maschinenkosten Gesamtkosten
Flache
satz pro ha netto
Traktor 17,92 ha 37,55 € 672,90 €
Handmotorméaher 1,00 ha 28,30 € 28,30 €
Summe 18,92 ha 701,20 €

Tabelle 47, gesamte variable Maschinenkosten fiir das Mahen, Zetten und Schwaden

Maschinen- . gesamte
cinsatz Flache Akh/ha AKh
Traktor 17,92 ha 4.1 73,47

Handmotormaher 1,00 ha 17,0 17,00
Summe 90,47

Tabelle 48, gesamte AKh fiir das Mihen, Zetten und Schwaden'”’

106 Tabelle 46, BMLFUW, Deckungsbeitrdge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 455.
107 Tabelle 47 + 48, selbst erstellt und berechnet.




Fliche Ballen pro |Gesamtanzahl| Kosten pro |Gesamtkosten
ha Ballen Ballen Ballen
18,92 ha 7,87 149 8,00 € 1.192,00 €
Summe 1.192,00 €

Tabelle 49, gesamte AKh fiir das Miahen, Zetten und Schwaden

Kostenart AKh S B Betrag
netto
variable
Maschinenkosten 701,20€
Arbeitsleistung 90,47 7,10 € 642,34 €
Fremdlohnkosten 1.192,00 €
Gesamtkosten 2.535,54 €

Tabelle 50, gesamte variable Kosten fiir die Griinfuttergewinnung'*®

108 Tabelle 49 + 50, selbst erstellt und berechnet.
Berechnung der Lohnkosten fiir die Heuballenerzeugung
Zuerst wird die Ballenanzahl pro ha ermittelt. Dazu dient die nachfolgende Berechnung des
Ballengewichtes:

R

1,2m

oy
S

Formel fiir das Volumen = r*
Volumen = 2,12 m?

Raumgewicht = 0,12 t/m’
Ballengewicht = 254,40 kg
Getrocknetes Griinfutter pro ha =2 t/ha
Ballenanzahl pro ha = 7,87 Ballen




Berechnung der Heuballeneinlagerung

Die Einlagerung der Heuballen ist identisch mit der Einlagerung der Siloballen. Die
nachfolgenden Tabellen zeigen die Arbeitsfolgen und die variablen Maschinenkosten fiir die
Heuballeneinlagerung pro ha. Die dazugehorigen Kosten fiir die Arbeitsleistung sowie die

gesamten variablen Kosten der Einlagerung werden in weiteren Tabellen angefiihrt. Die

gesamten errechneten variablen Kosten belaufen sich auf 300,64 € pro Jahr.

Traktor . e
R AKh/ha 45 KW Maschinen bzw. Gerite Summe
h € h €/h €
Maschinenristzeit 0,1 0,1 | 0,62 0,62 €
Ballenholenund |54 | 49 | 741 Ballenheber 09 | 084|076 817¢€
einlagern
Summe 1,0 1,0 | 8,03 0,76 8,79 €

Tabelle 51, variable Maschinenkosten fiir die Heuballeneinlagerung pro ha

. Maschinenkosten Gesamtkosten
Flache
pro ha netto
18,92 ha 8,79 € 166,31 €

Tabelle 52, gesamte variable Maschinenkosten fiir die Heuballeneinlagerung

.. gesamte
Flache Akh/ha AKh
18,92 ha 1,0 18,92

Tabelle 53, gesamte AKh fiir das Einlagern der Ballen

Kostenart AKh e = Betrag
netto
variable
Maschinenkosten 166,31 €
Arbeitsleistung 18,92 7,10 € 134,33 €
Gesamtkosten 300,64 €

Tabelle 54, gesamte variable Kosten fiir das Einlagern der Ballen'”’

109 Tabelle 51 + 52 + 53 + 54, selbst erstellt und berechnet. Tabelle 52 sieche Anmerkung Siloballeneinlagerung

Seite 57.




Zusammenfassung der variablen Maschinenkosten, Fremdlohnkosten und
Arbeitskraftstundenkosten

Die Tabelle zeigt die Arbeitsfolgen und die dazugehorigen AKh fiir die
Grundfuttergewinnung. Die gesamten variablen Kosten fiir die Grundfuttergewinnung

einschlieBlich der Fremdlohnkosten betragen 6.432,03 €.

Art AKh Stundensatz Betrag
Zaunreparatur 59,86 103,50 €
Glilleausbringung 51,66 482,28 €
Kalkausbringung 1,77 14,38 €
Abschleppen 10,11 84,31 €
Mében_, ZeFten, S_chwaden 31,90 289.96 €
fur die Silogewinnung
Siloballeneinbringung 11,00 96,69 €

Mahen, Zetten, Wenden,
Schwaden fiir die trockene 73,47 672,90 €
Grundfuttergewinnung

Mahen mit

Handmotormaher 17,00 28,30€

Heuballeneinbringung 18,92 166,31 €
Masc‘:lt?i::tr)lllfosten 1.938,63 €
Arbeitskraftstunden- 275,69 710 € 1.957,40 €
Fremdlohnkosten 2.536,00 €
variable Kosten Teil 1 6.432,03 €

Tabelle 56, gesamte variable Kosten fiir die Grundfuttergewinnung'"

110 Tabelle 56, selbst erstellt und berechnet.
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3.4.1.3. Berechnung der geplanten variablen Kosten fiir die Milch- und
Rinderproduktion

Der Betrieb geht von einer eigenen Bestandsergdnzung bei den Milchkiihen fiir die
Milchproduktion aus. Bei der Mutterkuhhaltung wird ebenso von einer eigenen
Bestandsergdnzung ausgegangen. Alle Daten, die bei den Berechnungen verwendet werden,
sind aus den Tabellen der BMLFUW, ,,Deckungsbeitrige und Daten fiir die Betriebsplanung
2008 entnommen worden. Diese Daten sind Richtwerte und werden teilweise noch adaptiert,
ergidnzt oder auch geschitzt, um diese an die zu berechnenden betrieblichen Gegebenheiten
anzupassen.

Um zu den variablen Kosten zu kommen, miissen die nachfolgenden Kostenbestandteile
beriicksichtigt werden. Es werden aus den Tabellen nur die Kostenbestandteile besprochen,
die auch im Betrieb Verwendung finden'"'. Eine genaue Anleitung wie die Kosten aus den

Tabellen ermittelt werden, wird im Anhang aufgezeigt.

111 Bestandserginzung: Die Nutzungsdauer der Milchkiihe wird in der zu verwendenden Tabelle mit
3,6 Jahren angegeben. Um eine Bestandsergidnzung gewihrleisten zu konnen, werden die
Anschaffungskosten fiir eine Jungkuh auf die Nutzungsjahre aufgeteilt. Auch bei einer Bestandsergénzung
aus der eigenen Zucht entstehen Kosten durch Verzogerungen bei der Befruchtung oder ungeplante
Abginge, z. B durch Tod eines Jungtieres. Fiir die Bestandsergidnzung aus eigener Zucht wird der halbe
Betrag angenommen, welcher fiir die Bestandsergénzung aus Zukauf entsteht. Die Bestandsergdnzung in
unserem Betrieb erfolgt alle 5 — 6 Jahre.
Kraftfutter: Der Gesamtfuttereinsatz (Grundfutter und Kraftfutter) muss den Erhaltungsbedarf und den
Leistungsbedarf abdecken. Erhaltungsbedarf ist die Energie, welche die Korperfunktionen und die
Wirmeregulation abdeckt. Der Leistungsbedarf ist fiir die zusdtzliche Milchproduktion verantwortlich und
erfolgt zum Grofteil durch die Beigabe von Kraftfutter. Je mehr Milch man produzieren will, desto mehr
Kraftfutter ist erforderlich. In der Tabelle ist der Preis fiir das Kraftfutter mit 0,33 €/kg angegeben.
Der aktuelle Preis fiir das verwendete Kraftfutter betragt 0,30 €/kg.(Kraftfutterpreis laut Einnahmen- und
Ausgabenrechnung, November 2010).
Tiergesundheit: Die Tiergesundheit ist mit 65 € angegeben. In diesem Preis sind die Arzneien, die
Tierarztkosten sowie die Vorsorge und Heilbehandlungen inbegriffen.
Besamungskosten: Die Besamungskosten sind mit 30 € angegeben, was dem allgemeinen
Durchschnitt entspricht. Hohere Besamungskosten entstehen bei hoherwertigen Tieren oder selteneren
Rassen. Die Besamungskosten im Betrieb belaufen sich zurzeit auf 45,00 €. (Besamungskosten laut
Einnahmen- und Ausgabenrechnung, November 2010).
Kontrollgebiihren: Die Gebiihren sind mit 30 € angegeben und entstehen bei der Milchkontrolle.
Energiekosten: Die Kosten sind mit 40 € angegeben. In diesem Betrag sind die Kosten fiir Wasser und
Strom enthalten.
Sonstige Kosten: Die Kosten sind mit 50 € angegeben. Dazu gehdren die Kosten fiir die Reparaturen an
Gebaudeteilen, Ersatzteilbeschaffung von Bauteilen, soweit diese fiir den laufenden Gebdudeunterhalt
anzurechnen sind sowie Reparaturen und Ersatzteilbeschaffung fiir die gesamten Maschinen und Anlagen,
die fiir die Milchkuhhaltung und Rinderproduktion notwendig sind.
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Berechnung der Kosten fiir die Milchproduktion

In der anschlieBenden Tabelle werden die Kostenarten und die dazugehorigen variablen

Kosten fiir die Milchproduktion angefiihrt. Die variablen Kosten pro Jahr betragen 4.256,00 €.

Kostenarten Ko§ten pro Koste_n fiir__
Milchkuh 7 Stk. Milchkiihe

Seslmosegnng | 300
Kraftfutter 265,00 €
Tiergesundheit 65,00 €
Besamungskosten 45,00 €
Kontrollgebihren 30,00 €
Energiekosten 40,00 €
sonstige Kosten 50,00 €

Summe 608,00 € 4.256,00 €

Tabelle 57, variable Kosten fiir die Milchproduktion bei 5.000 kg pro Jahr''?

112 Tabelle 57, BMLFUW, Deckungsbeitrdge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, 2. Auflage, Seite 362.
Erkliarung der variablen Kosten fiir die Milchproduktion
Bei der angefiihrten Tabelle ist die Kélberaufzucht bis 95 kg inbegriffen. Die Preise fiir die
Bestandsergidnzung sind durchschnittliche Marktpreise, die bei Versteigerungen im Jahr 2010 erreicht
wurden.(Berechnung erfolgte aufgrund der aktuellen durchschnittlichen Marktdaten der Nutz- und
Schlachttierversteigerung, Kérnten November 2010 in St. Donat, www.agrarnet.info).
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Berechnung der Kosten fiir die Mutterkuhhaltung

In der anschlieBenden Tabelle werden die Kostenarten und die dazugehorigen variablen
Kosten fiir die Mutterkuhhaltung angefiihrt. Die variablen Kosten betragen pro
Jahr 1.911,00 €.

Kostenarten Kosten pro Kosten fur
Mutterkuh 7 Stk. Mutterkiihe
Bestandserganzung
alle 5 Jahre 113,00 €
Tiergesundheit 65,00 €
Besamungskosten 45,00 €
sonstige Kosten 50,00 €
Summe 273,00 € 1.911,00 €

Tabelle 58, variable Kosten fiir die Mutterkuhhaltung pro Jahr'"?

113 Tabelle 58, selbst erstellt und berechnet, Grundlage fiir die Berechnung bildet die Berechnung der
Milchproduktion.

Erklirung zur Mutterkuhhaltung

Bei der Tabelle sind die Kosten fiir die Kilberaufzucht bis 95 kg inbegriffen. Die Preise fiir die
Bestandsergidnzung sind aktuelle Marktpreise, die bei Versteigerungen im Jahr 2010 erreicht werden.
(Berechnung erfolgte aufgrund der aktuellen durchschnittlichen Marktdaten der Nutz- und
Schlachttierversteigerung, Karnten November 2010 in St. Donat, www.agrarnet.info). In den "sonstigen
Kosten" sind die Energiekosten inbegriffen, welche daher nicht extra angefiihrt werden.
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Berechnung der Kosten fiir die Kalbinnenaufzucht

In der anschlieBenden Tabelle werden die Kostenarten und die dazugehorigen variablen
Kosten fiir die Kalbinnenaufzucht angefiihrt. Die variablen Kosten pro Jahr betragen

846,60 €.

Kosten pro Kosten pro Kosten pro Kosten fur
Kostenarten Kalbinnenaufzucht Kalbin in Kalbin in 4 Stk. Kalbin
in 28 Monaten 1. Monat 1. Jahr pro Jahr
Bestandserganzung 200,00 € 714€ 8568 €
alle 28 Monate
Futtermilch
(0,39 €/kg) 150kg 59,00 € 2,11 € 25,32 €
Kraftfutter
(0,30 €/kg) 416 kg 124,80 € 4,46 € 53,49 €
Tiergesundheit 30,00 € 1,07 € 12,84 €
Deckgeld bzw. 30,00 € 1,07 € 12,84 €
Besamungskosten
sonstige Kosten 50,00 €
Summe 493,80 € 17,64 € 211,65 € 846,60 €

Tabelle 59, variable Kosten fiir die Kalbinnenaufzucht (Haltedauer 28 Monate) pro Jahr''*

114 Tabelle 59, BMLFUW, Deckungsbeitridge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, 2. Auflage, Seite 364.
Erkliarung zur Kostenaufstellung
Die ,,sonstigen Kosten® sind in der Tabelle mit nur 20 € fiir 28 Monate angegeben. Diese sind im Bezug auf
den zu berechnenden Betrieb zu gering. Es werden die ,,sonstigen Kosten*, in Ubereinstimmung der
Betriebsleitung, wie auch bei der Mutterkuhhaltung, mit 50 € angenommen. Die Energiekosten sind in den
»sonstigen Kosten inkludiert. Die Bestandsergénzungskosten wurden aus aktuellen Marktpreisen
berechnet. (Berechnung erfolgte aufgrund der aktuellen durchschnittlichen Marktdaten der Nutz- und
Schlachttierversteigerung, Kérnten November 2010, in St. Donat, www.agrarnet.info).
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Berechnung der Kosten fiir die Kilberaufzucht

In der anschlieBenden Tabelle werden die Kostenarten und die dazugehorigen variablen

Kosten fiir die Kélberaufzucht angefiihrt. Die variablen Kosten pro Jahr betragen 3.792,00 €.

Kosten pro Kosten fiir
Kostenarten Kalb von 12 Stk. Kalber
Tag 80 - 240
Futtermilch
(0,39 €/kg) 640 kg 250,00 €
Kraftfutter
(0,30 €/kg)120 kg 36,00 €
Tiergesundheit 10,00 €
sonstige Kosten 20,00 €
Summe 316,00 € 3.792,00 €

Tabelle 60, variable Kosten fiir die Kélberaufzucht (Tag 80 bis Tag 240)'"

115 Tabelle 60, selbst erstellt und berechnet, Grundlage fiir die Berechnung bilden Informationen der
Betriebsleitung.

Erklirung zur Kilberaufzucht

Bis zu einem Gewicht von 95 kg sind die Kélber bei den Milch- und Miitterkiihen mitberechnet.
Dieses Gewicht wird in ca. 80 Tagen erreicht.
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Berechnung der Kosten fiir die Jungrinderaufzucht

In der anschlieBenden Tabelle werden die Kostenarten und die dazugehorigen variablen

Kosten fiir die Jungrinderaufzucht angefiihrt. Die variablen Kosten pro Jahr betragen

824,00 €.

Kosten pro Kosten fiir
Kostenarten Jungrind vom 4 Stk. Jungrinder
Tag 240 - 365
Futtermilch
(0,39 €/kg) 360 kg 140,00 €
Kraftfutter
(0,30 €/kg)120 kg 36.00€
Tiergesundheit 10,00 €
sonstige Kosten 20,00 €
Summe 206,00 € 824,00 €

Tabelle 61, variable Kosten fiir die Jungrinderaufzucht (Tag 241 - Tag 365"

116 Tabelle 61, selbst erstellt und berechnet. Grundlage fiir die Berechnung bilden Informationen der

Betriebsleitung
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Zusammenfassung der variablen Kosten der Rinder- und Milchproduktion sowie der
Arbeitskraftstundenkosten

Die Tabelle zeigt die Kostenarten fiir die Milch und Rinderproduktion sowie die dazu
erforderlichen AKh. Die gesamten variablen Kosten fiir die Milch und Rinderproduktion ohne
Grundfutterproduktion betragen 19.404,10 €.

Art AKh Stundensatz Betrag

Milchproduktion 4.256,00 €
Mutterkuhhaltung 1.911,00 €

Kalbinnenaufzucht 846,60 €
Kalberaufzucht 3.792,00 €

Jungrinderaufzucht 824,00 €

variable Kosten fiir die
Rinderbewirtschaftung R
Lol 1.095,00 710 € 7.774,50 €
kosten

variable Kosten Teil 2 19.404,10 €

Tabelle 62, gesamte variable Kosten fiir die Milch- und Rinderproduktion ohne Grundfuttergewinnung'"’

117 Tabelle 62, selbst erstellt und berechnet.
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Zusammenfassung der variablen Kosten

Die Tabelle zeigt die variablen Kosten Teil 1 (Grundfuttergewinnung), die variablen Kosten
Teil 2 (Milch und Rinderproduktion) sowie die Kosten fiir die dispositive Arbeitsleistung. Die
geplanten gesamten variablen Kosten fiir das Jahr 2011 betragen 28.427,63 €.

Art AKh Stundensatz Betrag
variable Kosten Teil 1 6.432,03 €
variable Kosten Teil 2 19.404,10 €

CIEpRRiE 365 7.10€ 2.591,50 €
Arbeitsleistung ’ B
gesamte
variable Kosten HERT e

Tabelle 63, gesamte berechnete variable Kosten fiir das Jahr 2011"®

118 Tabelle 63, selbst erstellt und berechnet, variable Kosten Teil 1 siehe Tabelle 54, Seite 67.
Erkldrung zu den variablen Kosten und der dispositiven Arbeitsleistung
Die variablen Kosten setzten sich zusammen aus den variablen Kosten Teil 1, den variablen
Maschinenkosten (hauptsachlich Grundfuttergewinnung) und den variablen Kosten Teil 2, den variablen
Kosten fiir die Milch- und Rinderproduktion. Die dispositive Arbeitsleistung kann nicht direkt zu den
variablen Kosten Teil 1 oder den variablen Kosten Teil 2 zugeordnet werden. Die dispositive Arbeitsleistung
wird in der Tabelle daher separat angefiihrt.
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3.4.2. Berechnung der geplanten Fixkosten

Fixkosten werden allgemein in ,,aufwandsgleiche Kosten und ,kalkulatorische Kosten*

eingeteilt.

3.4.2.1. Aufwandsgleiche Kosten

Bei entsprechendem, auf die Kostenrechnung zugeschnittenen Kostenplan der
Finanzbuchhaltung, ist es einfach, direkte Kosten buchméfig zu erfassen und den einzelnen
Kostenstellen (Abteilungen) oder Kostentragern (z. B. Fahrzeuge) zuzurechnen.

Diese unmittelbar in der Finanzbuchhaltung registrierbare Kosten nennt man aufwandsgleiche
Kosten, da diese Betrdge in gleicher Hohe, wie die in der Buchhaltung registrierten Ausgaben,
anfallen. Es ist zum Beispiel moglich, sofern im Kontenplan einzeln aufgefiihrt und in der
Buchhaltung gezielt gebucht, die Reparaturkosten einem einzelnen Kostentrager
(Kraftfahrzeug) zuzuordnen, um die Kraftfahrzeugreparatur- und Ausfallskosten dieses

Fahrzeuges immer unter Kontrolle zu haben.'”

Aufwandsgleiche Fixkosten'’

* Instandhaltung der Gebaude und bauliche Anlagen
* Abschreibung der Gebdude und bauliche Anlagen
* Abschreibung der Maschinen und Geréte

* Grundsteuer (anteilsméBig)

* Sachversicherungen

* Schuldzinsen

* Ausgedinge (Bar- und Naturalleistungen)

* Pachtzinsen

* Sozialversicherung

* Allgemeine Wirtschaftskosten

119 Vgl. Siegfried W. Kerler, Fit fiir den Preiskampf 2006, Auflage 4, Seite 46.

120 BMLFUW, Deckungsbeitrige und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, 2. Auflage, Seite 12.
Erkliarung zu den aufwandsgleichen Fixkosten
Es wurden nur die Fixkosten miteinbezogen, die im Zusammenhang mit dem zu berechnenden
Wirtschaftsgebdude notwendig sind. Sémtliche Fahrzeuge und Geréte, welche fiir die Rinderhaltung und
deren Versorgung notwendig sind, sind bereits aufgrund des Alters buchhalterisch abgeschrieben.

76



Grundsteuer, Sozialversicherung, Sachversicherung

Die anteilsmdfige Berechnung fiir die Grundsteuer erfolgt iiber die AKh, die im
Betriebskonzept 2009 angegeben sind. Dieses Betriebskonzept dient fiir die Kreditgewahrung
als Richtlinie und ist somit auch die wirtschaftliche Grundlage fiir die ndchsten Jahre.

Die angegebenen AKh sind laut Betriebskonzept des landwirtschaftlichen Betriebes aufgeteilt
in drei wirtschaftliche Bereiche. Die 1.736 AKh fiir die Landwirtschaft entstammen aus der
aktuellen Berechnung fiir das Jahr 2011. Die anschlieBende Tabelle zeigt die prozentuelle

Aufteilung der AKh auf die Bereiche Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fremdenzimmer.

Betriebszweige AKh Anteil
Landwirtschaft 1.736 65.36 %
Forstwirtschaft 520 19,58 %

Fremdenzimmer 400 15,06 %

Summe 2.656 100 %

Tabelle 64, prozentuelle Aufteilung der gesamten betrieblichen AKh'!

121 Tabelle 64, Zahlen aus dem Betriebskonzept 2009 {ibernommen.
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Die angefiihrten Tabellen stellen die Berechnungsgrundlage der Grundsteuer und den

errechneten anteilsméBigen Betrag fiir den Bereich der Landwirtschaft von 265,10 € dar. Es

wird auch der anteilsmiBige Betrag der Sozialversicherung von 1.827,24 € sowie der Anteil

der Sachversicherung von 450,00 €, ebenfalls bezogen auf den Bereich der Landwirtschatft,

angeflihrt.
Art Einheitswert Steuermessbetrag Hebelsgtz e Betrag
Gemeinde
Grundsteuer 5.800,00 € 101,40 € 400 % 405,60 €
Summe 405,60 €
Tabelle 65, Berechnung der Grundsteuer'*
Art Gesamtbetrag Anteil anteiliger
Betrag
Grundsteuer 405,60 € 65,36 % 265,10 €
Sozialversicherung 2.795,66 € 65,36 % 1.827,24 €
Summe 2.092,34 €

Tabelle 66, anteilsmiBige Berechnung der Grundsteuer und Sozialversicherung'?

122 Tabelle 65, selbst erstellt und berechnet auf Grundlage von Internetrecherchen.
Erklirung zur Grundsteuer
Fiir die Berechnung der Grundsteuer ist der Einheitswert ausschlaggebend. Der Einheitswert belduft sich fiir
den zu berechnenden Betrieb auf 5.800,00 €. Bei land- und forstwirtschaftlichen Betrieben betrdgt der
Steuermessbetrag 1,6 % fiir die ersten 3.650,00 € vom Einheitswert, fiir den Rest des Einheitswertes 2,0 %.
Der berechnete Steuermessbetrag ist somit 101,40 €. Durch den Hebelsatz, welcher von der Gemeinde
festgelegt wird und 500 % nicht iibersteigen darf, ergibt sich die jéhrliche zu bezahlende Grundsteuer.

123 Tabelle 66 selbst erstellt und berechnet.
Erklirung zur Sozialversicherung
Der Betrag der Sozialversicherung wurde aus der Einnahmen- und Ausgabenrechnung, 2010, entnommen.
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Art Betrag
Sachversicherungen 450,00 €
Summe 450,00 €

Tabelle 67, anteilsmiBige Schitzung der Sachversicherung'*

Ausgedinge (Bar- und Naturalleistungen) und Eigenbedarf

Die Kosten fiir den Eigenbedarf ergeben sich aus dem privaten Milchverbrauch. Es werden

keine Rinder fiir den Eigenbedarf geschlachtet. Die Kosten fiir den Eigenbedarf an Milch

werden in der Tabelle mit 427,05 € angefiihrt.

Art Menge Pre;(sgpro Gesamtbetrag
Eigenbedarf Milch 1.095 kg 0,39 427,05 €
Summe 427,05 €

Tabelle 68, geplanter Eigenbedarf an Naturalleistungen'?

Pachtkosten

9 ha Griinfliche wurden gepachtet, 4 ha davon sind eine einmdhdige Wiese, die anderen 5 ha

eine Weide. Die Pachtkosten werden in der Tabelle mit 720,00 € ausgewiesen.

Art Flache Betrag Betrag
pro ha pro ha
Pachtzinsen 9 ha 80,00 € 720,00 €
(Betrag)
Summe 720,00 €

Tabelle 69, Pachtkosten fiir Weide und Wiesen %

124 Tabelle 67, selbst erstellt und berechnet.
Erklidrung zur Sachversicherung
Die gesamten Sachversicherungen, die fiir den gesamten Betrieb aufgebracht werden miissen, wie
Feuerversicherung, Unfallversicherung, Sturmversicherung, Absicherung von Elementarschiden (Verluste
der Rinder durch Blitzschlag), wurden anteilsméBig aus der Versicherungssumme entnommen
bzw. geschitzt.

125 Tabelle 68, selbst erstellt und berechnet.

126 Tabelle 69, selbst erstellt und berechnet.
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3.4.2.2 Kalkulatorische Kosten'”’

Die kalkulatorischen Kosten sind nicht durch die Finanzbuchhaltung ermittelbar. Es gibt keine

entsprechend zdhlbaren Ausgaben und Aufwendungen.

Zum Beispiel hat ein selbstfahrender Giiterverkehrsunternehmer keine z&hlbaren
Fahrerlohnkosten, er wird vielmehr durch den zu erzielenden Gewinn entlohnt. Damit aber
seine Kalkulation stimmt, muss er theoretisch Fahrerlohnkosten, die er beim Einsatz eines
Fahrers hitte, mitbertiicksichtigen. Diese ,theoretischen® Kosten werden kalkulatorische
Kosten genannt. Nahezu alle kalkulatorischen Kosten sind zeitabhingig und werden deshalb

zu den Fixkosten gezahlt.'*®

» Kalkulatorische Abschreibung

» Kalkulatorische Zinsen

» Kalkulatorischer Unternehmerlohn
» Kalkulatorische Miete

» Kalkulatorisches Wagnis

127 Erklirung der kalkulatorischen Kosten
Fiir die in dieser Arbeit vorgenommenen Wirtschaftlichkeitsberechnungen sind vor allem die
kalkulatorischen Kosten von Bedeutung. Diese Berechnungsarten stellen keine Nachkalkulation dar,
sondern sind zukunftsbezogen. Die Daten kdnnen nicht aus der aktuellen Einnahmen- und
Ausgabenrechnung entnommen werden. Fiir die Ermittlung der Nutzungsdauer wird die Deutsche
Afa-Tabelle verwendet, da diese Tabelle auch fiir Osterreich allgemeine Giiltigkeit hat.
(www.bundesfinanzministerium.de)

128 Vgl. Siegfried Kerler, Fit fiir den Preiskampf 2006, Auflage 4, Seite 46.
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3.4.2.2.1. Kalkulatorische Abschreibungen

In diesem Unterkapitel wird die kalkulatorische Abschreibung des neu errichteten
Wirtschaftsgebdudes, der neuen Installationen und Gerédte im Wirtschaftsgebdude sowie des

Fuhrparkes und der Gerite, die im Rahmen der Landwirtschaft verwendet werden, behandelt.

Kalkulatorische Abschreibung des geplanten Wirtschaftsgebdudes

Bei der kalkulatorischen Abschreibung wird im Gegensatz zur sogenannten pagatorischen
Abschreibung nicht von den ,,Anschaffungskosten, sondern vom Wiederbeschaffungswert
ausgegangen. Der Wiederbeschaffungspreis ist dabei der Betrag, den man fiir die erneute
Beschaffung der verbrauchten Giiter zu einem zukiinftigen Zeitpunkt aufwenden wird
miissen.'” Die Nutzungsdauer wird mit 33 Jahren angenommen, wie es bei Gebiduden in
teilmassiver Bauweise {iblich ist. Die Preissteigerung der Baukosten wird mit 2,26 % pro Jahr
angesetzt."*® Aus diesen Annahmen wird der Wiederbeschaffungspreis ermittelt. Der Restwert

des Gebdudes wird am Ende der Nutzungsdauer mit 150.000,00 € angenommen.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen den notwendigen geplanten Kapitalbedarf fiir die
Errichtung des Wirtschaftsgebdudes, den errechneten Wiederbeschaffungswert sowie die
errechnete Berechnungsgrundlage auf. Die errechnete geplante jdhrliche kalkulatorische

Abschreibung betrdgt 13.127,80 €.

Betrag gesamt

et netto
Eigenleistung 10.000,00 €
Eigenfinanzierung 40.000,00 €

Fremdfinanzierung 205.000,00 €

Summe 255.000,00 €

Tabelle 70, geplanter Kapitalbedarf fiir die Errichtung des Wirtschaftsgebdudes (November 2010)"!

129 Vgl. Clemens Kaesler, Kosten und Leistungsrechnung der Bilanzbuchhaltung 2010, Auflage 3, Seite 31.
130 LBG, Agrarpreis-Index Osterreich, agrarischer Parititsspiegel Juli 2010, Seite 14,

Durchschnitt 1995 —2010.
131 Tabelle 70, selbst erstellt und berechnet.
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Art Herstellungs- Nutzunasdauer Jahrliche Wieder-
kosten netto g Preissteigerung | beschaffungswert
Wirtschafts- | 555 000,00 € 33 Jahre 2,26 % 533.127,64 €
gebaude
Summe 533.127,64 €

Tabelle 71, Wiederbeschaffungswert des Wirtschaftsgebdudes in 33 Jahren

Wieder- Berechnungs-
Sl beschaffungswert T grundlage
Wirtschatts- 533.217,64 € 100.000,00 € | 433.217,64 €
gebaude
Summe 433.217,64 €

Tabelle 72, Ermittlung der Berechnungsgrundlage

Berechnungs- jahrliche
o grundlage AT CTL Abschreibung
Wirtschafts- | 433 517 64 € 33 Jahre 13.127,80 €
gebaude
Summe 13.127,80 €

Tabelle 73, berechnete jéhrliche kalkulatorische Abschreibung'*

Neue Geréte, Anlagen und Installationen, wozu die Trenngitter fiir die Rinder, die
Dungentfernungsanlage sowie diverse Kunststoffabtrennungen zdhlen, die im Zuge der
Errichtung des Wirtschaftsgebdudes installiert werden, werden mit einem Betrag von
20.000,00 € kalkuliert. Die gesamte Nutzungsdauer dieser Installationen wird auf 10 Jahre
geschétzt. Die jahrliche Preissteigerung dieser Installationen (Maschinen und Geréte) wird mit

2,55 % angenommen.'*?

132 Tabelle 71 + 72 + 73 selbst erstellt und berechnet
133 LBG, Agrarpreis-Index Osterreich, agrarischer Parititsspiegel Juli 2010, Seite 14,
Durchschnitt 1995 —2010.
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Kalkulatorische Abschreibung der im Wirtschafitsgebiiude installierten Geriite und
Maschinen

Die nachfolgenden Tabellen zeigen den notwendigen geplanten Kapitalbedarf fiir die Geréte
und Installationen im Wirtschaftsgebdude, den errechneten Wiederbeschaffungswert sowie die
errechnete Berechnungsgrundlage. Die errechnete geplante jdhrliche kalkulatorische

Abschreibung fiir die Gerite und Installationen im Wirtschaftsgebdude betrigt 2.072,69 €.

Art Herstellungs- Nutzunasdauer jahrliche Wieder-
kosten g Preissteigerung | beschaffungswert
Gerdte Maschinen| 5 459 09 € 10 Jahre 2,55 % 25.726,85 €
Installationen
Summe 25.726,85 €

Tabelle 74, Wiederbeschaffungswert der Geréte, Maschinen und Installationen in 10 Jahren

Wieder- Berechnungs-
Art beschaffungswert Restwert grundlage
Gerate und
M . 25.726,85 € 5.000,00 € 20.726,85 €
aschinen
Summe 20.726,85 €
Tabelle 75, Ermittlung der Berechnungsgrundlage
Berechnungs- jahrliche
Art grundlage Nutzungsdauer Abschreibung
Gerdte und 20.726,85 € 10 Jahre 2.072,69 €
Maschinen
Summe 2.072,69 €

Tabelle 76, berechnete jéhrliche kalkulatorische Abschreibung'**

134 Tabelle 74 + 75 + 76, selbst erstellt und berechnet.
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Kalkulatorische Abschreibung des PKW

In der nachfolgenden Tabelle wird der prozentuelle Anteil des PKW fiir den
landwirtschaftlichen Gebrauch angefiihrt. In weiteren Tabellen wird der geschétzte
Wiederbeschaffungswert, die errechnete Berechnungsgrundlage sowie die geplante jahrliche
kalkulatorische Abschreibung angefiihrt. Die jdhrliche kalkulatorische Abschreibung betragt
2.941,20 €.

Betriebszweige AKh Anteil
Landwirtschaft 1.736 65.36 %
Forstwirtschaft 520 19,58 %

Fremdenverkehr 400 15,06 %

Summe 2.656 100 %

Tabelle 77, prozentuelle Aufteilung der AKh'*

Wieder- Berechnungs-
Q beschaffungswert RO grundlage
PKW 30.000,00 € 3.000,00 € 27.000,00 €
Summe 27.000,00 €

Tabelle 78, Berechnungsgrundlage fiir den PKW

Berechnungs- jahrliche Anteil Betrieb
I grundlage S A Abschreibung 50%
PKW 27.000,00 € 6 Jahre 4.500,00 €
Antel 65,36 % 4.500,00 € 294120 €
Landwirtschaft ’ e T
Summe 2.941,20 €

Tabelle 79, jihrliche kalkulatorische Abschreibung des PKW'¢

135 Tabelle 77 selbst erstellt, prozentuelle Aufteilung der Betriebszweige nach AKh.

136 Tabelle 78 + 79 selbst erstellt und berechnet, Daten wurden mithilfe der Betriebsleitung ermittelt.
Der im Betrieb befindliche PKW ist ein VW-Van Baujahr 1999. Es ist geplant, dieses Fahrzeug
noch 5 Jahre im Betrieb zu halten und danach das Fahrzeug mit einem Restwert von 3.000,00 € zu
verkaufen. Wir gehen davon aus, dass die Beniitzung zu 50 % fiir den Betrieb erfolgt, der Rest wird privat
genutzt. Die Nutzungsdauer des Fahrzeuges wird aus der erwéhnten Afa-Tabelle entnommen.
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Kalkulatorische Abschreibung der Zugmaschine (Traktor)

In der nachfolgenden Tabelle wird der prozentuelle Anteil der Zugmaschine fiir den
Betriebszweig der Landwirtschaft angefiihrt. In weiteren Tabellen wird der geschitzte
Wiederbeschaffungswert, die errechnete Berechnungsgrundlage sowie die geplante jahrliche
kalkulatorische Abschreibung angefiihrt. Die jdhrliche kalkulatorische Abschreibung betragt
2.244 38 €.

Betriebszweige AKh Anteil
Landwirtschaft 1.736 76,95 %
Forstwirtschaft 520 23,05 %
Summe 2.256 100 %
Tabelle 80, prozentuelle Aufteilung der AK
Wieder- Berechnungs-
(A beschaffungswert REIRE grundlage
Traktor + Rotor- | 45 000,00 € 10.000,00 € 35.000,00 €
mahwerk
Summe 35.000,00 €
Tabelle 81, Berechnungsgrundlage fiir die Zugmaschine
Berechnungs- jahrliche
A grundlage R Abschreibung
Traktor + Rotor- 35.000,00 € 12 Jahre 2.916,67 €
mahwerk
Anteil
Landwirtschaft 76,95 % 2.244,38 €
Summe 2.244,38 €

Tabelle 82, jéhrliche kalkulatorische Abschreibung der Zugmaschine'?’

137 Tabelle 80 + 81 + 82, selbst erstellt und berechnet, Angaben wurden mithilfe der Betriebsleitung ermittelt
und stammen auch aus dem Betriebskonzept 2009. Der im Betrieb befindliche Traktor befindet sich seit
ca. 25 Jahren im Betrieb. Die weitere voraussichtliche Verwendung betragt noch ca. 5 Jahre. Der
prozentuelle Anteil der Zugmaschine an der gesamten Land- und Forstwirtschaft ist neuzuberechnen, da die
Zugmaschine fiir den Bereich ,,Urlaub auf dem Bauernhof™ keine Verwendung findet. Fiir die Berechnung
der kalkulatorischen Abschreibung wird die Nutzungsdauer der Zugmaschine aus der Afa-Tabelle
entnommen.
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Kalkulatorische Abschreibung des Vakuumfass

In den zwei nachfolgenden Tabellen wird der geschitzte Wiederbeschaffungswert, die
errechnete Berechnungsgrundlage sowie die geplante jahrliche kalkulatorische Abschreibung

angefiihrt. Die jahrliche kalkulatorische Abschreibung betriagt 1.700,00 €.

I bescr‘ll:ifil?:gswert O B(;rf::;:ggs-
Vakuumfass 20.000,00 € 3.000,00 € 17.000,00 €
Summe 17.000,00 €
Tabelle 83, Berechnungsgrundlage fiir das Vakuumfass
Berechnungs- jahrliche
Art grundlage Nutzungsdauer Abschreibung
Vakuumfass 17.000,00 € 10 Jahre 1.700,00 €
Lan?vlvqitr?;lchaft 100% 1.700,00 €
Summe 1.700,00 €

Tabelle 84, jéhrliche kalkulatorische Abschreibung fiir das Vakuumfass'*®

138 Tabelle 83 + 84, selbst erstellt und berechnet.

Das Vakuumfass befindet sich seit ca. 20 Jahren im Betrieb. Eine weitere Verwendung von 10 Jahren ist

angedacht. Die Nutzungsdauer fiir die Berechnung wurde in Anlehnung an die Werte der Afa-Tabelle mit
10 Jahren angenommen.
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Kalkulatorische Abschreibung der Anbaugerdte und des Motormdihers

In den zwei nachfolgenden Tabellen wird der geschitzte Wiederbeschaffungswert, die

errechnete Berechnungsgrundlage sowie die geplante jahrliche kalkulatorische Abschreibung

angefiihrt. Die jahrliche kalkulatorische Abschreibung betriagt 1.500,00 €.

Wieder- Berechnungs-
g beschaffungswert A grundlage
Schwader, Zetter | 5 540 00 € 5.000,00 € 15.000,00 €
Ballenheber usw.
Summe 15.000,00 €
Tabelle 85, Berechnungsgrundlage fiir Anbaugeréte und Motorméher
Berechnungs- jahrliche
ot grundlage AT EET Abschreibung
Schwader, Zetter | 45 54 09 ¢ 10 Jahre 1.500,00 €
Ballenheber usw.
Anteil o
Landwirtschaft 100 % 1.500,00 €
Summe 1.500,00 €

Tabelle 86, jihrliche kalkulatorische Abschreibungen fiir Anbaugeriite und Motorméaher'*’

139 Tabelle 85 + 86, selbst erstellt und berechnet.

Die kalkulatorischen Abschreibungen der Traktor-Anbaugerite, des Motorméhers und anderer Kleingeréte,

die fiir die Landwirtschaft noch von Bedeutung sind, werden, in Anlehnung an die Afa-Tabelle, mit einer
Nutzungsdauer von 10 Jahren angenommen. Der Wiederbeschaffungswert betrigt geschétzte 20.000,00 €,
der Restwert wird mit 5.000,00 € angenommen.
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Zusammenfassung der kalkulatorischen Abschreibungen

Die errechneten geplanten jéhrlichen kalkulatorischen Abschreibungen setzen sich zusammen
aus den Abschreibungen des Wirtschaftsgebdudes, der Installationen und Geréite im
Wirtschaftsgebdude, aus der anteiligen Abschreibung des PKW und der Zugmaschine sowie

aus den Abschreibungen des Vakuumfasses, des Motormihers und der Traktor-Anbaugerite.

Die kalkulatorischen Abschreibungen betragen 23.586,07 €.

Art Betrag
Wirtschaftsgebaude 13.127,80 €
Installationen und Gerate
im Wirtschaftsgebaude 2.072,69 €
PKW 2.941,20 €
Traktor + Rotormahwerk 2.244 38 €
Vakuumfass 1.700,00 €
Schwader, Zet’g_er, Ballenheber, 1.500,00 €
Motormaher usw.
Summe 23.586,07 €

Tabelle 87, gesamte jéhrliche kalkulatorische Abschreibungen: Wirtschaftsgebdude, Maschinen, Gerite
Installationen'*

140 Tabelle 87, selbst erstellt und berechnet.
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3.4.2.2.2. Kalkulatorische Zinsen

In diesem Unterkapitel werden die kalkulatorischen Zinsen behandelt. Die Erkldrung der
kalkulatorischen Zinsen im Zusammenhang mit der Kostenrechnung sind in der FuBnote'*! zu
finden. Weiters erfolgen die Berechnungen der kalkulatorischen Zinsen des
Wirtschaftsgebidudes, des Viehbestandes, der Maschinen und Gerite sowie der im

Wirtschaftsgebdude befindlichen Anlagen und Installationen.

Folglich werden die kalkulatorischen Zinsen berechnet, indem die halbe Investitionssumme
mit dem Kalkulationszinssatz multipliziert wird.

(Wiederbeschaffungswert + Restwert )

* Zinssatz
2

kalkulatorische Zinsen=

Gleichung 12, Formel fiir kalkulatorische Zinsen'*

Die kalkulatorischen Zinsen des Viehbestandes und der verwendeten Maschinen und Gerite
beruhen auf der Annahme, dass man diese Giiter verkaufen und mit dem erzielten Erlos am

Kapitalmarkt Zinsertridge erwirtschaften kann.

141 Erklirung der kalkulatorischen Zinsen
Die kalkulatorischen Zinsen werden fiir das eingesetzte Kapital errechnet, das der Unternehmer entweder
aus seinem privaten Vermdgen oder aus betrieblichen Riicklagen entnimmt. Da beim Einsatz dieses
Kapitals keine Guthabenzinsen anfallen, muss dieser ,,Zinsverlust® kalkulatorisch erfasst werden.
(Vgl. Siegfried Kerler, Fit fiir den Preiskampf 2006, Auflage 4, Seite 46).

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird nur der Zinsaufwand fiir das Fremdkapital erfasst. In der
Kostenrechnung wird das komplette betriebsnotwendige Kapital verzinst, egal ob es sich um Eigenkapital
oder Fremdkapital handelt. Die kalkulatorischen Zinsen sind somit Opportunitétskosten. Die
kalkulatorischen Zinsen stellen den entgangenen Gewinn dar, der durch einen alternativen Einsatz des
Kapitals erreichbar gewesen wire.

Fiir die Berechnung der kalkulatorischen Zinsen von nur einem Anlagegut, muss darauf geachtet werden,
dass zur Ermittlung des durchschnittlich gebundenen Kapitals der Restwert dem Wiederbeschaffungswert
hinzugerechnet wird. (Vgl. Clemens Kaesler, Kosten und Leistungsrechnung der Bilanzbuchhaltung 2010,
Auflage 3, Seite 32).

Kalkulatorische Zinsen sind die Zinsen auf das durchschnittlich in der Investition gebundene Kapital.
Hierbei wird das folgende Modell unterstellt: Zum Zeitpunkt der Investition wird zunichst das Kapital in
Hohe der Anschaffungskosten gebunden. Dem Investor entgehen somit die Zinsen, die er mit diesem
Kapitalbetrag alternativ (z. B. am Kapitalmarkt) erwirtschaften konnte. Im Verlaufe der Nutzung des
Investitionsobjekts wird dieses gebundene Kapital durch das Erwirtschaften von Umsatzerlosen sukzessive
wieder freigesetzt. Es steht dann fiir zinsbringende Alternativinvestitionen (z. B. am Kapitalmarkt) zur
Verfiigung. Die Zinsen auf das freigesetzte Kapital miissen somit nicht mehr durch das Investitionsobjekt
selbst erwirtschaftet werden. Zur Vereinfachung nimmt man an, dass das gesamte investierte Kapital im
Verlaufe der Nutzungsdauer kontinuierlich freigesetzt wird. Durchschnittlich ist wiahrend der
Nutzungsdauer die Hilfte des anfanglich investierten Kapitals gebunden.

142 Gleichung 12, vgl. Clemens Kaesler, Kosten und Leistungsrechnung der Bilanzbuchhaltung 2010,
Auflage 3, Seite 32. Bei einer Bindung von mehr als 10 Jahren, betragen die Zinsen fiir
Bundesschatzanleihen im Herbst 2011 ca. 3 %.
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Kalkulatorische Zinsen des Wirtschaftsgebiiudes

In der nachfolgenden Tabelle werden der geschitzte Wiederbeschaffungswert, der
angenommene Restwert des Wirtschaftsgebdudes sowie der zur Berechnung notwendige

Zinssatz angefiihrt. Die errechneten kalkulatorischen Zinsen betragen pro Jahr 9.496,91 €.

A Borag | RSNG| Zinssa | <alatorsche
Wiederbeschaffungswert 533.127,64 €
Restwert 100.000,00 €
Summe 633.127,64 € 316.563,82 € 3% 9.496,91 €

Tabelle 88, kalkulatorische Zinsen fiir das Wirtschaftsgebdude'*

Kalkulatorische Zinsen des Viehbestandes

In den zwei nachfolgenden Tabellen werden der angenommene Verkaufspreis fiir den
gesamten Rinderbestand und die errechnete kalkulatorische Verzinsung angefiihrt. Die

kalkulatorische Verzinsung des Rinderbestandes betrdgt 725,40 €.

Verkaufspreis =
Art Gesamtgewicht Anschaffungskosten Betrag
lebend netto pro kg

34 Stlick
Viehbestand

15.600 kg 1,65 € 24.180,00 €

Tabelle 89, Berechnungsgrundlage, Verkaufspreis ist der Durchschnittspreis aus Tabelle 11 auf Seite 40

Art Betrag Verzinsung ka\llkula_torlsche
erzinsung
Anschaffungskosten .
Viehbestand 24.180,00 € 3% 725,40 €

Tabelle 90, kalkulatorischer Zinsansatz fiir den Viehbestand'*

143 Tabelle 88, selbst erstellt und berechnet. Grundlage fiir den Zinssatz, sieche Fufinot 142.

144 Tabelle 89 + 90, selbst erstellt und berechnet.
Fiir das Anlagevermdgen, das Wirtschaftsgebdude, die Maschinen und Gerite wird bei dieser Berechnung
vom Wiederbeschaffungspreis ausgegangen. Fiir die Bereiche der nicht abnutzbaren Anlagevermogen und
Umlaufvermdgen, dazu zéhlt der Viehbestand, wird von den Anschaffungskosten ausgegangen.
Als Berechnungsgrundlage und als Vereinfachung gilt in dieser Berechnung, dass die Anschaffungskosten
gleich dem Verkaufspreis sind.
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Kalkulatorische Zinsen fiir Maschinen, Gerdte und Installationen

In der nachfolgenden Tabelle werden die geschitzten Wiederbeschaffungswerte und die zu
erwartenden Restwerte angefiihrt. Aus diesen Betrigen wird die Berechnungsgrundlage
ermittelt und die jdhrliche kalkulatorische Verzinsung errechnet. Die gesamten

kalkulatorischen Verzinsungen der Maschinen, Gerite und Installationen betragen 1.977,51 €.

Wieder-
Art beschaffungs- Restwert
wert
Anlagen und Installationen
im Wirtschaftsgebaude 25.726,85€ 5.000,00 €
PKW 30.000,00 €
Wiederbeschaffungswert, 9.804,00 € 980,40 €

Anteil Betrieb 50%, Anteil
Landwirtschaft 65,36%

Zugmaschine 45.000,00 €
Wiederbeschaffungswert, 34,627,50 € 7.695,00 €
Anteil Landwirtschaft 76,95%

Vakuumfass 20.000,00 € 3.000,00 €
Klein-und Anbaugeréate 20.000,00 € 5.000,00 €
Summe 110.158,35 € 21.675,40 €

Summe aus
Wiederbeschaffungswert 131.833,75 €
und Restwert

Berechnungsgrundlage 65.916,88 €

Tabelle 91, geschitzter Wiederbeschaffungspreis fiir Maschinen, Geréte und Installationen

Art Betrag Verzinsung ka\llkula_ltorlsche
erzinsung
Bere_:chnungs_grundlage d_er 65.916.88 € 3% 1751 €
Maschinen,Geréte, Installationen

Tabelle 92, kalkulatorischer Zinsansatz fiir Maschinen, Gerite und Installationen'*

145 Tabelle 91 + 92, selbst erstellt und berechnet.
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Zusammenfassung der kalkulatorischen Zinsen

Die kalkulatorischen Zinsen werden vom Wirtschaftsgebdude, vom Rinderbestand und von

den Gerdten, Maschinen und Installationen, die im Betriebszweig der Landwirtschaft

Verwendung finden, berechnet.

Art Betrag
Wirtschaftsgebaude 9.496,91 €
Rinderbestand 725,40 €

Maschinen, Gerate und

; 1.977,51 €
Installationen

Summe 12.199,82 €

Tabelle 93, Summe der kalkulatorischen Zinsen'*

146 Tabelle 93, selbst erstellt und berechnet.
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3.4.2.2.3. Kalkulatorische Berechnungen der Wagnisse, des Unternehmerlohnes,
der Miete und der Pacht
In diesem Unterkapitel werden die kalkulatorischen Berechnungen im Bereich des Wagnisses,

des Unternehmerlohnes, der Miete und der Pacht durchgefiihrt.

Kalkulatorische Wagnisse'"’

Die Energieverluste sowie die Tierverluste sind bei der Kostenkalkulation bereits
mitberechnet. Die Energieverluste und Tierverluste stellen die kalkulatorischen Wagnisse dar
und werden nicht extra berechnet. Das kalkulatorische Wagnis wird im Allgemeinen als
Zuschlag bei der Kalkulation auf das Endprodukt aufgeschlagen. Die Endprodukte in der
Landwirtschaft haben meist vorgegebene Preise und somit ist ein Aufschlag der Wagnisse auf

das Endprodukt nicht moglich.

Das kalkulatorische Wagnis wird aufgrund der erwdhnten Gegebenheiten in dieser Arbeit

nicht extra berechnet.

147 Erklirung des kalkulatorischen Wagnisses
Einzelwagnisse konnen kalkulatorisch erfasst werden. In der Kostenrechnung versucht man aus
Erfahrungswerten der vergangenen Perioden Durchschnittswerte fiir die Wagniskosten zu errechnen, um
eine gleichméBige Belastung der Abrechnungsperioden zu erreichen. Sie gehen in die Kostenrechnung als
kalkulatorische Wagnisse ein. Diese Wagnisse konnen das Gewahrleistungswagnis, das Forderungswagnis
oder das Bestands- und Lagerwagnis sein. (Vgl. Clemens Kaesler, Kosten und Leistungsrechnung der
Bilanzbuchhaltung 2010, Auflage 3, Seite 34).

Ein Ansatz fiir die Berechnung der Wagnisse in der Landwirtschaft wére z. B. die Berechnung der
Energieverluste des Grundfutters angegeben in MJ ME oder MJ NEL. ME ist die ,,Mega Joule metabolische
Energie®, die gesamte verwertbare Energie von Futtermittel; NEL ist die ,,Mega Joule

Netto-Energie- Laktation", jener Energieanteil von Futtermittel, welcher fiir die Milchproduktion
verwertbar ist.
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Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Die produktive Arbeitsleistung, die auch von einer betriebsfremden Arbeitskraft erledigt
werden kann und dadurch nicht von der Betriebsleitung erbracht werden muss, betrigt
1.370,69 AKh. Die dispositive Arbeitsleistung, die nur von der Betriebsleitung erbracht
werden kann, betrigt 365,00 AKh.'*® Fir die Berechnung des kalkulatorischen
Unternehmerlohnes werden beide Anteile, der produktive und der dispositive Teil,
herangezogen. Ausgehend von einem Bruttostundenlohn von 9,55 €, entnommen aus dem

Kollektivvertrag, ergibt sich rechnerisch ein Nettostundenlohn von 7,10 €.'¥

In der nachfolgenden Tabelle erfolgt die Berechnung in Nettobetrdgen. Der Anteil fiir die
Sozialversicherung wurde bereits beriicksichtigt.'® Der errechnete kalkulatorische

Unternehmerlohn fiir die geleisteten 1.735,69 AKh betrigt 12.323.,40 €.

AKh AKh pro Stundensatz
et pro Tag Jahr netto B
Versorgung der Rinder,
Melken und Dungentfernung 3 1.095,00 7,10€ 7.774,50 €
dispositive Arbeitsleistung 1 365,00 7,10 € 2.591,50 €
Grundfuttergewinnung 275,69 7,10 € 1.957,40 €
Summe 1.735,69 12.323,40 €

Tabelle 94, berechneter kalkulatorischer Unternehmerlohn

151

148 AKh, siehe Tabelle 15 Fulinote 90 und Tabelle 56 Fuinote 110.
149 Kollektivvertrag fiir Arbeiter der ,,Kérntner Maschinenring-Service Reg.Genossenschaft m.b.H®.

150 Siehe Fullnote 123 Tabelle 66.

151 Tabelle 94, selbst erstellt und berechnet, Grundlage Tabelle 15 + 56.

Als kalkulatorischer Unternehmerlohn wird ein fiktives Gehalt fiir den Unternehmer (Betriebsleiter)
angesetzt, das er bei einer vergleichbaren Tétigkeit in einem anderen Unternehmen beziehen konnte. Dies
dient insbesondere dazu, dass Einzelfirmen oder Personengesellschaften deren Eigentiimer aus dem Gewinn

»entlohnt* werden, nicht niedrigere Kosten ansetzen als vergleichbare Kapitalgesellschaften.

(Vgl. Clemens Kaesler, Kosten und Leistungsrechnung der Bilanzbuchhaltung 2010, Auflage 3, Seite 35).
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Kalkulatorische Miete

Da

in dieser Arbeit bereits die kalkulatorischen Zinsen und die kalkulatorischen

Abschreibungen berechnet werden, erfolgt keine Berechnung der kalkulatorischen Miete. In

der kalkulatorischen Miete ist die kalkulatorische Abschreibung und Verzinsung bereits

inbegriffen."?

Kalkulatorische Pacht

So wie bei der kalkulatorischen Miete bilden auch bei der kalkulatorischen Pacht die Ortlichen

Gegebenheiten den jeweiligen Wertansatz. Somit lautet die Frage, wie hoch der Pachtertrag

von 38,12 ha landwirtschaftlicher Grundfliche ist.'*

Der durchschnittliche Pachtertrag wiirde fiir die oben erwihnte Fliche 80 € pro ha betragen'™.

Die errechnete kalkulatorische Pacht betrigt 3.089,60 €.

Art Fliche Pacr.ltertrag bzw. Pachtertrag
Zins pro ha gesamt
landwirtschaftliche 38,62 ha 80,00 € 3.089,60 €
Nutzflache
Summe 3.089,60 €

Tabelle 95, kalkulatorisch zu erzielender Pachterlos'

152

153
154
155

Erklirung kalkulatorische Miete

Der Ansatz der Kostenart , kalkulatorische Miete* entspricht dem Ansatz der Kostenart ,,kalkulatorischer
Unternehmerlohn®. Werden bei einem Einzelkaufmann Rdume oder andere Vermogensgegenstinde
betrieblich genutzt, ohne dass dafiir eine entsprechende Aufwandsposition in der Finanzbuchhaltung
vorliegt, so ist dafiir die Kostenart ,,kalkulatorische Miete* in der Kostenrechnung anzusetzen. Den Mal3stab
fiir den jeweiligen Wertansatz bildet der ortliche Immobilienmarkt. Zu beachten ist aber, dass fiir einen
Vermogensgegenstand, flir den bereits kalkulatorische Abschreibung und kalkulatorische Verzinsung in der
Kostenrechnung beriicksichtigt wurden, nicht zusétzlich noch die Kostenart , kalkulatorische Miete*
angesetzt werden darf. (Vgl. Riidiger Wenzel, Georg Fischer, Gerhard Metze, Peter Niel3,
Industriebetriebslehre 2001, Auflage 1, Seite 352).

Landwirtschaftliche Nutzflache siehe Tabelle 13 FuBlnote 81.

Betrag stammt aus den ortsiiblichen zu erzielenden Pachterldsen pro ha.

Tabelle 95, selbst erstellt und berechnet, Betrdge wurden aus dem ,,Betriebskonzept 2009 entnommen und
stammen von der Betriebsleitung.
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3.5. Zusammenfassung der geplanten Kosten

In diesem Kapitel werden jene Kosten zusammengefasst, die mit der
Wirtschaftlichkeitsberechnung in Zusammenhang stehen. Das sind die variablen Kosten
(Grundkosten) fiir die Milch- und Rinderproduktion sowie die kalkulatorischen Fixkosten
(Zusatzkosten). Die errechneten Grundkosten und Zusatzkosten betragen 70.764,51 €.

Art Betrag Seite / Tabelle
varigble !\_/Iaschinenk_osten flr 1.938.63 € 64 /56
die Griinfuttergewinnung
variable Kosten flr die
Milch- und Rinderproduktion 11.629.60 € ez
varigble Eremdlohnkpsten flr 2.536,00 € 64 /56
die Grunfuttergewinnung
Pachtkosten 720,00 € 76 /69
Versicherung, Steuern 715,10 € 75/ 67 + 66
Anteil Sozialversicherung 1.827,24 € 75/ 66
Mischkalkanteil pro Jahr 199,08 € 51/25
Summe der variablen Kosten
(Grundkosten) kalE i)
kalkulatorische
Abschreibung 23.586,07 € 85/87
kalkulatorische
Pacht (eigenes Land) 3.089,60 € 92/95
kalkulatorischer 12.323.40 € 91/ 94
Unternehmeriohn
kalkulatorische 12.199,82 € 89/93
Zinsen
Summe der Fixkosten
(Zusatzkosten) AR
Summe der Grundkosten
und Zusatzkosten 70:764,54 €

Tabelle 96, Zusammenfassung der geplanten Kosten fiir das Jahr 2011'

156 Tabelle 96, selbst erstellt und berechnet, Betrage sind Ergebnisse der vorhergegangenen Kalkulationen.
Erklirung zur Tabelle 96
In der oben angefiihrten Tabelle werden der Anteil der Sozialversicherung von 1.827,24 €, der Anteil der
Versicherungen und Steuer von 715,10 € sowie die Pachtkosten von 720,00 € zu den Grundkosten (variable
Kosten) gezéhlt. (Fortsetzung erfolgt in der Fuflnote auf Seite 97. FuBinote 156).
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Die Kosten setzen sich aus den Grundkosten und den Zusatzkosten zusammen. Die
Grundkosten werden in der Finanzbuchfithrung als Zweckaufwand bezeichnet, die Betrige

konnen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung entnommen werden.

Die Zusatzkosten sind Nutzkosten bzw. Opportunititskosten fiir die eingesetzten

betriebseigenen Faktoren (z. B. fiir Arbeit, Boden, Kapital).

(Fortsetzung von Fufinote 156 auf Seite 96). In der von mir erstellten Betriebszweigabrechnung fiir den
Bereich Landwirtschaft, die in Anlehnung an die Betriebszweigabrechnung von Dr. Walter Schneeberger
durchgefiihrt wurde, zéhlen diese Kosten zu den Gemeinkosten. Dieser Ansatz wird in den weiteren
Berechnungen beriicksichtigt.
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3.6. Zusammenfassung der geplanten Erlose und Subventionen

Die Erlose setzten sich zusammen aus den Grundleistungen und den Zusatzleistungen. Zu den
Grundleistungen werden die Umsatzerlose aus der Milch- und Rinderproduktion gezihlt.

Zu den Zusatzleistungen werden in diesem Fall, da diese noch regelmifig jahrlich in gleicher
Hohe ausbezahlt werden, auch die Forderungen bzw. Subventionen, die seitens der EU und
dem Staat Osterreich gewihrt werden, gezihlt. Die errechneten Grundleistungen und

Zusatzleistungen betragen 44.193,38 €.

Art Betrag
Umsatzerlése
Milchwirtschat 9.479,73 €
Umsatzerlése
Rinderwirtschaft 11.286,60 €
Naturalenthahme 427,05 €
Sl 21.193,38 €
Grundleistung I
Subventionen + Fdérderungen
2009 23.000,00 €
ST 23.000,00 €
Zusatzleistung
Summe Grundl.elstung 44.19338 €
und Zusatzleistung

Tabelle 97, Zusammenfassung der gesamten geplanten Erldse fiir das Jahr 2011"7

157 Tabelle 97, selbst erstellt und berechnet, Betrdge sind Ergebnisse der vorausgegangenen Kalkulationen.
Erklirung zu den Forderungen und Subventionen
Der momentan geltende Ansatz fiir die Ermittlung der Férderungen und Subventionen bleibt noch bis zum
Jahr 2013 bestehen. Man kann bis zum Jahr 2013 von einer Auszahlung in gleicher Hohe ausgehen. Die
Voraussetzung fiir eine fortlaufend gleichbleibende Auszahlung ist eine gleichbleibende Bewirtschaftung
des landwirtschaftlichen Betriebes. Ab 2013 kann es zu einer Reduzierung der Forderungen und
Subventionen auf EU-Ebene kommen. Das bedeutet aber nicht generell, dass die Gesamtheit der
Forderungen und Subventionen verringert wird. Der zu berechnende landwirtschaftliche Betrieb kann
davon ausgehen, dass nach 2013, obwohl ein anderer Ansatz zur Ermittlung der Férderungen und
Subventionen diskutiert wird, die Hohe derer gleich sein wird.
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3.7. Ermittlung des kalkulatorischen Betriebsergebnisses

In der Tabelle werden die geplanten errechneten Erlose und die geplanten errechneten Kosten
angefiihrt. Die Differenz aus beiden ergibt das kalkulatorische Betriebsergebnis, welches -

26.571,16 € betrigt.

Art Betrag
Sg”.‘.me 4419338 €
riése
?(“mme 70.764,54 €
osten
Ergebnis -26.571,16 €

Tabelle 98, berechneter Verlust fiir das Jahr 2011'%*

158 Tabelle 98, selbst erstellt und berechnet. Grundlage der Berechnung bilden die vorangegangenen
Berechnungen.
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3.8. Betriebszweigabrechnung

Die erstellte Betriebszweigabrechnung wird in Anlehnung an die von Dr. Walter
Schneeberger, Professor an der Universitit fiir Bodenkultur in Wien, herausgegebenen
Broschiire ,Betriebszweigabrechnung im landwirtschaftlichen Betrieb”, welche 2010

erschienen ist, durchgefiihrt.

Kennzahlen der Betriebszweigabrechnung

In der anschlieBenden Tabelle mit der Bezeichnung ,Berechnung Teil 1°“ werden die
Einzelleistungen, die variablen FEinzelkosten und der Deckungsbeitrag 1 angefiihrt. Der

errechnete Deckungsbeitrag 1 betrdgt 4.8590,07 €.

Art Betrag Seite / Tabelle

Einzelleistungen

Verkaufserlos 20.766,33 € 40/12
Naturaltentnahme 427,05 € 40/12
Summe Einzelleistungen 21.193,38 €

- variable Einzelkosten

variable Maschinenkosten flr

die Grundfuttergewinnung 1.938,63 € 64/56
variable Kosten flr die
Milch-und Rinderproduktion 11.629.60 € 71762
varllable Fremdlohnkqsten far 2.536,00 € 64 /56
die Grundfuttergewinnung
Mischkalkanteil pro Jahr 199,08 € 51/25
Surr.ume variabler 16.303,31 €
Einzelkosten
= Deckungsbeitrag 1 4.890,07 €

Tabelle 99, Berechnung Teil 1, Einzelleistungen, variable Einzelkosten, Deckungsbeitrag 1
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In der anschlieBenden Tabelle mit der Bezeichnung ,,.Berechnung Teil 2 werden der
Deckungsbeitrag 1, die fixen Einzelkosten und die einzelkostenfreien Leistungen, auch als

Deckungsbeitrag 2 bezeichnet, angefiihrt. Die errechneten einzelkostenfreien Leistungen

betragen — 30.895,82 €.

(Deckungsbeitrag 2)

= Deckungsbeitrag 1 4.890,07 € Seite / Tabelle
- fixe Einzelkosten
kalkulatorische AfA Gebaude 13.127,80 € 79/73
kqlkulatorische AfA_ 10.458,27 € 85/ 87
Maschinen und Installationen
Zinsansatz Gebaude 9.496,91 € 87 /88
Zin_gansatz Maschi_nen, 1.977.51 € 88 /92
Gerate und Installationen
Zinsansatz Viehvermogen 725,40 € 87 /90
Summe fixer Einzelkosten 35.785,89 €
= einzelkostenfreie Leistung -30.895,82 €

Tabelle 100, Berechnung Teil 2, Deckungsbeitrag 1, fixe Einzelkosten, einzelkostenfreie Leistung
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In der anschlieBenden Tabelle mit der Bezeichnung ,Berechnung Teil 3*“ werden die
einzelkostenfreien Leistungen, die Gemeinleistungen, die Gemeinkosten sowie das
kalkulatorische Betriebsergebnis angefiihrt. Das errechnete kalkulatorische Betriebsergebnis

betragt —26.571,16 €.

GG ui D -30.895,82 € Seite / Tabelle
Leistung
+ Gemeinleistungen
Direktzahlgngen/ 23.000,00 €
Subventionen
Summe Gemeinleistungen 23.000,00 €
- Gemeinkosten
Lohnansatz 12.323,40 € 91/94
Anteil Sozialversicherung 1.827,24 € 75 /66
Pachtkosten 720,00 € 76 /69
Pachtansatz (eigenes Land) 3.089,60 € 92/95
Anteil Versicherung, Steuern 715,10 € 75/ 67 + 66
Summe Gemeinkosten 18.675,34 €
lstoraches | -assTitee

Tabelle 101, Berechnung Teil 3, Gemeinleistungen, Gemeinkosten, kalkulatorisches Betriebsergebnis'*’

Das kalkulatorische Betriebsergebnis entspricht dem Gewinn bzw. in unserer Berechnung
dem Verlust pro Berechnungsperiode. Es sind keine sonstigen Erldse/Ertrage oder

Kosten /Aufwendungen aus Beteiligungen und aus Finanzanlagen, die direkt dem
Investitionsobjekt zuzuordnen sind, vorhanden.

»Als Gewinn kann der Gewinn vor oder nach Abzug der kalkulatorischen Zinsen

verwendet werden. Wird die iibliche (kalkulatorische) Gewinn-Grofle verwendet,

in der die kalkulatorischen Zinsen als Kosten abgezogen sind, so liegt eine

Nettorendite (Rendite nach Zinsen) vor. Eine Bruttorendite (Rendite vor Zinsen)

basiert dagegen auf einem Gewinn vor Abzug der kalkulatorischen Zinsen und gibt die
in der Investition erwirtschaftete Kapitalverzinsung wieder, der dann noch die

Finanzierungskosten gegeniiberzustellen sind*.'®

159 Tabelle 99 + 100 + 101, selbst erstellt und berechnet in Anlehnung an Walter Schneeberger,
»Betriebszweigabrechnung im landwirtschaftlichen Betrieb* 2010, Seite 8.
160 Gerhard Mensch, Investition 2002, Auflage 1, Seite 55.
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4. Wirtschaftlichkeitsberechnungen

In diesem Abschnitt erfolgt die Wirtschaftlichkeitsanalyse des neu errichteten
landwirtschaftlichen Wirtschaftsgebdudes. Die Grundlagen fiir die Analyse bilden die im
Kapitel ,,Praktische Berechnungen* erworbenen Erkenntnisse. Es erfolgen die Berechnung
der Amortisationsdauer, die Berechnung des Kapitalwertes, die Berechnung der Annuitit

sowie die Berechnung des internen Zinsful3es.

4.1. Berechnung der Amortisationsdauer

Bei der dynamischen Amortisationszeit werden die kalkulatorischen Zinsen von 3% in die

Berechnung einbezogen.'®’

Die Berechnung erfolgt iiber mehrere Jahre und somit errechnen
sich die Zinsen nach der Zinseszinsformel. Fiir die eigentliche Berechnung miissen die
Barwerte ermittelt werden. Bei dieser Berechnung werden zwar alle Perioden berechnet, aber
nicht angefiihrt. Durch die anschlieBende Interpolation wird die genaue Amortisationszeit
ermittelt. Fir eine korrekte Berechnung muss der zu erwartende Restwert des
Investitionsobjektes in 33 Jahren von 100.000,00 € auf das Jahr 2011 zuriickgerechnet

werden.

In der anschlieBenden Tabelle wird der erwartete Restwert des Wirtschaftsgebdudes auf das
Jahr 2011 zuriickgerechnet. In den nachfolgenden Tabellen werden die Berechnungsgrundlage

ermittelt und die Riickfliisse pro Jahr aufgezeigt. Die Riickfliisse pro Jahr betragen 9.214,73 €.

Art Restwert Nutzungsdauer ._Jahrli_che XL,
Preissteigerung heute
Wirtschaftsgebaude 100.000,00 € 33 Jahre 2,26 % 47.830,95 €
Summe 47.830,95 €

Tabelle 102, berechneter Restwert, Wirtschaftsgebiude im Jahr 201162

161 www.bundesschatz.at/main/start.html
162 Tabelle 102, selbst erstellt und mithilfe eines Zinseszinsrechner berechnet,
www.zinsen-berechnen.de/zinsrechner.php.
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Art Betrag

Wirtschaftsgebaude 255.000,00 €

Restwert berechnet fiir 2011 47.830,95 €

Berechnungsgrundlage 207.169,05 €

Tabelle 103, Berechnungsgrundlage der Amortisationszeit.

Formel fiir Riickfluss

Gewinn
+ kalkulatorische Abschreibung
+ kalkulatorische Zinsen
Riickfluss (Cashflow)

Gleichung 13, Riickfluss'®

Art Betrag

kalkulatorisches

Betriebsergebnis -26.571,16 €
+ kalkulatorische

Abschreibung 23.586,07 €

+ kalkglatorische 12.199,82 €

Zinsen
Summe Riickfliisse 9.214,73 €

Tabelle 104, Summe aller Riickfliisse in einer Periode'®*

163 Gleichung 13, Lutz Kruschwitz, Investitionsrechnung 2009, Auflage 12, Seite 39.
164 Tabelle 103 + 104, selbst erstellt und berechnet.
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Aus der angefiihrten Tabelle ist ersichtlich, dass die kumulierten Riickfliisse zwischen der
Periode 37 und 38 positiv werden. Durch anschlieBende Interpolation wird die genaue

Amortisationszeit ermittelt, welche 37,97 Jahre betrigt.

Periode | Riickfluss ABzZ Diskontierter Riickfluss|Kumulierender Riickfluss
0 -207.169,05 -207.169,05
9.214,73 0,9709 8.946,58 -198.222,47
2 9.214,73 0,9426 8.685,80 -189.536,66
3 9.214,73 0,9151 8.432,40 -181.104,26
4 9.214,73 0,8885 8.187,29 -172.916,98
5 9.214,73 0,8626 7.948,63 -164.968,35
6 9.214,73 0,8375 7.717,34 -157.251,01
7 9.214,73 0,8131 7.492,50 -149.758,52
8 9.214,73 0,7894 7.274,11 -142.484,41
9 9.214,73 0,7664 7.062,17 -135.422,24
10 9.214,73 0,7441 6.856,68 -128.565,56
11 9.214,73 0,7224 6.656,72 -121.908,84
12 9.214,73 0,7014 6.463,21 -115.445,63
13 9.214,73 0,6810 6.275,23 -109.170,40
14 9.214,73 0,6611 6.091,86 -103.078,54
15 9.214,73 0,6419 5.914,94 -97.163,60
16 9.214,73 0,6232 5.742,62 -91.420,98
17 9.214,73 0,6050 5.574,91 -85.846,07
18 9.214,73 0,5874 5.412,73 -80.433,34
19 9.214,73 0,5703 5.255,16 -75.178,18
20 9.214,73 0,5537 5.102,20 -70.075,98
21 9.214,73 0,5375 4.952,92 -65.123,07
22 9.214,73 0,5219 4.809,17 -60.313,90
23 9.214,73 0,5067 4.669,10 -55.644,79
24 9.214,73 0,4919 4.532,73 -51.112,07
25 9.214,73 0,4776 4.400,96 -46.711,11
26 9.214,73 0,4637 4.272,87 -42.438,24
27 9.214,73 0,4502 4.148,47 -38.289,77
28 9.214,73 0,4371 4.027,76 -34.262,01
29 9.214,73 0,4243 3.909,81 -30.352,20
30 9.214,73 0,4120 3.796,47 -26.555,73
31 9.214,73 0,4000 3.685,89 -22.869,84
32 9.214,73 0,3883 3.578,08 -19.291,76
33 9.214,73 0,3770 3.473,95 -15.817,81
34 9.214,73 0,3660 3.372,59 -12.445,22
35 9.214,73 0,3554 3.274,92 -9.170,30
36 9.214,73 0,3450 3.179,08 -5.991,22
37 9.214,73 0,3350 3.086,93 -2.904,29
38 9.214,73 0,3252 2.996,63 92,34
39 9.214,73 0,3158 2.910,01 3.002,35
40 9.214,73 0,3066 2.825,24 5.827,59

Tabelle 105, kumulierte Riickfliisse, Kalkulationszinssatz: 3%, positiv zwischen der 37. und 38 Periode'®

165 Tabelle 105, selbst erstellt und berechnet.
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(n,—n,)
(K,)-(=K.))

Gleichung 14, allgemeine Interpolationsformel'®

n=n,~(-K,)

(37-37)
(92,34 €—(—2.904,29€))

Amortisationszeit =37— (— 2.904,29 €) * =37,97 Jahre

Gleichung 15, Berechnung mithilfe kumulierter Riickfliisse und anschlieBender Interpolation'®’

Aus der Berechnung geht hervor, dass die Amortisationsdauer 37,97 Jahre betrdgt. Die
Nutzungsdauer wird mit 33 Jahren angenommen. Aufgrund dieser Berechnung ist das

Investitionsobjekt als nicht vorteilhaft zu bezeichnen.

166 Gleichung 14, Abkiirzungserkldrung sieche FuBinote 52.
167 Gleichung 15, selbst erstellt und berechnet, Grundlage FuBnote 161.
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4.2. Berechnung des Kapitalwertes

Der Kapitalwert wird fiir die Dauer von 33 Jahren berechnet. Dies entspricht der
vorgesehenen Nutzungsdauer, die durch die verwendete Abschreibungstabelle vorgegeben ist.
Der Restwert des Investitionsobjektes wird so wie bei der Berechnung der Amortisationsdauer
auf das Jahr 2011 zuriickgerechnet und betrdgt 47.830,95 €. Der Kalkulationszinssatz

betrigt 3 %.

T
Co=—A,+Y Rt*q '+ Lxq"
t=0

Gleichung 16, Formel fiir den Kapitalwert mit Liquidationserlds'®®

Kapitalwert =—255.000,00 € +191.351,24 € +47.830,95€ =—15.817,81 €
Gleichung 17, Berechnung des Kapitalwertes'®

Der Kapitalwert betrdgt -15.817,81 €. Die Investition ist aufgrund der Berechnung als nicht
vorteilhaft zu bezeichnen und somit abzulehnen. Der Investor bekommt sein eingesetztes

Kapital (Eigenkapital und Fremdkapital) nicht zur Génze zuriick.

168 Gleichung 16, Abkiirzungsverzeichnis siche Fuinote 31.
169 Gleichung 17, selbst erstellt und berechnet.
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In der angefiihrten Tabelle bildet die Summe der diskontierten Riickfliisse in 33 Jahren
(Nutzungsdauer) die Basis der Berechnung fiir den Kapitalwert. Die Summe der diskontierten

Riickfliisse betragt 191.351,24 €.

Periode | Riickfluss ABzZ Diskontierter Riickfluss [Kumulierender Riickfluss
0 -207.169,05 -207.169,05
1 9.214,73 0,9709 8.946,58 -198.222,47
2 9.214,73 0,9426 8.685,80 -189.536,66
3 9.214,73 0,9151 8.432,40 -181.104,26
4 9.214,73 0,8885 8.187,29 -172.916,98
5 9.214,73 0,8626 7.948,63 -164.968,35
6 9.214,73 0,8375 7.717,34 -157.251,01
7 9.214,73 0,8131 7.492,50 -149.758,52
8 9.214,73 0,7894 7.274,11 -142.484,41
9 9.214,73 0,7664 7.062,17 -135.422,24
10 9.214,73 0,7441 6.856,68 -128.565,56
11 9.214,73 0,7224 6.656,72 -121.908,84
12 9.214,73 0,7014 6.463,21 -115.445,63
13 9.214,73 0,6810 6.275,23 -109.170,40
14 9.214,73 0,6611 6.091,86 -103.078,54
15 9.214,73 0,6419 5.914,94 -97.163,60
16 9.214,73 0,6232 5.742,62 -91.420,98
17 9.214,73 0,6050 5.574,91 -85.846,07
18 9.214,73 0,5874 5.412,73 -80.433,34
19 9.214,73 0,5703 5.255,16 -75.178,18
20 9.214,73 0,5537 5.102,20 -70.075,98
21 9.214,73 0,5375 4.952,92 -65.123,07
22 9.214,73 0,5219 4.809,17 -60.313,90
23 9.214,73 0,5067 4.669,10 -55.644,79
24 9.214,73 0,4919 4.532,73 -51.112,07
25 9.214,73 0,4776 4.400,96 -46.711,11
26 9.214,73 0,4637 4.272,87 -42.438,24
27 9.214,73 0,4502 4.148,47 -38.289,77
28 9.214,73 0,4371 4.027,76 -34.262,01
29 9.214,73 0,4243 3.909,81 -30.352,20
30 9.214,73 0,4120 3.796,47 -26.555,73
31 9.214,73 0,4000 3.685,89 -22.869,84
32 9.214,73 0,3883 3.578,08 -19.291,76
33 9.214,73 0,3770 3.473,95 -15.817,81

Summe 191.351,24

Tabelle 106, Summe der diskontierten Riickfliisse in 33 Jahren'”

170 Tabelle 106, selbst erstellt und berechnet.
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4.3. Berechnung der Annuitit

In den nachfolgenden Berechnungen wird der Annuitdtenfaktor ermittelt und die Annuitét

berechnet. Die Annuitét pro Jahr betrdgt — 761,72 €.

Zinssatz*(1+ Zinssatz )"

(14 Zinssatz)""*~1
Gleichung 18, Formel fiir den Annuititenfaktor'”

Annuitdtenfaktor =

0,03%(1+0,03)”

(140,03)” -1
Gleichung 19, berechneter Wert des Annuitétenfaktor'™

Annuitdtenfaktor = =0,0481561

Annuitéit = Kapitalwert (C, )% Annuitditenfaktor
Gleichung 20, Formel fiir die Annuitét'”

Annuitit=—15.817,81%0,0481561 =—761,72€

Gleichung 21, Ergebnis der Annuitétenberechnung'™

Aufgrund der Berechnung geht hervor, dass die Annuitidt — 761,72 € betrdgt. Der jdhrliche
Verlust fiir die berechneten 33 Jahre betrdgt 761,72 €. Die Investition ist aus diesem Grund als

nicht vorteilhaft zu bezeichnen.

171 Gleichung 18, siehe FuBinote 33
172 Gleichung 19, selbst erstellt und berechnet.
173 Gleichung 20, siche FuBinote 33
174 Gleichung 21, selbst erstellt und berechnet.
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4.4. Berechnung des internen Zinsfulles

Die Berechnung erfolgt mithilfe des Rentenbarwertfaktors, da mit gleichbleibenden hohen
Rickflissen zu rechnen ist. Der interne Zinsfufl kann mithilfe von Rentenbarwerttabellen

oder durch Kalkulationsprogramme ermittelt werden.'” Der berechnete interne Zinssatz

betragt 2,44 %.

RBW =2
N EZU
Gleichung 22, Rentenbarwertfaktor'”

Die Formel fiir den Rentenbarwert muss fiir unsere Berechnung noch modifiziert werden, da
davon ausgegangen wird, dass nach der vorgesehenen Nutzungsdauer noch ein Restwert zu

erzielen ist.

(4,-L,)
EZU

Gleichung 23, Rentenbarwertfaktor neu'”’

RBW',=

207.169,05
9.214,73

Gleichung 24, errechneter Rentenbarwertfaktor'™

RBW',= =22,48

Bei einem berechneten Rentenbarwertfaktor von 22,48 hat der interne Zinssatz 2,44 %.
Der Kalkulationszinssatz wurde mit 3 % angenommen. Die Investition in das

Wirtschaftsgebiude ist als nicht vorteilhaft zu bewerten.

175 www.uni-hohenheim.de/i410a/etcompu/zinsform/zinsfrm2.htm

176 Gleichung 22, Abkiirzungsverzeichnis sieche Fufinote 40.

177 Gleichung 23, Formel selbst erstellt, Abkiirzungserklarung siche FuBinote 40, ,,Lo = Liquiditétserlos im
Jahr 2011

178 Gleichung 24, selbsterstellt und berechnet.
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4.5. Zusammenfassung der Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Die Berechnungen, wie in der nachfolgenden Tabelle aufgezeigt, haben ergeben, dass keine

einzige Vorgabe erreicht wird. Das Investitionsobjekt ist aus diesem Grund nicht vorteilhaft

und somit abzulehnen.

Art Vorgabe ngizrzzg
Amortisationsdauer 33 Jahre 37,97 Jahre
Kapitalwert 0 - positiv -15.817,81 €
Annuitat 0 - positiv -761,72 €
interner Zinsful 3% 2,44 %

Tabelle 107, Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsanalyse'”

179 Tabelle 107, selbst erstellt auf Grundlage der im Kapitel 4 vorgenommenen Berechnungen.
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5. Analyse der Berechnungen und Losungsvorschlage

Die Wirtschaftlichkeitsberechnungen fiir das Investitionsobjekt, das landwirtschaftliche

Wirtschaftsgebdude, haben ergeben, dass alle Vorgaben nicht erreicht werden. Aufgrund

dieser Berechnungen ist das Objekt abzulehnen. Das Investitionsobjekt befindet sich zurzeit

in der Fertigstellung. Die volle Inbetriecbnahme des Objektes wurde von Frithjahr 2011 auf

den Herbst 2011 verschoben.

In der anschlieBenden Tabelle werden die Berechnungsarten der

durchgefiihrten

Wirtschaftlichkeitsberechnungen, die Berechnungsvorgaben sowie die Ergebnisse angefiihrt.

Art Vorgabe B(-,\Erre%ill:::rs\g
Amortisationsdauer 33 Jahre 37,97 Jahre
Kapitalwert 0 - positiv - 15.817,81 €
Annuitat 0 - positiv - 761,72 €
interner Zinsful® 3% 2,44 %

Tabelle 108, Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsanalyse'®

180 Tabelle 108, siche FuBinote 174.
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Das kalkulatorische Betriebsergebnis weist einen Verlust von 26.571,16 € auf. Der
Deckungsbeitrag (DB 1) hat einen geringen positiven Betrag, das heiflt, die variablen

Einzelkosten werden zur Ginze, die fixen Einzelkosten zu einem geringen Teil gedeckt.

Art Betrag
Einzelleistungen 21.193,38 €
- variable Einzelkosten -16.303,31 €
= Deckungsbeitrag (DB 1) 4.890,07 €
- fixe Einzelkosten - 35.785,89 €

= einzelkostenfreie

Leistung (DB 2) -30.895,82 €

+ Gemeinleistungen 23.000,00 €
Summe Gemeinkosten 18.675,34 €
= kalkulatorisches -26.571,46 €

Betriebsergebnis

Tabelle 109, kalkulatorisches Betriebsergebnis'®!

Zusammenfassung der Kosten

In der Tabelle werden die variablen Kosten, die fixen Einzelkosten und die Gemeinkosten

angefiihrt. Die Summe aller errechneter Kosten betriagt 70.764,54 €.

Art Betrag
variable Einzelkosten 16.303,31 €
fixe Einzelkosten 35.785,89 €
Gemeinkosten 18.675,34 €
Summe Kosten 70.764,54 €

Tabelle 110, Zusammenfassung aller Kosten'®

181 Tabelle 109, selbst erstellt und berechnet, siche Fufinote 153 + 154.
182 Tabelle 110, selbst erstellt und berechnet, siche FuBinote 153 + 154,
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Zusammenfassung der Leistungen

In der Tabelle werden die Summe der Einzelleistungen und die Summe der Gemeinleistungen

angefiihrt. Die Summe aller errechneten Leistungen betragt 44.193,38 €.

Art Betrag
Summe Einzelleistung 21.193,38 €
Summe Gemeinleistung
(Subventionen, Forderungen) 23.000,00 €
Summe Leistungen 44.193,38 €

Tabelle 111, Zusammenfassung aller Leistungen'®

Um alle Kosten zu decken und somit die Gewinnschwelle in diesem Betriebszweig zu
erreichen, ist eine sogenannte Querfinanzierung aus anderen Bereichen des Betriebs
notwendig. Diese Transferzahlungen entstammen den Einnahmen der Forstwirtschaft, des
Fremdenverkehrs, den staatlichen Sozialleistungen und dem Gehalt als Fachlehrer. Die
Transferleistungen zum Erreichen der Gewinnschwelle betragen nach durchgefiihrter
Berechnung 26.571,16 €. Mit diesen kalkulatorischen Transferleistungen wiren alle Kosten

(variable Einzelkosten, fixe Einzelkosten und alle Gemeinkosten) gedeckt.

Art Transferzahlungen von
26.571,16 €
Einnahmen Waldwirtschaft — pro Jahr
Einnahmen Fremdenverkehr Wirtschaftsgebaude

staatliche Sozialleistung

Gehalt Fachlehrer

Abbildung 17, Transferleistungen bzw. Querfinanzierung'

Aus der Betriebszweigabrechnung ist ersichtlich, dass der Deckungsbeitrag im Betriebszweig

oder auch Geschiftsbereich ,,Landwirtschaft* 4.890,07 € betrigt.

183 Tabelle 108, selbst erstellt und berechnet, siche Fulinote 153 + 154.
184 Abbildung 17, selbst erstellt.
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Dieser Deckungsbeitrag wird als Deckungsbeitrag 1 (DB 1) bezeichnet. Die
Gemeinleistungen von 23.000,00 € (Subventionen und Foérderungen) werden ausschlieBlich
fiir den Betriebszweig ,,Landwirtschaft™ gewéhrt, werden aber in dieser Betrachtung nicht bei
den Berechnungen der Deckungsbeitrige beriicksichtigt. Der Deckungsbeitrag 2 (DB 2) ergibt
sich aus dem Abzug der ,fixen Einzelkosten® und der ,variablen Einzelkosten* von der

,Summe der Einzelleistungen® und betragt — 30.895,82 €.

A

Gewinnschwelle

notwendige Gemeinkosten
Transferzahlung 18.675,34 €
26.517,16 €
L . . DB 2
Summe Gemeinleistungen fixe Einzelkosten -30.895.82 €
23.000,00 € 35.785,89 € DA
DB 1 + 4.890,07

S Ei lleist
umm<-321.|1ngz;3¢;|s€. ungen variable Einzelkosten

16.303,31 €

Abbildung 18, Erkldrung der Kosten'®

Eine dauerhafte Subvention des Betriebszweig Landwirtschaft, und somit auch des neu
errichteten Wirtschaftsgebdudes, durch andere Einnahmen des Betriebes, entspricht nicht dem
betriebswirtschaftlichen Gedanken: Alle Betriebszweige und Geschéftsbereiche sollen auf
lingere Sicht Gewinne schreiben. Es ist nur dann kurzfristig eine Produktion im

Deckungsbeitragsbereich sinnvoll, wenn gentigend freie Kapazititen zur Verfligung stehen.

Freie Kapazititen in Form von frei verfiigbaren AKh sind in diesem landwirtschaftlichen
Betrieb nicht vorhanden. In Zukunft werden die vorhandenen AKh des Betriebes durch
Abgang noch weiter reduziert und miissten, um die Bewirtschaftungsform im Bereich
Landwirtschaft aufrechtzuerhalten, von anderen Bereichen des Betriebs umgeschichtet
werden. Auch diese Vorgangsweise wiirde dem betriebswirtschaftlichen Gedanken nicht
entsprechen. Die AKh sind vor allem in den Betriebszweigen einzusetzen, wo hdohere

Deckungsbeitriage und schlieSlich auch Gewinne erwirtschaftet werden.

185 Abbildung 18, selbst erstellt und berechnet.

115



5.1. Vorschlige zur Erlossteigerung sowie Kosten- und
Arbeitskraftstundenreduzierung

Fiir diesen Abschnitt werden die einzelnen Berechnungen nicht angefiihrt, sondern nur die
Ergebnisse aufgezeigt. Fiir einen Losungsansatz zur Erhdhung der Deckungsbeitrage ist eine
Betrachtung der variablen Kosten fiir die Rinderbewirtschaftung notwendig. Die variablen
Maschinenkosten und die Lohnkosten fiir die Griinfuttergewinnung kénnen nicht sinnvoll
reduziert werden. Bei dieser Betrachtung geht es nicht nur um die Reduktion der Kosten,
sondern auch um eine Reduktion der AKh. Die reduzierten AKh konnen z. B. in anderen
Bereichen des Betriebes, fiir zusitzliche unselbststindige Arbeit, fiir eine Veredelung der

Produktion oder in Freizeit eingesetzt werden.

In den zwei anschlieBenden Tabellen wird ein moglicher Losungsansatz angefiihrt. Dieser
Losungsansatz betrifft die variablen Kosten fiir die Rinderbewirtschaftung mit dem

Bewirtschaftungszweig der Milchkuhhaltung.

Art Betrag Losungsansatze

variable Maschinenkosten

fur die Grinfuttergewinnung 1.938,63€ nicht sinnvoll
L(_J_hnkosten fL.Jr die 2.536,00 € nicht sinnvoll
Grinfuttergewinnung
Mischkalkanteil pro Jahr 199,08 € nicht sinnvoll
variable Kosten fir die 11.629,60 € sinnvoll

Rinderbewirtschaftung

Tabelle 112, mogliche Losungsansétze
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Rinderarten Anzahl Einf:ttir;gtloahr Gesamtkosten Losungsansatze
Milchkuh 7 608,00 € 4.256,00 € sinnvoll
Mutterkuh 7 273,00 € 1.911,00 € nicht sinnvoll
Kalbinnen 4 211,65 € 846,60 € nicht sinnvoll
Kalber 12 316,00 € 3.792,00 € nicht sinnvoll
Jungrinder 4 206,00 € 824,00 € nicht sinnvoll

Tabelle 113, Losungsansiitze der variablen Kosten bei der Rinderbewirtschaftung'™

Lésungsansatz: Umstellung auf reine Mutterkuhhaltung

Die nachfolgende Tabelle zeigt, dass bei einer Umstellung auf eine reine Mutterkuhhaltung
das kalkulatorische Betriebsergebnis um — 198,93 € erhoht und ein negativer Deckungsbeitrag
1 (DB 1) von - 1.787,61 € erwirtschaftet wird. Der Grund fiir das schlechtere Betriebsergebnis
ist der Wegfall der Erlose aus der Milchwirtschaft. Der Vorteil dieser Bewirtschaftungsform
wire aber die Einsparung der 912,50 AKh, die in andere gewinnbringende Betriebszweige, fiir
selbststandige und unselbststindige Arbeit auBBerhalb des Betriebes oder als Freizeit eingesetzt
werden konnen.

Ein weiterer Vorteil wire die Moglichkeit der Produktion eines Grundfutters von geringerer
Qualitat. Fiir die Produktion einer hoheren Qualitdit des Grundfutters sind auch hohere

Produktionskosten erforderlich.

Art Berechnung Berechnung Differenz
Alt Neu
kalkulatorisches
Betriebsergebnis -26.571,16 € -26.770,09 € 198,93 €
AKh 1.735,69 823,19 912,50 AKh
Deckungsbeitrag 1 (DB 1) 4.890,07 € -1.787,61 €
Deckungsbeitrag 2 (DB 2) - 30.895,82 € - 37.573,50 €

Tabelle 114, Losungsansatz Mutterkuhhaltung

186 Tabelle 112 + 113, selbst erstellt und berechnet.
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Losungsansatz: Mutterkuhhaltung mit Hofschlachtung

Dieser Ansatz geht davon aus, dass man die gewonnenen AKh bei alleiniger
Mutterkuhhaltung teilweise in die Veredelung der zum Verkauf stehenden tierischen Produkte
einsetzt. Unter Veredelung der tierischen Erzeugnisse versteht man in diesem Bereich den
Verkauf der Rinder in geschlachteter Form. Bei diesem Ldsungsansatz werden die Kosten im
Vergleich zum Ausgangsmodell reduziert und die Erlose gesteigert. Die Steigerung der Erlose
beruht auf der Annahme, dass durch den Verkauf in geschlachteter Form, hdhere

Verkaufspreise erzielt werden konnen. Das Ergebnis wiére:

Art Berechnung Berechnung Differenz
Alt Neu
kalkulatorisches - 26.571,16 € - 18.043,74 € 8.527,42 €
Betriebsergebnis
AKh 1.735,69 893,19 842,50 AKh
Deckungsbeitrag 1 (DB 1) 4.890,07 € 7.475,74 €
Deckungsbeitrag 2 (DB 2) -30.895,82 € -28.310,15 €

Tabelle 115, Lésungsansatz Mutterkuhhaltung mit Hofschlachtung'®’

Das Ergebnis der Berechnungen ergibt eine Verbesserung des kalkulatorischen
Betriebsergebnisses auf — 18.043,74 €, der Deckungsbeitrag 1 (DB 1) erhoht sich auf 7.475,74
€, die gewonnenen Stunden betragen 842,50 AKh. Die Vorteile, die auch die reine
Mutterkuhhaltung bringt, sind auch auf die Mutterkuhhaltung mit Hofschlachtung umzulegen.

Erliuterung zu den Schlacht- und Kiihlriumen

Die betrichtlichen Investitionskosten fiir die Errichtung eigener Schlacht- und Kiihlrdume, die
den EU-Vorschriften entsprechen, konnen entfallen, da es mdglich ist, gegen Entgelt
Schlachtrdume anderer Betriebe der Gegend zu benutzen. Die Errichtung dieser Schlacht- und
Kiihlrdume wurde vor Jahren durch hohe Subventionen gefordert. Aus diesem Grund haben
viele landwirtschaftliche Betriebe solche Rédume installiert. Die Idee war die Verbreitung der

Hofschlachtung, um zusétzliche bzw. hohere Erlose zu erzielen.

187 Tabelle 114 + 115, selbst erstellt und berechnet.
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Losungsansatz: weiterfiihrende Verarbeitung und Betreiben eines Hof - oder Bauernladens

Eine weitere Moglichkeit zur zusitzlichen Erlossteigerung aus der Rinderbewirtschaftung
wire die Installation eines Bauern- oder Hofladens, zusammen mit anderen Betrieben. Der
Verkauf der Produktion wiirde direkt und ohne Zwischenhindler an die Kunden erfolgen. Die
gewonnenen 912,50 AKh, berechnet durch die Umstellung auf Mutterkuhhaltung, kénnten

dadurch sinnvoll eingesetzt werden.

Die Idee eines gemeinschaftlichen Bauern- oder Hofladens in dieser Gegend ist nicht neu.
Damals konnte sich das Konzept aber langfristig nicht durchsetzten, da es nicht gelang

kontinuierlich gleichbleibende Qualitét zu liefern.

Die anfanglichen Erfolge konnten nicht in einen dauerhaften Zustand umgesetzt werden.

Doch das damalige Scheitern bedeutet nicht, dass das Konzept falsch und nicht durchfiihrbar
ist. Es kann eine gewinnbringende Mdglichkeit sein, die landwirtschaftlichen Produkte direkt
und ohne Zwischenhdndler an den Kunden zu bringen, vorausgesetzt man kann

gleichbleibende Qualitdt und Quantitit liefern.
Davon ausgehend, dass durch dieses Konzept die Gewinnschwelle erreicht bzw. liberschritten

werden kann, wiirden die durchgefiihrten Wirtschaftlichkeitsberechnungen bessere Ergebnisse

zur Folge haben.

119



6. Schlussbetrachtung und Zusammenfassung

Die Problemstellung dieser Diplomarbeit lautet ,,Wirtschaftlichkeitsanalyse eines neu
errichteten landwirtschaftlichen Wirtschaftsgebdaudes®. Das Gebdude wurde in der Zeit der
Verfassung dieser Arbeit errichtet, die volle Inbetriebnahme ist fiir den Herbst 2011 geplant.
Der urspriinglich geplante Termin der Inbetriebnahme im Frithjahr 2011 konnte nicht

eingehalten werden.

Bei der zurzeit geplanten traditionellen Betriebsfilhrung mit Milch- und
Rinderbewirtschaftung ergeben die Wirtschaftlichkeitsberechnungen, die im Zusammenhang
mit dem Investitionsobjekt stehen, in allen Vorgaben negative Ergebnisse. Aus diesem Grund

wire ein solches Projekt noch vor dem Baubeginn abzulehnen.

Art Vorgabe B:rre%iltnr:jzg
Amortisationsdauer 33 Jahre 37,97 Jahre
Kapitalwert 0 - positiv -15.817,81 €
Annuitat 0 - positiv - 761,72 €
interner Zinsful 3% 2,44 %

Tabelle 116, Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnungen'™®

Bei dieser Betriebsfiihrung wiirde das berechnete  Wirtschaftsgebdude, trotz
landwirtschaftlicher Subventionen, ein kalkulatorisches Betriebsergebnis mit einem jdhrlichen

Verlust von 26.571,16 € einbringen.

188 Tabelle 116, Tabelle selbst erstellt.
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Das negative kalkulatorische Betriebsergebnis ist in dieser Betrachtung mit dem jéhrlichen
Verlust gleichzusetzen. Der sogenannte berechnete Verlust muss, wie in der nachfolgenden
Abbildung ersichtlich, demnach aus den Einnahmen der Waldwirtschaft, aus den Einnahmen
des Fremdenverkehrs sowie aus den staatlichen Sozialleitungen und aus dem Gehalt als

Fachlehrer abgedeckt werden.

Art Transferzahlungen von
26.571,16 €
Einnahmen Waldwirtschaft — pro Jahr
Einnahmen Fremdenverkehr Wirtschaftsgebaude

staatliche Sozialleistung

Gehalt Fachlehrer

Abbildung 19, Transferleistung Richtung Wirtschaftsgebdude bei geplanter traditioneller Betriebsfiihrung'*

Der Deckungsbeitrag 1 (DB 1) ist gering positiv und wird durch die ,,Summe der
Einzelleistungen®, reduziert um die ,,variablen Einzelkosten®, gebildet. Der Deckungsbeitrag
2 (DB 2) ist negativ und ergibt sich aus der Reduktion des Deckungsbeitrages 1 (DB 1) um

die ,,Summe der fixen Einzelkosten®.

A

Gewinnschwelle

notwendige Gemeinkosten
Transferzahlung 18.675,34 €
26.517,16 €
C . . DB 2
Summe Gemeinleistungen | Summe fixer Einzelkosten -30.895.82 €
23.000,00 € 35.785,89 € DR
DB 1 + 4.890,07

S Ei lleist
ummez1.|1ngz;3glz ungen variable Einzelkosten

16.303,31 €

Abbildung 20, Kosten- Leistungs- und Deckungsbeitragsaufteilung fiir die geplante traditionelle
Betriebsfiihrung'”

189 Abbildung 19, selbst erstellt.
190 Tabelle 20, selbst erstellt und berechnet.
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Die zu leistenden Arbeitsstunden, die aufgebracht werden miissen, um dieses Betriebskonzept

zu ermdglichen, betragen 1.735,69 AKh.

Art AKh
Rinderbewirtschaftung
im Wirtschaftsgebaude 1.460,00
Bewirtschaftung
aulRerhalb des 275,69
Wirtschaftsgebaudes
Summe 1.735,69

Tabelle 117, AKh - Aufstellung fiir die geplante traditionelle Betriebsfiihrung'!

Einer der erarbeiteten Losungsvorschlige verzichtet auf die Milchbewirtschaftung und
konzentriert sich allein auf die Rinderbewirtschaftung. Diese Form der Bewirtschaftung
ermdglicht, die Kosten zu senken und auch AKh einzusparen. Gleichzeitig mit der
Kostensenkung ist mit diesem Betriebskonzept auch eine Erlossenkung verbunden, wobei die
Erlossenkung geringfiigig hoher ausfillt als die Kostensenkung. Die Verluste pro Jahr erh6hen
sich um 198,93 € und ergeben jédhrlich 26.770,09 €, wobei die geplanten jéhrlichen
Arbeitsstunden von 1.735,69 AKh auf 823,19 AKh reduziert werden. Die Ergebnisse der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen wiirden mit dieser Bewirtschaftungsform ebenfalls die
Vorgaben nicht erreichen. Der Arbeitskraftstundengewinn von 912,50 AKh ist betréchtlich

und kann in gewinnbringende Bereiche investiert werden.

Ein weiterfiihrender Losungsansatz ist, die durch das vorhergehende Betriebskonzept
gewonnenen AKh in die Weiterverarbeitung bzw. Veredelung der tierischen Produkte zu
investieren. In diesem Betriebskonzept ist der Verkauf der Rinder in geschlachteter Form
angedacht. Es werden dadurch hohere Erlose am Markt erzielt. Die berechneten jahrlichen
Verluste wiirden mit diesem Betriebskonzept 18.043,74 € betragen, die Arbeitsstunden
wiirden sich auf 893,19 AKh belaufen. Auch mit diesem Ansatz konnen die Ergebnisse der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen nur geringfiigig verbessert werden. Die Vorgaben der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen koénnen aber auch durch diese Verbesserungen nicht erfiillt

werden.

191 Tabelle 116, selbst erstellt und berechnet, Betrdge wurden aus den vorherigen Berechnungen entnommen.
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Eine weitere angedachte Moglichkeit, um die Verluste weiter zu reduzieren oder sogar
Gewinne zu erwirtschaften, ist die gemeinschaftliche Installation und das Betreiben eines

Bauern- oder Hofladens.

Eine genauere Berechnung wurde in diesem Fall aber nicht durchgefiihrt, da die
Betriebsleitung diese Moglichkeit der Erlossteigerung ausschlieft. Ebenso schlieit die
Betriebsleitung die Hofschlachtung aus und wird sich wahrscheinlich dem Thema der
alleinigen Rinderbewirtschaftung ohne Milchwirtschaft widmen. Die damit gewonnenen AKh
werden so weit wie moglich in die anderen Geschéftsbereiche des Betriebes und in Freizeit

investiert.

Die im Betriebskonzept 2009 angenommenen und vollkommen unrealistischen Baukosten
von 170.000,00 € erhohten sich widhrend der Bauphase um 85.000,00 €. Die Baukosten
betragen zurzeit geschéitzte 255.000,00 €. Installationen, wie zum Beispiel ein Kiihlraum und
die Melkanlage wurden noch nicht errichtet. Daher wurde der Vollbetrieb auf Herbst 2011
verschoben. Jede mogliche zusitzliche Erhohung der Investitionskosten verschlechtert die

errechneten Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnungen.

Die fiir die Erteilung der Kredite von 205.000,00 € notwendigen Berechnungen wurden von
einer Behorde der Landesregierung Kérnten durchgefiihrt. Aus diesen Berechnungen geht
hervor, dass aus allen Bereichen des Betriebes (Landwirtschaft, Forstwirtschaft,
Fremdenverkehr), aus allen Sozialleistungen und aus der unselbststindigen Arbeit des
Betriebsleiters als Fachlehrer ein Betrag von 62.864,00 € erwirtschaftet wird. Die
Berechnungen der Behorde gehen von Investitionszuschiissen durch das Land Kérnten aus.
Da weder die Hohe der Investitionszuschiisse noch der Zeitpunkt der Auszahlung bekannt ist,
wurden diese moglichen Zuschiisse in den durchgefiihrten Wirtschaftlichkeitsanalysen au3er

Acht gelassen.

Nach meinem Standpunkt sind solche Berechnungen nicht korrekt, da dieser Ansatz, alle
Einkiinfte aus den einzelnen Geschiftsbereichen des Betriebes, den Sozialleistungen und aus
der unselbststindigen Arbeit fiir die Berechnung heranzuziehen, ein verzerrtes Bild des

betriebswirtschaftlichen Geschehens hervorruft.
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Wie schon erwihnt, miissen nach betriebswirtschaftlichem Verstiandnis alle Geschéiftsbereiche
bzw. die einzelnen Profit Center (im Profit Center werden Kosten und Erlose gemeinsam
erfasst) in absehbarer Zeit Gewinne erbringen. Eine Produktion im Deckungsbeitragsbereich

ist nur dann sinnvoll, wenn geniigend freie Kapazititen vorhanden sind.

Die verantwortlichen Betriebsleiter der Land- und Forstwirtschaft werden in Zukunft, auch in
Hinblick auf ein gedndertes Forderungs- und Subventionssystem der EU, verstirkt versuchen
miissen, neue Vertriebs- und somit Erlésmdglichkeiten zu finden. Der Ubergang von rein
traditionellen Produktionsbetrieben, welche im priméren Sektor tétig sind, zu weiterfithrenden
Betrieben, die auch im sekundiren und tertidren Sektor arbeiten, wird fiir das Fortbestehen
vieler landwirtschaftlicher Klein- und Mittelbetriebe eine notwendige Voraussetzung

darstellen.

Wie in jedem anderen Unternehmen auch, muss in einem Land- und Forstwirtschaftsbetrieb
ein funktionierendes Kostenmanagement vorhanden sein, damit die Kosten analysiert und
zielgerichtet beeinflusst werden konnen. Wie weit diese Diplomarbeit die zukiinftigen
Entscheidungen des Betriebsleiters, in dessen Betrieb das Wirtschaftsgebdude, das
Gegenstand dieser Arbeit ist, steht, beeinflusst, l4sst sich zurzeit noch nicht sagen. Ich hoffe

allerdings, die Bereitschaft fiir ein aktives Kostenmanagement angeregt zu haben.
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1. Darstellung der Ausgangssituation des Betriebes

1.1. Allgemeine Betriebsdaten

Einheitswert der Eigenflichen 5.832
Einheitswert der gepachteten Flachen (laut SVB) -
Berghofekatasterpunkte (BHK- Punkte) 158
Bewirtschaftungsweise: biologisch / konventionell biologisch
Arbeitskriftesituation
Name bzw. Bezeichnung Landwirtschaftliche Anteil Betrieb an gesamt
der Arbeitskraft (z. B. | Geburtsjahr Ausbildung Arbeitszeit (max. 1 AK),
Vater) (z. B. LW Meister) z.B. 0,5
Betriebsfiihrerin 1968 Lw. Fachlehrerin 0,4
Ehemann 1966 Lw. Fachlehrer 0,4
Schwiegervater 1937 Landwirtschaftsmeister 0,4
Schwiegermutter 1941 Lw. Facharbeiterin 0,4
Kulturarten und Besitzverhiltnisse (alle Angaben in Hektar)
. Nutzungs-rechte (ideelle Selbstbewirt.
Eigentum Autie) Zupachtung Verpachtung Fliche
Ackerland - - - - -
Griindland 25,72 5,00 - - 30,72
Wald 26,03 - - - 26,03
1.2 Fliichennutzung und Nebentitigkeiten
Ackerbau und Griinland
. . Preis in €/dt
- .
Kultur bzw. Nutzung Flache in ha Ertrag in dt/ha inkl. MwSt.
mehrméhdige Wiesen 8,64 Heu: 58 dt/ha
Hutweiden 5,66
Almen 9,82

Weinbau (..,.. ha)

Durchschnittlicher Traubenertrag in kg pro ha:

Durchschnittlicher Weinertrag in Liter pro ha

Art der Vermarktung

Vermarktungsanteil in %

Preis in € pro kg bzw. Liter

1 Literflache

2 Literflache

Bouteillen

Buschenschank

Fasswein

Trauben
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Gartenbau

Ul Gewichshaus (Glas, | Folientunnel (inkl. Freiland g?grle(fl;f(s)erlos
Verbund, Folie) Netz, Mistbeet) duktion/Tahr
Gemiise 0m? 0 m? 0 m? 0€
Zierpflanzen 0m? 0 m? 0 m? 0€
Baumschule 0m? 0 m? 0 m? 0€
Gesamt 0m? 0 m? 0 m? 0€
Verkaufsgewidchshaus 0 m?
Umsétze aus Handelstatigkeit/ Jahr 0€
Forst
Art der
Vermarktung Durchschnittliche Menge Einheit Preis pro | Durchschnittlicher
inkl. pro Jahr Einheit Ertrag
Eigenverbrauch
Brennholz 5 fm 45, - 225,- €
Hackgut 120 Srm 18,- 2160,- €
Schleifholz 20 fm 32,- 672,- €
Stammbholz 50 fm 67,- 3350,- €
Einnahmen aus landwirtschaftlichen Nebentiitigkeiten 2007
Tétigkeit Einnahmen
in € pro Jahr
Be- und Verarbeitung =
Rindfleisch -
Schweinefleisch -
Brot -
Urlaub am Bauernhof
Vermietung von Ferienwohnungen 18.243,-

Vermietung von Zimmern

Maschinenring

Maschinenringtatigkeiten

Betriebshilfe

Buschenschank

Sonstige Nebentitigkeiten (z. B. Holzakkordant)

1.3 Tierhaltung 2007

Tierart . 0 Milchleistung/ Tier | O Milchpreis/kg
b und Jahr inkl. MwSt.

Milchkiihe 5 5.800 0,48,-
Milchschafe - - -
Milchziegen - - -

" .. [] abgesetzte, verkaufte . .
Tierart Gehaltene Stiick Men gge Tier und Jahr Preis pro Einheit

Menge Einheit"
(kg, Stiick)

Zuchtsauen - - - -
Mutterkiihe 6 - - -
Mutterschafe 2 - - -
Legehennen 5 - - -
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‘ Verkaufte Tiere l?urchschnitt— Ei{lheit (z.B. Durchschnitt— ‘
Tierart Gehaltene Tiere liches Stiick, kg llgher. Erlos je
Stiick Stk /Jahr Verkaufs- Lebend- Einheit in
) gewicht gewicht) € inkl. MwSt.
Zuchtkalbinnen 2 - - - -
Einsteller 6 6 310 794,-
Altkiihe 3 3 600 566,-
Sonstige Tiere - - - - -
1.4 Lieferrechte und Offentliche Gelder
Lieferrechte Milch, Lieferrechte Zuckerriibe und Stirkekartoffel
Eigentum Gepachtet/Geleast Verpachtet/Verleast

A- Milchquote in kg 24.307 - =
D- Milchquote in kg 2.328 - -
Mutterkuhpramien in Stiick 6 -
Einnahmen Offentliche Gelder 2008

€ pro Jahr
Einheitliche Betriebspridmie 2.005,12
Gekoppelte Marktordnungspramien (Mutterkuhprdmie, Schlachtprdmie, Zuschlag fir | 1.570,40
Eiweillpflanzen, etc.)
OPUL- Primien 4.739.50
Ausgleichszulage fiir benachteiligte Gebiete 6.407,22
Mineraldlsteuer-Riickvergiitung 194,00
Sonstige Primien 299,13
Summe Offentliche Gelder 2008 15.215,37
Summe Offentliche Gelder 2007 15.097,48

1.5 Mechanisierung und Wirtschaftsgebiiude

Mechanisierung

Abschreibungen It. Anlagenverzeichnis: 4.009,- Euro AfA

Beschreibung der Maschinen: siche Anhang

Im Allgemeinen wird mit einem alten Maschinenpark gearbeitet. Alleine Kreisler und Schwader sind neueren

Datums.

Wirtschaftsgebiude

Abschreibungen It. Anlagenverzeichnis: 2.966,- Euro AfA.

Beschreibung: siche Anhang

Die Wirtschaftsgebdude sind alt, aber gut funktionstiichtig. Der Stall entspricht nicht den derzeitigen

Tierschutzstandards.
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1.6 Beschreibung zum Betrieb und seinem Umfeld

Was ist forderlich?

Was ist hinderlich?

Ausbildung, Fihigkeiten und personliche Neigungen

. Gute landwirtschaftliche Ausbildung der Familie

. Leben mit der Natur wird als positiv empfunden

. Wir sind gerne Bauern

. Wir sind der Tradition des Hofes verpflichtet

. Béuerin und Bauer haben die Erfahrung, was es beudeutet

,arbeiten zu gehen®.

¢ Das Gefiihl ,,angehéngt ,, zu sein.

Betriebliche Voraussetzungen

. Milchvieh-/Mutterkuhbetrieb * Teurer Kraftfutterzukauf
. Bergbauernbetrieb ¢ Kein Ackerbau moglich
. Gut bewirtschaftbare, arrondierte Flachen

. Milchabholung scheint gesichert

. Wohnhaus ist vollstidndig saniert

. LBG-Buchfiihrungsbetrieb

. Mitgliedschaften bei LKV und Zuchtverband

. Schuldenfreier Betrieb

Arbeitswirtschaft

¢ Arbeitswirtschaftlich ist der Betrieb derzeit noch bewéltigbar

¢ Nebenerwerb des Mannes fiihrt zu Stress
» Keine freien Arbeitskapazititen

¢ Mithilfe der Eltern wird in den néchsten Jahren weniger

Gebiiude
. Wohnhaus ist im sehr guten Zustand * Rinderstall entspricht nicht mehr dem Tierschutz und nicht mehr
. Veralterter, aber funktionsféhiger Bestand unseren arbeitswirtschaftlichen Anspriichen

Maschinen und Gerite

* hauptsichlich alte, funktionstiichtige Maschinen

e hier tut sich in 5 — 10 Jahren ein ,,Investitionsloch* auf

¢ Betriebliche Rechte, Kontingente

* kleines Milchkontingent

Betriebszweige, Produktionstechnik

e UaB ist ein starkes Standbein

» Produktion ist auf gewiinschtem Niveau

* Ausweitung der Produktion (Zupachtung) schwer moglich

¢ Im Winter kaum Tierkomfort vorhanden

Chancen

Risiken

Vermarktungs- und Marktverhiltnisse

¢ Gesicherte Abnahme der Produktion

e Lw. Preise sind kaum beeinflussbar

¢ Unsicherer Fortbestand der Quoten

Gesellschaftliche Anforderungen

* Bergbauern haben ein gutes Image, das auch von den Bergbauern

bestitigt werden soll.

. Auflagen in allen Bereichen demotivieren
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2. Berechnungen und Analyse zur Ausgangssituation

Die folgenden Betrige stammen aus dem

LBG- Betriebswirtschaftlichen Jahresabschluss 2007

2.1 Ubersicht der Berechnungen zur Ausgangssituation (Tabelle 1 und Tabelle 2)

Betriebszweig AKh* DB in Euro

A:Landwirtschaft 1685

B: Forstwirtschaft 520

C: Urlaub am Bauernhof 400

Summe Betriebszweige

Zuschlag fiir Betriebsfithrung und Restarbeiten

Arbeitszeit fiir land- und forstwirtschaftlichen Betrieb 2605

Euro

Summe Betriebszweige (Deckungsbeitrige (DB), siche oben)

Offentliche Gelder
= Gesamtdeckungsbeitrag
+ Verpachtung, Vermietung, Sonstiges
- Aufwandsgleiche Fixkosten
= Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft 23.536,-
+ Einkiinfte aus Gewerbebetrieb und selbstindiger Arbeit 0,-
+ Einkiinfte aus unselbstindiger Arbeit 24.964.-
+ Ubrige Einkiinfte 0,-
+ Sozialtransfers 14.364,-
= Gesamteinkommen 62.864,-
- Privatverbrauch 34.179,-
- Sozialversicherungsbeitrige 2.510,-
= Uber-/Unterdeckung des Verbrauchs 26.175,-
+ Schuldzinsen (die im Aufwand schon enthalten sind) 0,-
= Nachhaltige Kapitaldienstgrenze bei Schuldenfreiheit 26.175,-
- Kapitaldienst 0,-
= Nachhaltige Kapitaldienstgrenze 26.175,-
+ Abschreibungen Gebdude und bauliche Anlagen 2.966,-
+ Anteilige Kosten fiir Quotenzukéufe 0,-
= Mittelfristige Kapitaldienstgrenze 29.141,-
+ Abschreibungen Maschinen und Geréte 4.009,-
= Kurzfristige Kapitaldienstgrenze 33.150,-
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2.2 DB-Berechnung der Einzelaktivititen des Betriebs (Tabelle 3)
Die Zahlen wurden aus dem DB-Katalog 2008 {ibernommen und mit LBG-Zahlen erginzt.

pro Leistungseinheit Gesamt-Betrieb

Aktivitat Ertrags- | Preis Leistung | Variable [ Deckungs- [ AKh Energie | produzierte [ Gesamt- | AKh [ Energiein
nivau in € je in € Kosten beitrag in € in MJ Leistungs- DBin€ MJ ME

Ertrags- in€ ME einheiten
einheit

Heuge- 58

winnung dt/ha 205,- - 205,- 50 46176 [ 5 ha - 1.025,- [250 | 230880

Silage- 140

gewinnung | dt/ha 165,- - 165,- 30 47952 3,5 ha - 578,- 105 167832

Milch- 5800

produktion | kg 0,48 2.784,- | 750,- 2.034,- 170 - 55873 | 4 Milchkithe | 8.136,- 680 [223492

Muku +

Einsteller 2,56 793.- 430,- 263.,- 80 - 50392 | 7 Einsteller | 1.841,- 560 |302352
4.

Wald Klasse 252,- 55,- 197.- 20 26 ha 5.122.- 520

Giilleaus-

bringung 22,- 49, - 2 200 m? 980,- 50

Mistaus-

bringung 46,- 36,- 2 100 m? 360,- 40
80

UaB Tage 52,- 4.160,- | 2.137,- |2.023.- 100 4 Fewo 8.092,- | 400

Summe: 22.928,- |2605

2.3 Interpretation der Ausgangssituation:

Wir fithren einen mittelgro3en Nebenerwerbsbetrieb mit Schwerpunkt Rinderhaltung. Ein wichtiges Standbein ist
Urlaub am Bauernhof. Die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft betragen ca. 23.500 €. Das
Gesamteinkommen der Familie betrug 2007 62.865,- €.

Bis jetzt wurden viele tdglich anfallende Arbeiten am Hof von den Schwiegereltern erledigt. Erschwerend
kommt dazu, dass der Betrieb handarbeitsintensiv organisiert ist und meine Schwiegereltern mittelfristig, auch
bei bestem Willen, die Arbeit nicht mehr schaffen werden.

Die Eigenkapitalbildung betrdgt ca. 25.000 € pro Jahr. Wir sind mit der derzeitigen finanziellen Situation sehr
zufrieden.

Es ist nicht angedacht die Milchliefermenge zu erhéhen.

Die Investitionen ins Wohnhaus, einschlielich Ferienwohnungen sind zum allergréf8ten Teil abgeschlossen. Die
ausstehenden Vorhaben sind nicht zwingend, nicht termingebunden und auch nicht von grofler finanzieller
Belastung.

Auch die Maschinen und Gerite sollten noch Jahre halten, obwohl sich hier mit der Zeit ein Investitionsbedarf

auftun wird. Die derzeitige Abschreibung in diesem Bereich ist mit 4.000 € verdédchtig gering. Es wird aber
jéhrlich in Maschinen und Geréte investiert.
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3. Geplante Entwicklungen, Ziele und Strategien in den niichsten 5 bis 10 Jahren

Eigentlich soll der Betrieb so weiterlaufen wie bis jetzt, d.h. es soll der Umfang der Produktion nicht wesentlich
erhoht werden. Wichtiger ist es uns Arbeitsabldufe zu vereinfachen und von der Handarbeit zur Maschinenarbeit

zu kommen. Die iiberbetriebliche Zusammenarbeit soll an Stellenwert gewinnen.

Der neue Rinderstall wird so gestaltet, dass ein Umstieg auf Mutterkuhhaltung ohne finanzielle Einbuflen leicht
moglich ist. Wir verzichten nicht auf einen Melkstand, sehr wohl aber auf die teure Melktechnik

Ein Ziel ist es, dass der Nebenerwerbsbetrieb arbeitswirtschaftlich so organisiert wird, dass der Ehemann den

Betrieb fast alleine schaffen kann.

Es soll unsere Lebensqualitdt weiter steigen und wir wollen unseren Kindern zeigen, dass Landwirtschaft nicht

immer nur eine Plagerei ist.

3.1 Ziele

a) geringfiigige Erhohung des Produktionsumfanges

b) Vereinfachung der Arbeitsabliufe

¢) Handarbeit durch Maschinenarbeit ersetzen

d) Uberbetriebliche Zusammenarbeit forcieren

e) Reduktion des AK-Bedarfs unter 1 AK

f)  Geringe Investitionen in den Melkbereich und Melktechnik

g) Weitere Erhohung der Lebensqualitit

3.2 Vermarktung: Voraussichtliche betriebliche Entwicklungen in den néchsten 5-10 Jahren (Strategie)

Produkt Absatzschiene Menge/Anteil
Milch Molkerei ca. 25.000 kg
Einsteller Versteigerung 8 Stiick

Holz WWG, Holzhéndler, Sdgewerk < 100 fm/Jahr

3.3 Gesamtiibersicht iiber alle voraussichtlichen Investitionsvorhaben in den nichsten Jahren.

Beschreibung der Investition

ca. Investitionssumme

Giillegrube

20.000,-

Rinderstall

150.000,-

4. Beschreibung des geplanten Projektes und Darstellung moglicher Planungsvarianten, die bei der

Entscheidungsfindung mit einbezogen wurden

Investitionsplan (Schéitzung der Kosten fiir das geplante Projekt, Tabelle 4):

Teilaktivitit / Malinahme Kosten
Giillegrube 15.000,- €
Baggerarbeiten: Aushub Giillegrube 1.500,- €
Baggerarbeiten: Aushub Stallgebdude 1.500,- €
Betonausfithrung 80.000,- €
Holzausfiihrung 40.000,- €
Aufstallung, Schrapper, ... 20.000,- €
Installation 5.000,- €
Sonstiges 7.000,- €

[ Summe 170.000,- €
Geplante Finanzierung (Finanzierungsplan; Tabelle 5):
Eigenleistung: €10.000,-
Eigenmittel: €40.000,-
Investitionsforderung (.. % von € ......... ) €40.000,-
AIK € 80.000,-
Kredite (Vorfinanzierung) (€ 120.000.-)
Gesamt € 170.000,-.
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Mbogliche andere Alternativen, die in der strategischen Ausrichtung mit einbezogen wurden

Mogliche Alternativen

Vorteile

Nachteile

Stallumbau + kleinerer Zubau

niedrigere Kosten

geringe arbeitswirtschaftliche Vorteile

Verpachtung des Betriebes

weniger Sorgen

Identitdtsproblem

5 Berechnung und Beurteilung der geplanten Ausrichtung des Betriebs

5.1 Eckdaten zur geplanten Ausrichtung des Betriebs

2009
2011

Ausgangsjahr:
Zieljahr:

Geplante Verinderungen

Ausstattung mit Arbeitskriften, Fliichen, Tieren und Quoten in der Ausgangssituation und im Zieljahr

Bezeichnung Einheit Ausgangssituation Zieljahr
Arbeitskrifte Ak 1,6 0,8
Flachen ha 52 52
Tiere Kiihe 11 12

A - Quote kg 24307 24307
D - Quote kg 2328 2328
Muku - Quote kg 6 7

Produktionsniveau und Vermarktung in der Ausgangssituation und im Zieljahr

Bezeichnung Einheit Ausgangssituation Zieljahr
Milch Kg/Kuh/Jahr 5800 6300
Fleisch Einsteller 7 8
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5.2. Vergleich der Ausgangssituation mit der geplanten Ausrichtung des Betriebs (Tab. 6);

Al;isiaartligos 1; Szenario optimal Szenario fatal Szenario letal
LBG 2007 DB-Katalog 2008 Mp.:. — 10 Cent ohne Nebenerwerb
€ €
€

Summe Deckungsbeitrige Betriebszweige 23.221,- 20.701,- 23.221,-
Offentliche Gelder 15.215.- 15.215,- 15.215.-
Gesamtdeckungsbeitrag 38.436,- 35.916.- 38.436,-
Verpachtung, Vermietung, Sonstiges 0,- 0,- 0,-
Aufwandsgleiche Fixkosten 24.194,- 24.194,- 24.194,-
Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft 23.536,- 14.242,- 11.722,- 14.242,-
Einkiinfte aus Gewerbebetrieb und selbstindiger
Arbeit e e i b
Einkiinfte aus unselbsténdiger Arbeit 24.964,- 24.964,- 24.964,- 0,-
Ubrige Einkiinfte 0,- 0,- 0,- 0,-
Sozialtransfers 14.364,- 14.364,- 14.364,- 14.364,-
Gesamteinkommen 62.864,- 53.570,- 51.050,- 28.606,-
Privatverbrauch 34.179,- 34.179,- 34.179,- 34.179,-
Sozialversicherungsbeitrige 2.510,- 2.510,- 2.510,- 2.510,-
l"Jber-/Unterdeckung des Verbrauchs 26.175,- 16.881,- 14.361,- - 8083,-
Schuldzinsen (die im Aufwand schon enthalten sind) 0,- 2.560,- 2.560,- 2.560,-
lgljlfl}llllazllltlif%t;iheit Kapitaldienstgrenze bei 26.175 - 19.441 - 16.921 - 5523,
Kapitaldienst 0,- 9.474,- 9.474,- 9.474,-
Nachhaltige Kapitaldienstgrenze 26.175,- 9.967,- 7.447.- - 14.997.-
Abschreibungen Gebaude und bauliche Anlagen 2.966,- 6.366,- 6.366,- 6.366,-
Anteilige Kosten fiir Quotenzukaufe 0,- 0,- 0,- 0,-
Mittelfristige Kapitaldienstgrenze 29.141,- 16.333,- 13.813,- -8.631,-
Abschreibungen Maschinen und Geréte 4.009,- 5.104,- 5.104,- 5.104,-
Kurzfristige Kapitaldienstgrenze 33.150,- 21.437,- 18.917.- -3.527,-
Arbeitszeit fiir land- und forstwirtschaftlichen 2605 AKh 1930 AKh 1930 AKh 1930 AKh

Betrieb
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5.3 DB-Berechnung der Einzelaktivititen der geplanten Ausrichtung des Betriebs (Tabelle 7)

Die Entwicklung des Betriebes gemifl Szenario ,,optimal® (siche Tabelle 6)

140

pro Leistungseinheit Gesamt-Betrieb
Aktivitat Ertrags- | Preis Leistun | Varible | DB AKh Energie in | produzierte | Gesamt- AKh Energie in
nivau in € je[gin€ Kosten [in€ MJ ME Leistungs- DBin€ MJ ME
Ertrags- in€ einheiten
einheit
Heugewinnung 58 dt/ha 205,- -205,- 40 46176 5 ha - 1.025,- 200 230880
140
Siloballensilage | dt/ha 165,- - 165,- 20 47952 3,5ha - 578,- 70 167832
Giilleausbringung 22,- 49,- 2 300 m? 1.470,- 60
Milchproduktion 6300 kg 0,45 2.835,- | 826,- 2.009,- 80 - 55873 4 Mikii 8.036,- 320 - 223492
Muku +
Einsteller 2,50 750,- 430,- 263,- 45 -50392 | 8 Einsteller | 2.104,- 360 - 403136
Wald 4. Klasse 252,- 55,- 197.- 20 26 ha 5.122.- 520
UaB 80 Tage | 52,- 4.160,- | 2.137,- | 2.023.- 100 4 Fewo 8.092,- 400
Summe 23.221,-
5.4 Aufwandsgleiche Fixkosten (Tabelle 8)
Euro .. Euro ..
L Euro Zieljahr L Euro Zieljahr
Ausgangssituatio . X Zieljahr
Szenario optimal Szen ...
n Szen ...
Instandhaltung Gebdude und bauliche Anlagen 354,- 900,-
AfA Gebéude und bauliche Anlagen 2.966,- 6.366,-
AfA Maschinen und Gerite 4.009,- 5.104,-
AfA Nebenbetriebe und Fremdenverkehr 3.385,- 3.385,-
Betriebssteuern 207,- 207,-
Sachversicherungen 1.040,- 1.410,-
Anteilige Kosten Quotenzukaufe 0,- 0,-
Leasing/Pacht von Quoten 0,- 0,-
Pacht- und Mietkosten 0,- 0,-
Personalkosten 0,- 0,-
Schuldzinsen 0,- 2.560,-
Ausgedinge (Bar- und Naturalleistungen) 2.162,- 2.162,-
Allgemeine Wirtschaftskosten 1.881,- 2.100,-
Summe aufwandsgleiche Fixkosten 16.004,- 24.194,-




5.5 Beurteilung der geplanten Ausrichtung des Betriebes

Durch den geplanten Stallneubau wird der Hauptzweck des Baues die Arbeitszeitreduktion erreicht werden. Die
vorhandenen Arbeitskapazititen konnen damit ausgelastet werden und der Betrieb im Nebenerwerb
weitergefiihrt werden.

Da die Produktion kaum erhoht wird und auch beim optimalen Szenario von sinkenden Produktpreisen
ausgegangen wurde, sinken die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft, auch wegen der erhohten
Fixkosten, recht ordentlich. Das schlégt sich natiirlich auch auf das Familieneinkommen durch.

Die Investition wird durch Eigenmittel, Investitionszuschuss und AIK bestritten. Eine Vorfinanzierung ist
erforderlich. Insgesamt wird kurzfristig ca. 120.000 Euro an Fremdkapital ndtig sein. Nach Bauende hoffen wir
auf einen AIK in der Hohe von ca. 80.000 Euro. Tritt dieser Fall ein kann der kalkulierte Kapitaldienst in der
Hohe von 10.000 Euro mit den errechneten Kapitaldienstgrenzen bedient werden. Diese Situation tritt aber nur
ein wenn der effektive Investitionszuschuss in Prozent hoch ist und der AIK giinstig ausfdllt. Dann scheint
geniigend Spielraum fiir Eventualititen vorhanden zu sein.

6. MaBinahmen- und Ablaufplan

Nr. | MaBlnahmen bzw. Ziele der Mafinahme Wer Bis wann?
Meilensteine (Nutzen) (Verantwortung) (Termin)

1 Planung Fertiger Polierplan Familie 1. Mai 2009
2 Kosten Fertiger Finanzierungsplan | Wolfgang 1. Mai 2009
3 Baueinreichung Baugenehmigung Wolfgang 1. Mai 2009
4 Bauablauf Bauablaufplan Wolfgang 1. Mai 2009
5 Baubeginn Umsetzung des Stallbaus Familie 1. Juni 2009
6 Bauende Nutzung des Stalles Familie Herbst 2010
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B. Erklirung zur Daten- und Kostenerhebung

Die Grundlage fiir die Datenerhebungen und somit fiir die Berechnungen bildet die
Broschiire ,,Deckungsbeitrag fiir die Betriebsplanung 2008“ Auflage 2. Diese
Broschiire wurde vom Ministerium flir Land- Forst- und Wasserwirtschaft
herausgegeben. In diesem Abschnitt erfolgt eine Erkldrung der Vorgangsweise, zur
Datenerhebung. Die Datenerhebung wurde fiir die variablen Maschinenkosten und
die variablen Kosten fiir die Milch- und Rinderproduktion durchgefiihrt.

Berechnung der Umziunung (Ausbesserung oder Neuerrichtung) auf Seite 48

Standweide

Ohre Viehtrieb und Wassartranspor
55 kW-Traktar: 10,33 €h
Arbaksgng s !S:Wa'rrai:nr Maschine bzw. Ger:t — _ -

Abachleppen 05 05 kﬁ.&a Wissenegoe § m 05 240 1.30 6,87
CHinger holan LIk | o1 \952 &t Kipper 1-achsig a1 .24 0,06 0,58
Ciingsr streusn 02 02 2k1.ﬁ Schisudsrdingerstr. 8001, 15 m o2 1,05 0,25 273
Weide puizen ag L] ﬂ.ag Mulchgerat 3 m 09 624 548 14,58
Zaunne parstur 30 05 5,17\ 61 Kipper 1-achsg 05 1.24 062 570
Ampfer-hangech 2P0 00 /Jw opn 0,60 0,00 0,00
Maschinenn stzsit 03 /eri 342 op 000 0,00 342
Summe I EER 172] ma
inkl, 20% MWSt 3,50 a7 40,77
Ouslie: BLUMALER, HELFA WWR HELFA& Wissslbum BMLFLMW
Dratemverarbefiung: Bundesans T Agrarwirechafi 2007

Fur die Berechnung
wurde die Zeile Zaunreparatur
herangezogen

Der 55 kW-Traktor wurde
durch einen 45 kW- Traktor
ersetzt.

Nachweis auf

Originalabbildung Betrag |Berechnungsannahme| Betrag Seite

55 kW Traktor 10,33 €/h 45 kW Traktor 8,23 €/h z.B. 446

Durchschnitts-

Maschinenristkosten | 11,40 €/h | Maschinenriistkosten | 6,15 €/h wert

Abbildung 21, Berechnungsvorgang fiir die Umzidunung'**

Maschinenriistkosten sind jene Kosten, die fiir das Ausriisten des Traktors mit
Zusatzgeriten berechnet werden. Je ofter ein Anbaugerdt gewechselt und verwendet
wird, desto hoher werden die Maschinenriistkosten in den Tabellen ausgewiesen. Der in
dieser Arbeit verwendetet Maschinenriiststundensatz ist ein Durchschnittswert und wird
bei allen Berechnungen einheitlich verwendet.

192 Abbildung 21, BMLFUW, Deckungsbeitrage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 458.
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Berechnung der Giilleausbringung

Tabelle 1
Giilleausbringung - 10 m® (35 - 50% Hangneigung)

Motorkamen 55 kW: 16,57 €h

Arbeitsgang AKHh Maotorkarren Maschine bzw. Gerdt 5 "

h € h @h €

Glilleausbringung 14 14| 27,79| Aufbauglllefass 25001 14 1,06 1,51 20,2
Maschinenristzeit 0z o2 417 ool o000 000 4,17
Summe 24 24| 47,26 1,51 2346
inkl. 20% MWSt 56,71 1,81 40,16
CQuelle: BLUMALER, HELFA Wiesslburg; HANDLER, HBLFA Wisselburg BMLFLW
Diatenverarbeitung: Bundesanstalt fir Agranwirschaft 2007

Tabelle 2 |
55 KW-Trakior: 10,33 €h
Arbeitsgang ] HIIW-TmI:ur Mas chine baw, r:t = - —

Glilleausbringung 12 12| 12,50| Gillefass 3m' 12 1,40 1,60 14,18
Maschinenr {istzsit 02 02 187 00 0,00 0,00 1,87
Summe 14 14| 1437 1,68 16,07
inkl. 20% MWSt 17,25 2,03 19,28
Quelle: BLUMAUER, HBLFA Wieselburg; H R, HELFA Wieselburg BMLFLW
Datenverarbeitung: Bundesanstalt fir i 2007

Der 55 kW-Traktor wurde
durch einen 45 kW- Traktor

ersetzt
Originalabbildung Art Berechnungsannahme Art Nachweis
55 kW Traktor 10,33 €/h 45 kW Traktor 8,23 €/h | z.B. Seite 446
Maschinenriistkosten | 11,40 €h | Maschinenriistkosten | 6,15 €h | Purehschnitis
Glillefass 3.000 | 1,2h Gillefass 2,500 | 1,4 h Seite 456

Abbildung 22, Berechnungsvorgang fiir die Giilleausbringung'”

Das Giillefass mit 3.000 1 und mit 1,2 h aus der Tabelle 2, wurde durch das Giillefass mit

2.500 1 und mit 1,4 h aus Tabelle 1 ersetzt.

193 Abbildung 22, BMLFUW, Deckungsbeitrage und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 456.
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Berechnung der Kalkausbringung

416

Anhang | Variable Maschinenkosten

Griinland - Heu Bodentrocknung - 25-35 % Hangneigung

45 kW-Trakior: 8,23 €h
60 kW-Trakior; 11,40 €h
At AKhtha 45 kW-Traktor &0 kW-Traktar Mas chine bzw. Gerdt o
h € h € [ n Jem | ¢
Frihjahrsarbeitzn
Abzchlsppen 08 08 4,54 00 0,00 Wiesenegge S m 08 180 1,08 6,02
Ampferbekampfung 20 0.0 0,00 0,0 0,00 00| 000 0,00 0,00
Dringer halen 01 00 0,00 a1 1,94 | 51 Kipper 1-achsig a1 106 012 1,28
Dinger streuen 0.4 04 320 0,0 0,00| Schizuderdingerstr. 450 1, 12 m 04 08T 0,35 3,64
Maschinen ruw.‘ 0.2 02 123 0,0 017 00| 000 0,00 141
Summe \ 33 12 947 01 13 1,55 12,33
inkL 20% MWSt \ 113 157 1.88 14,70
3t TSha und Schaitt
Mahen \ 08 6.0 0,00 04 10,26 | Rotorm&hwerk Frontenbau 2.9 m 04l 450 4,05 14.31
Zsten \ 07 o7 568 0.0 0,00 Kreiselzettwender 6 m a7l 300 207 7,758
3 x Wendan \ 15 1.6 1308 0,0 0,00| Kreiselettwendar 6 m 1.6 ana 47T 17,86
2 Schwaden \ 13 13 10,86 0.0 0,00 Kreiselschwader 28m 13 105 138 12,25
Laderrtsinbringan \ 1.2 2.0 0,00 1.2 13,11 | Kurzschnittladewagen 165 mv' (DIN) 1.2[ 678 T.80 20m
Eirlagern \ 08 0.0 0,00 0.0 0,00( Fardergsbl. 11 kW, 50 m Rohr, Endy. o8l 127 1,16 1,16
Diingerhaolen \ 01 0.0 0,00 a1 0,57 51t Kipper 1-achsig a1 106 0.05 0,62
Dingeratreusn \ 02 02 18 0.0 0,00 Schieuderdiingarstr. 4501, 12m 02 0a7 0,14 200
Masdhinenristzei \ 10 0.6 4,72 0.3 350 001 000 0.00 an
Summe \ 7.8 44 36,15 24 27,53 2147 85,16
inkl. 20% MWSt \ 43,30 3@ 2|77 102,19
2,0tTSMha und Schriitt
Mahsn \ 08 00 0,00 a8 10,25 | Rotormahwerk Frontanbau 2.8 m 04| 450 4,05 14,31
Zslen \ 07 07 568 0,0 0,00 Kreiselzettwender & m 07 300 207 1,78
2 % Weandan \ 1.1 1.1 ar2 0.0 0,00 Kreiselattwender & m 14 3,00 3,18 11,80
1% Schwadan \ 07 07 £43 0,0 0,00( Kreiselschwader 28 m 07| 105 0,80 6,12
Ladentsinbringan \ 07 [iKi] 0,00 o7 T.64 Kurzschnittladewagen 165 m (D) o7 678 4,54 12,18
Einlagern \ 0.6 0.0 0,00 0,0 0,00 Fordengabl, 11 kW, 50 m Rohr, Endy. 06 127 0,78 0,76
Dingerhalen \ 01 0.0 0,00 01 0,57 | 5 t Kipper {-achsig 01 106 0,05 0,62
Diinger streuen \ 02 0.2 1,81 0,0 0,00| Schizudendingerstr. 4501, 12 m 02 0a7 G018 2,00
Maschinennstzeit \ 07 04 325 02 21 00 000 0,00 6,02
Summe \ 56 30 24,80 19 M 1554 61,67
inkL 20% MWSt \ 20,87 2549 18,65 74,01
(Cuslie: BLUMAUER, HBLEA Wiesslburg; HANDLER, HBLFA Wiesslburg BMLFUW
Diatenverarbaitung: Bundesanatlt fir Agrarwirischaft 2007

\

Fir die Berechnung
wurde die Zeile ,Diinger streuen®
unter der Rubrik Frihjahrsarbeiten
herangezogen

Abbildung 23, Berechnungsvorgang fiir die Giilleausbringung'®*

194 Abbildung 23, BMLFUW, Deckungsbeitrdge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 416.
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Berechnung fiir das Abschleppen

416 Anhang | Variable Maschinenkosten

Griinland - Heu Bodentrocknung - 25-35 % Hangneigung

45 kW-Trakior. 8,23 €h
G0 kW-Trakior: 11,40 €h
A5 kW-Traktor | 60 kW-Traktor Maschine bzw. Gerét
e ] e h € | h [en | ¢ i

Frihjahrsarbeiten

Abschlepp’:Au 08 08 4,04 0.0 0,00| Wiesenegge 5 m A 0§ 180 1,08 6,02
Amplerbskarfhung 20 00 000 00 0,00 ool opo 0,00 0,00
CHinger holen \ 01 00 0,00 01 1,44 5t Kipper 1-achsig 01 106 012 126
Dur-gerslrauer\ 04 04 328 00 0,00 Schieuderdingersty, 450 1, 12 m 04 087 0,38 3,84
TR e A nn o o e anl  noan ) FrF
418 Anhang | Variable Maschinenkosten

Griinland - Anwelksilage - 35-50 % Hangneigung

Mahtrakior 47 KW: 24,22 €h
Matorkamen 55 KW: 1957 €h
Trakior&0 KA 1140 €

Aking | Mahtrktor Motorkarren Maschine bzw. Gerat —

h [ € [ n] ¢ | h [ en | «

Fruhjahrsarbeiten|
Abschisppen \ 10| 10| 2| 08 0.00|Wiesensgpe 3m 10| o84 084 2508
Mpferbakaﬁ\pfurg\ 20| 00| oo 00 oo 00| opo| oo 0,00
DHingar halen \ 0.1 00 0,00 01 1,86 | Dratzedankip parbricks 01 1,14 011 o7
Dinger dreuen | o8] 08| 1381 o008 000 ScHeudsrdingerst. 4501, 12 m 05| os7| s 14m
Maschinenristzeit | 03] 02| s 08 oo oo oool a0 6,00
Summe | so] 18] a7 o1 2 145 w43

|

Fir die Berechnung
wurde die gekennzeichnete
Zeile herangezogen.

Die Wiesenegge 5m
wurde durch die Wiesenegge
3 m ersetzt

Abbildung 24, Berechnungsvorgang fiir das Abschleppen'®

195 Abbildung 24, BMLFUW, Deckungsbeitridge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008,
Seite 416 + 418.
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Berechnung der Siloballeneinbringung

444

Anhang |

Variable Maschinenkosten

Bio - Griinland - Anwelksilage - 25-35 % Hangneigung

45 WW-Trakior 823 €h
B0 KW-Trakior: 11,40 £h
A5 kW-Traktor | G0 KW-Traktor Mazchine bew. Gerkt
g h i h | € [ n [ &m | &

Frihjahrsarbeiten
Abschieppen 08| 08 494 oo 0,00] Wisssnegas 5m T 1,08 a0
Ampferhekimpfung ag| oo opo[ oo 0,00 oo ooo| opo 0.00
Maschinenristsit o1l o1 o7 oo 0,00 oo ooo| om 0.74
Summe 31 or 568 o0 0,00 1,08 678
inkl, Z0% MWSt | 0,00 1,30 8,11
3t TSha und Schnitt
Mahsn oa] oo oo0]  og]  1026|Retormatwerk Frontanbau 2.0m o0n] 450 40§ 14,31
Zetten 07| o7 T 0,00 Kreisetzettwender & m 07| Zoo 207 775
Schwaden o7 o7 543 op 0,00 Kreisetschwadar 2,8 m 07| o8] o 612
Laden+ainbringan 12 0,0 0,00 12 1345| Kurzschnitiadewsagen 16,5 ni’ (DIN) 12| ‘&78 500 2145
Festiahran 12| 12| w4z op 0,00 Fahrsikoversiier 12[ 096 1,18 11.30
Abdacken o3l oo opo[  op o0 ap[ oo opo 00
Maschinenriistrsit 07| 04 3ag] o3 356 ap| o000 oo 6,74
Summe s8] 30| 2442 24 a2 1599 6758
inikl. 20% MWSt 20,30 272 wag =2z
2,0t TSMha und Schnitt
Mahen 08| oo oo g 10 26| Raotorma hwerk Frontanbau 2.9 m 0] 450 4gs 1431

07| o7 568 00 0,00 | Kretsetjhttwerdar 6 m 07| 300 207 775
Schwad * 0z of 543 00 0.00| Kreiselschwadar 284 07| 105 o 812
Ladanfembfylng og [151] 0,00 08 10,26 | Kurzschhittlsdewagen 16,5 nf (DIN) 08 678 &,10 16.26
Festiahren A 10 1.0 182 00 0.00| Fahrsikverteiizr 10/ e om 8.73
Abdeckan 1] 03| op ooo] op 000 op| ooo] oo0g 0,00
Masrﬁ.nenus\zah | 0g 0.3 284 03 308 op| op0 0,00 5 a2
Summe Y Y sp| 28] =277 22 2360 1383 59,19
inkl. 20% MWE‘* \ 2612 2332 1659 7103

||
Tabelle auf Hr 447

2,0t TS/ha und Wt ' '
Mahen \ | 1,2 12| 2882 0o 0,00| Retormahwerk Frontanbau 26 m 12| =228 2,68 31,50
Zetten V1 pa| o8] =218 oo 0,00| Kreiselheusr 4 m 08 12 1,23 22,78
Schwaden \ \ \ 14 14| s28] 0o]  oo0o[Bandechenzm 14 om] 12 sae
Ladanainbringan | | | 23] o0 000 23]  44.42( Ladewsgen Aufbau 9 m [DIN 23] as| 1022 54,54
Festfahren \\\ og] o9 =zm| oo 0,00| Traktor 60 kW, Fahrsikvertziler 098] 1238 11,12 12,02
Abdechen W 03] o0 00| oo 0,00 00| oo 0,00 0,00
Maschinenristzett ||| 10] o7 | o3 6,66 00| oo 0,00 22 43
Summe Wl 79| 50| 1088 26 09 47 19844
ikl 20% MWSt \ 145 06 61,30 a,7e| 23813

Fir die Berechnung wurden

die Zeilen Mahen, Zetten, Schwaden

und MaschinenrUstzeit herangezogen.
Die Daten fiir den zweiten Traktor

sind nicht notwendig.
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Originalabbildung Art Berechnungsannahme Art Nachweis

Rotormahwerk 2,9m Rotormahwerk 26m Seite 447

Kreiselheuer 6m Kreiselheuer 4m Seite 447
Maschinenriistkosten | 9,40 €/h | Maschinenrulstkosten | 6,15 €/h |z. B. Seite 416

Abbildung 25, Berechnungsvorgang fiir die Siloballeneinbringung'®®

Das Rotormdhwerk 2,9 m wurde durch das Rotorméhwerk 2,6 m ersetzt. Der Kreiselheuer
6 m wurde durch den Kreiselheuer 4 m ersetzt. Die Maschieneriistkosten betragen 6,15 €.

Aufgrund der leichteren Handhabung wurden bei den Betriebskosten des Traktors von

8,23 €/h, auch bei Verwendung verschiedener Anbaugerite, keine Unterschiede gemacht, da
die Differenzen vernachldssigbar klein sind.

Berechnung der Grundfuttergewinnung

Die Berechnung der Grundfuttergewinnung erfolgt in Anlehnung an die Berechnung der
Siloballeneinbringung und bedarf keiner néheren Erlduterung.

196 Abbildung 25, BMLFUW, Deckungsbeitridge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008,

Seite 444+ 447.
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Berechnung der Kosten fiir die Milchproduktion

362 Kapitel 3.1  Milchproduktion

3.1 Milchproduktion

Milchproduktion (eigene Bestandesergdnzung) - kombinierte Rasse

Angabenin Euro je Michkuh

Milchprais: 0,37 €/kg; Altkuh: 1,30 €/kg; Kraftfutter: 0,33 &/kg

700 kg Lebendgewicht

Milch S-Klasse mit 4,1% Fett u. 3,4% Eiweill; Biomilchzuschlag = 5 centkg

Kélberaufzucht nach Frihentwihnungsmethode; Abkalbequote = 0,8; Kilberverluste = 5%;

Kalb bis 95 kg zur Kuh gerechnet; chne Grundfutterkosten

Produzierte Milch (ka/Kuh und Jahr) 40004 5000 6000 7.000| 8000
Grundfutterleistung (kg/Kuh und Jahr) 3547| 3@80| 4317 4769) 5248
Kraftfutter (kg) 306 880\ 1.122| 1488 1836
Nutzungsdauer (Jahre) /36 36 36 36 36
Alfkuhanteil /194 194 194 194 194
Prais fir ménnliches Kalb (€/kg) / 470 470 470 470 4,70
Prais fir weibliches Kalb (€/kg) /420 420 470 5,20 5,70
Milchverkauf 1205| 1e6s5| 2035 2408 2775
Kalb 361 361 362 402 4732
Altiushanteil 253 253 253 253 253
Leistung 1008 =zz7s| zemo| a3oso| o34m0
Bestandeserganzung 183 1683 196 208 236
Futtermilch (-PW¥kg; 500 kg) /

Kalberstarter (0130 €/kg; 20 kg) B B 6 B B
Kraftfutter (0,33 E)kg) 101 224 370 491 505
Tiergesundhsit 85 65 B5 65 B5
Deckgeld bzw. Besaﬁt{ung\@osA 30 a0 30 30 40
Kontrollge bihr | 4 } 30 30 30 30
i o | ] 4 40 40 40 40 an
Sonstiges | ] 50 50 50 50 50
Variable Kosten N a75| e8|  7e7|  g21| 1073
DB ohne Grundfutter-Kosten \ | | / 1434| 1651 1882 2138) 237w

Fir die variablen Kosten der Milchproduktion wurden die
schwarz gekennzeichneten Zeilen herangezogen.
Die verwendete Spalte ist durch einen roten Pfeil
markiert. Die Betréage der einzelnen Zeilen wurden

durch aktuelle Werte ersetzt.

Originalabbildung Art Berechnungsannahme Art Nachweis
Bestandserganzung Bestandserganzung . .
3.6 Jahre 183,00 € 5.6 Jahre 113,00 € |Betriebsleitung
Kraftfutter 224,00 € Kraftfutter 265,00 € |Betriebsleitung

Besamungskosten 30,00 € Besamungskosten 45,00 € |Betriebsleitung

Abbildung 26, Berechnungsvorgang fiir die Milchproduktion'”

197 Abbildung 26, BMLFUW, Deckungsbeitridge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 362.
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Berechnung der Kosten fiir die Mutterkuhhaltung

Die Grundlage fiir die Berechnung der Mutterkuhhaltung bildet die Tabelle 3.1
Milchproduktion auf Seite 362. Es wurden die Bestandteile Bestandsergéinzung,
Tiergesundheit, Besamungskosten und sonstige Kosten aus der Tabelle verwendet und durch
Werte, die von der Betriebsleitung zur Verfiigung gestellt wurden, ersetzt.

Berechnung der Kosten fiir die Kalbinnenaufzucht

Die variablen Kosten der Kalbinnenaufzucht wurden von 28 Monate auf 12 Monate
zurlickgerechnet.

364 Kapitel 3.2 Kalbinnenaufzucht

3.2 Kalbinnenaufzucht

Kalbinnenaufzucht

Angabenin Euro je Kalbin

Chne Ankaufsprémie - inklusive MwSt

Aufzucht von Zukaufskdlbem; rasche Milchentwdhnung
Verkauf mit 28 Monaten

Einheit: 1 e=eugte Kalbin = 2,2 Stk. Bestand

\ersteigerungspreis 1,300 1400 1500 1s00| 17o0| 1800 1.900
Lsistung *3{:0 1400, 1500 1600 41700l 18o00| 1900
Kalb (25 kg) s5kg| | 399 399 246 494 589 536 684
Futtermilch (0,37 €/kg; 150 kg) /&6 56 56 56 56 56 56
Keattfjer (0,33 €/kg; 416 ka) 1) [ 137 137 137 137 137 137 137
Deckgcl\j bﬂ* BEsamung / 30 30 30 30 30 30 a0
Trergesu*:! hBlt * A 30 30 30 30 30 20 30
Sonstiges \ / 20 20 20 20 20 20 20
\erm arktun\; \ \ f 130 140 150 160 170 180 190
Variable Kosten | \ | 802 812 a6 o27] 1032 1o08s| 1147
Mungsbﬂ\{ng\ / 498 588 631 B73 668 711 753
DE bei € 0,1 wk\g Kr\afrru‘ger / 573 663 706 748 743 786 828
DE bei € 0,25/kg Kr / 532 622 564 706 702 744 786
ariable Kosten der gigenen Besiandes- /,"

ergénzung in der s;\w.:‘z rtuqt 572 6572 719 767 862 209 957

1) Mineralisiert

it:| 42,669 MJ ME dﬂﬂr 25601 MJ NEL

nd Witterflittsfung 55%

Grundfutterbedarf je Ein

davon Sommerfitierung

Quelle: STEINWIDDER, BEENBERGER, LFZ Raumberg-Gumpenstain; STOCKER, LK Stmk.; KIRNER, BAWI BMLFUW
Datanverarbaitung: Bund talt fiir rtschaft 2007

Fir die variablen Kosten der Milchproduktion wurden die
schwarz gekennzeichneten Zeilen herangezogen.
Die verwendete Spalte ist durch einen roten Pfeil markiert.
Die Betrage der einzelnen Zeilen wurden durch aktuelle
Werte ersetzt.

149



Originalabbildung Art Berechnungsannahme Art Nachweis
Bestandserganzung keine Bestandserganzung | 200,00 € | Ful3note 109
Kraftfutter 137,0 € Kraftfutter 124,80 € |Betriebsleitung
Besamungskosten 30,00 € Besamungskosten 45,00 € |Betriebsleitung
Sonstige Kosten 20,00 € Sonstige Kosten 50,00 € |Betriebsleitung

Abbildung 27, Berechnungsvorgang fiir die Kalbinnenaufzucht'®

Berechnung der Kosten fiir die Kilber— und Jungrinderaufzucht

Die Daten fiir die Berechnung der variablen Kosten fiir die Kélber- und
Jungrinderaufzucht beruhen zur Génze auf den Erfahrungswerten der Betriebsleitung.

Die Berechnungen wurden in Anlehnung an die Kalbinnenaufzucht durchgefiihrt.

198 Abbildung 27, BMLFUW, Deckungsbeitrdge und Daten fiir die Betriebsplanung 2008, Seite 364.
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C. Vorlage zur kalkulatorischen Betriebszweigabrechnung
Diese Vorlage stammt von Walter Schneeberger, Universitét fiir Bodenkultur, und entstammt
aus der Broschiire ,,Kostenrechnung im landwirtschaftlichen Betrieb* herausgeben vom

Ministerium fiir Landwirtschaft (BMLFUW) 2006.

Ubersicht 2.2- Schema und Kennzahlen der Betriebszweigabrechnung

Bezeichnung I Eelnlnlabsz:ﬂirleu]e“” SBL:,L‘::EE

Einzelleistungen
Verkaufserlose
Innerbetriebliche Leistungen
Direktzahlungen
Maturalentnahmen

~ Mehr-/Minderwerte

— Variable Kosten
Saatgut, Pflanzenmaterial
Handelsdinger
Futtermitiel

= Deckungsbeitrag (Deckungsbeitrag 1)
— Fixe Einzelkosten
AfA Spezialmaschinen
AfA Spezialgebiude
Zinsansatz Spezialmaschinen
Zinsansatz Spezialgebauds
Zinsansatz Viehvermdigen
Zinsansatz Liefemechte, Leasingkosten
Instandhaliung Spezialgehiude
= Einzelkostenfreie Leistung (Deckungsbeitrag 1)
+ Gemeinleistungen
GPUL (nicht zuordenbare Direktzahlungen)
Ausgleichszulage
Einheitliche Betrichspramie
— Gemeinkosten
Léhne fir standige Fremdarbeitskrifte
Lohnansatz fir nichtentlohnte Arbeitskrafte
Beitrdge zur Sozialversichemnng
Pachtkosten (Pachiland)
Pachiansatz (eigenes Land)
Finsansatz Maschinen (ohne Spezialmaschinen)
Zinsansatz Gebdude (ohne Spezialgebiude)
Yersichenungen, Steuem, Verwaltung
= Kalkulatorisches Betriebs(zweig)ergebnis

Abbildung 28, Vorlage der kalkulatorischen Betriebszweigabrechnung
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