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REFERAT:

Die Bachelorarbeit befasst sich mit dem Konzept der Schulsozialarbeit an
Grundschulen und betrachtet ausfuhrlich die Rahmenbedingungen fur dessen
Integration. Der Schwerpunkt der Arbeit liegt erstens auf einer intensiven
Literaturrecherche, um dadurch das Konzept der Schulsozialarbeit zu erlautern und
zweitens auf einer Untersuchung, in der die durch die Theorie geforderten mit den in
der Praxis tatsachlichen vorgefundenen Mindeststandards verglichen werden. Dem
gehen Experteninterviews mit den Schulsozialarbeiterinnen an zwei Grundschulen
voraus, welche transkribiert und ausgewertet wurden.

Die Darlegung der Vergleichsresultate sollen Licken und Schwachstellen der
Integration von Schulsozialarbeit an Grundschulen aufweisen, um anhand dessen

Verbesserungsvorschlage zu nennen.
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VORBETRACHTUNG

Schulsozialarbeit ist ein Thema, was nicht erst durch die Ergebnisse der PISA-Studie
in den Fokus der Offentlichkeit getreten ist. Dennoch haben sie die Frage der
sozialen Qualitat von Schule aufgeworfen und hinterfragt. Schule ist heute nicht mehr
nur ,eine formal organisierte Pflichtveranstaltung, deren Funktion vorrangig in der
Vermittlung kognitiver und technischer Wissensbestande besteht® (Bettmer/Pruf,
2001, S. 1532), sondern sie ist ein entscheidender und wichtiger Lern-, Lebens- und
Sozialisationsort, der einen groRen Teil des heutigen Lebens der Kinder einnimmt.
Dabei bringen schon unsere kleinsten Schilerlnnen heute mehr als friher familiare,
nachbarschaftliche und aus sozialen Umfeldern stammende Benachteiligungen und
Probleme mit in die Schule. Des Weiteren muss sie sich mit ,relativ ungefiltertem
.Einfall“ des Wandels der Arbeitsgesellschaft, von Benachteiligungen, ethnischer
Vielfalt, sozialemotionalen Befindlichkeiten sowie  biografischen  Risiken
auseinandersetzen und dabei diverse Funktionen erfullen® (Thimm, 2012, S. 65).
Dazu gehoren nicht nur der Bildungs- und Erziehungsauftrag bzw. die
Selektionsfunktion, sondern sie muss ,heute ein sozialkommunikativer Erfahrungsort
sein und Hilfen zur Bewaltigung in erschwerten schulischen, sozialen, familialen
Lagen bieten® (ebd. S. 65). Es war deshalb nicht verwunderlich, dass Schule bzw. die
Schulpadagogik vermehrt die Kinder- und Jugendhilfe angefragt hat und diese heute
auf sozialpadagogische Unterstlitzung dringend angewiesen ist. Schulsozialarbeit,
als die intensivste Form der Zusammenarbeit, welche genau an der Schnittstelle

beider Systeme Schule und Jugendhilfe tatig ist, war die Antwort auf diesen Bedarf.

Angebote der Schulsozialarbeit gibt es primar an Haupt-, Real-, Berufs- und
Forderschulen und kann bis heute auf eine Uber 35 jahrige Geschichte
zuruckblicken. In den letzten Jahren bemerkte man allerdings, dass sich die
Probleme der Heranwachsenden und Jugendlichen hauften und die
.Feuerwehrfunktion® (Speck, 2006, S. 268) der Schulsozialarbeit in den
weiterfihrenden Schulen nicht mehr ausreichte. Diese schulintegrierte Form der
Jugendhilfe musste also eher ansetzen, um praventiv auf die eventuell spater

auftretenden Probleme einwirken zu kbnnen.



Gleichzeitig erkannte man, dass ,Bildung keine Ansammlung von Wissen, kein Gut,
keine Ware, sondern ein Prozess der Entwicklung der Person ist, [...], indem nicht
nur kognitive, sondern auch emotionale, soziale, handwerklich-praktische und
musisch-asthetische Fahigkeiten entwickelt werden und dabei der Bewegungsdrang
der Kinder berlcksichtigt® (Thimm, 2012., S. 54f) werden muss. Durch dieses
Umdenken in der Bildungsdebatte gewann das Thema der Ganztagsschule erheblich
an Bedeutung. Denn daraus erwuchs die Chance, die notwendigen
sozialpadagogischen Elemente zu integrieren, welche man so dringend bendtigt. So

kam es, dass man vermehrt Schulsozialarbeit an Grundschulen installierte.

Da diese Form der Jugendhilfe noch nicht lange an dieser Schulform existiert,
mdchte ich mich in der vorliegenden Arbeit mit dem Konzept, speziell mit den durch
die Theorie geforderten Rahmenbedingungen fur eine gelingende Schulsozialarbeit
auseinandersetzen und an zwei Beispielen aus Sachsen darlegen, ob und wie diese
in der Praxis angekommen sind bzw. realisiert werden. Durch diese
Gegenuberstellung sollen Probleme bei der Umsetzung der Standards aufgezeigt
und Verbesserungsvorschlage erortert werden. Dabei stellen diese Mindeststandards
ohne Zweifel die Grundvoraussetzungen fur eine gelingende Installation sowie fur die
erfolgreiche Realisierung der Ziele dieser Jugendhilfeform dar. Da das Arbeitsfeld der
Schulsozialarbeit bundesweite Unterschiede, hinsichtlich der Konzeptions-, Trager-
und Kooperationsmodelle aufweist, vergleiche ich zwei Grundschulen aus Sachsen
miteinander. Einerseits unterliegen beide Schulen der Bildungspolitik des
Bundeslandes Sachsens. Andererseits sichern verschiedene Trager mit
unterschiedlichen Konzepten und Erfahrungen die Schulsozialarbeit ab. Dadurch
erhoffe ich zu erfahren, ob diese Punkte bei der Verwirklichung der Standards
Einflussfaktoren darstellen. Dass Schulsozialarbeit positive Auswirkungen aufweisen
kann, ist unbestritten und wird durch verschiedene Statistiken anderer Lander bzw.
Bundeslander der Bundesrepublik Deutschland (Franklin 2006/Olk 2005 IN
Baier/Schnurr, 2008, S. 108; Speck, 2006, S. 275ff) belegt. Dies soll nicht in dieser
Arbeit thematisiert werden. Ebenfalls sind durch die Klrze des Projektes, noch keine
ausreichend fundierten Statistiken zur Wirkung der Schulsozialarbeit an
Grundschulen vorhanden und konnen daher nicht zur Verwendung herangezogen

werden.



Um ein Basiswissen zur Schulsozialarbeit, insbesondere fur die Schulform der
Primarstufe zu erhalten, gebe ich im ersten Teil der Arbeit einen Uberblick tber das
Konzept der Schulsozialarbeit. Nachdem ich den sehr weitlaufigen Begriff naher
erklart und definiert habe, gehe ich auf die historische Entwicklung und auf die
rechtlichen Grundlagen ein. Die nachfolgende Darlegung der Bedarfslage unterstutzt
das Verstandnis fur die Ziele der Schulsozialarbeit, welche durch die aufgezeigten
Arbeitsbereiche verwirklicht werden sollen. Abschliel3en werde ich den theoretischen
Teil mit der Vorstellung der Rahmenbedingungen, welche im zweiten Teil der
Verschriftlichung aufgegriffen und deren Umsetzung anhand zweier Praxisbeispiele
naher gepruft werden kann. Diese Erforschung hinsichtlich der Rahmenbedingungen
wird durch mehrere Besuche und durch Experteninterviews mit den dortigen
Sozialarbeiterinnen durchgeflhrt. Bei dieser Methode stltze ich mich auf die Theorie
nach Jochen Glaser und Grit Laudel, welches sie in ihrem Buch ,Experteninterviews
und qualitative Inhaltsanalyse als Instrumente rekonstruierender Untersuchungen®

beschrieben haben.

Die Ergebnisse, dargelegten Schlussfolgerungen und Verbesserungsvorschlage sind
ausschlieRlich auf die Untersuchungen der zwei Schulen zurickzufuhren. Dabei
stellen sie nur einen geringen Ausschnitt der Schulsozialarbeit an Grundschulen dar

und dienen nicht der Verallgemeinerung.

Des Weiteren mochte ich darauf verweisen, dass ich mich bei der Darlegung der
Theorie sowie der Rahmenbedingungen ausschlie3lich auf die allgemeine Literatur
zur Schulsozialarbeit gestltzt habe. Da es die vielen Modellprojekte an den
Grundschulen erst seit geraumer Zeit gibt, ist eine aktuelle und ausreichend
gesicherte Literatur kaum vorhanden. Einzig das Buch von Karlheinz Thimm
~Werkbuch  Soziale Arbeit an  Grundschulen. Positionsbestimmungen,
Alltagsbeschreibungen und Praxisreflexion, welches 2012 erschien und die
Schulsozialarbeit in Berlin beschreibt, diente als Grundlage. Dieses war es auch,

welches mir als ,derzeitiges” Standardwerk empfohlen wurde.



1. SCHULSOZIALARBEIT

1.1 Begriffsklarung und Definition

Versucht man dem Begriff ,Schulsozialarbeit” eine genaue Definition zuzuordnen, so
sucht man in der Literatur nach der Nadel im Heuhaufen. Festzuhalten ist, dass der
Termini ,Schulsozialarbeit” im Schulbereich weitgehend gebrauchlich und in der
Jugendhilfe tief verwurzelt ist. Doch die Angebotspalette der unzahligen anderen
Begrifflichkeiten, welche in der Fachliteratur Verwendung finden, z.B. ,Sozialarbeit in
der Schule” (Glanzer 1993, IN: Speck, 2007, S. 23), ,schulbezogene
Jugendsozialarbeit (BAG JAW, 1996 IN: Speck, 2007, S. 23), ,sozialpadagogisches
Handeln in der Schule” (Braun/Wetzel, 2000 IN. Speck, 2007, S. 23),
,Schulalltagsorientierte Sozialpadagogik® (Maykus, 2001 IN: Speck, 2007, S. 23),
»Sschulbezogene Jugendhilfe (Praf3, 2001 IN: Speck, 2007,. S. 23) zeigen auf, dass
es der Schulsozialarbeit bis heute an einem eindeutigen Selbstverstandnis sowie
verbindlichen Rahmen fehlt, der sowohl in struktureller als auch in inhaltlicher Sicht
konkretisierte Vorgaben enthalt und dadurch eine verbindliche Orientierung

ermaoglicht.

Auf der anderen Seite ist Schulsozialarbeit ein breites Arbeitsfeld, welches an
unterschiedlichen Schulen/Schulformen, mit unterschiedlichen Adressatengruppen
und somit mit ungleichen Zielstellungen zum Einsatz kommt. Diese damit
verbundene Vielfalt der inhaltlichen Konzeptionsmodelle, der Tragermodelle sowie
der Kooperationsmodelle macht es wiederum schwierig, eine ,allumfassende®
Definition herzuleiten. Baier deutet die terminologische Pluralitat folgendermalien:
,Dass es in diesem Kontext zu [...] unterschiedlichen Bezeichnungen und Praktiken
kommt, ist [...] nicht mehr Ausdruck eines noch nicht zu sich selbst gefundenen
Berufsfeldes, sondern im Gegenteil eher ein Kennzeichen einer mafligeschneiderten
Dienstleistung, [...]* (Baier, 2007 IN: Thimm, 2012, S. 28).

Die folgende Begriffsbestimmung nach Speck, wird mir im weiteren Verlauf der
Verschriftichung als Grundlage und als Verstandigungsrahmen dienen. Dieser

versteht ,unter Schulsozialarbeit (SSA) ein Angebot der Jugendhilfe, bei dem
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sozialpadagogische Fachkrafte kontinuierlich am Ort Schule tatig sind und mit
Lehrkraften auf einer verbindlich vereinbarten und gleichberechtigten Basis
zusammenarbeiten, um junge Menschen in ihrer individuellen, sozialen, schulischen
und beruflichen Entwicklung zu férdern, dazu beitragen, Bildungsbenachteiligungen
zu vermeiden und abzubauen, Erziehungsberechtigte und Lehrerlnnen bei der
Erziehung und dem erzieherischen Kinder- und Jugendschutz zu beraten und zu
unterstitzen sowie zu einer schulerfreundlichen Umwelt beizutragen. Zu den
sozialpadagogischen Angeboten und Hilfen der Schulsozialarbeit gehoéren
insbesondere die Beratung und Begleitung von einzelnen Schilerlnnen, die
sozialpadagogische Gruppenarbeit, die Zusammenarbeit mit und Beratung der
Lehrerinnen und Erziehungsberechtigten, offene Gesprachs-, Kontakt- und
Freizeitangebote, die Mitwirkung in Unterrichtsprojekten und in schulischen Gremien

sowie die Kooperation und Vernetzung mit dem Gemeinwesen® (Speck, 2006, S. 23).

Diese sozialpadagogischen Angebote an der Nahtstelle von Schule und Jugendhilfe,
als Leistungsangebot der Jugendhilfe, basiert auf dem Grundgedanken der raumlich-
organisatorischen Annaherung. Es geht dabei um die Integration von professionellen
Methoden sozialer Arbeit, wie Einzelfallhilfe, Gruppenarbeit und Gemeinwesenarbeit
in Form niederschwelliger Angebote innerhalb eines sozialpadagogischen
Gesamtkonzeptes. Niederschwelligkeit bedeutet hierbei einen einfachen und freien
Zugang zu den Angeboten, ohne Bedingungen und langen Wartezeiten. (vgl.

http://schulsozialarbeit.li/index.php?id=2)

Des Weiteren impliziert dieser Begriff ,Schulsozialarbeit* mit dem Ubergreifenden
Wort ,Sozialarbeit” ein komplexes Angebot mit intervenierenden, kompensatorischen
und praventiven Angeboten und ist mit bestimmten konzeptionellen Vorstellungen
verbunden. Ein weiterer Grund fur die Benutzung des Oberbegriffes liegt darin, dass
dieser die gemeinsame Verantwortung von Schule und Soziale Arbeit flr das

Angebot sowie fur die Finanzierung verdeutlicht. (vgl. Speck, 2007, S. 24)



1.2 Historische Entwicklung

Die Verwendung des Begriffes ,Schulsozialarbeit® geht auf Heinz Abels zuruck.
Dieser schrieb 1971 einen Aufsatz fur die Zeitschrift ,Soziale Welt* mit dem Titel:
~ochulsozialarbeit. Ein Beitrag zum Ausgleich von Sozialisationsdefiziten und sorgt
damit fur die  Verbreitung des Begriffes in  Deutschland.  (vgl.
http://www.sgbviii.de/S130.html)

Wie man erkennen kann, lasst sich bisher auf eine relativ kurze
Entstehungsgeschichte  der institutionalisierten  Schulsozialarbeit in  der
Bundesrepublik Deutschland zurlckblicken, wobei sie sich in den neuen

Bundeslandern sogar erst nach 1990 entwickelt hat.

Die Entstehung der institutionalisierten Schulsozialarbeit in den alten Bundeslandern
geht aus dem bildungspolitischen Anliegen hervor. Die 1970 entstandene
Bildungsreform forderte unter der Annahme, ,dass bei entsprechender Unterstlitzung
von allen Individuen die gleichen Lernziele erreicht werden kdnnen“ (ebd.), eine
Herstellung von Chancengleichheit im Bildungssystem. Als geeignete Schulform
dieses Zieles betrachteten viele Bundeslander die Gesamtschule. ,In ihr wurden
Schulsozialarbeiter mit der Zielsetzung eingerichtet, sozialisationsbezogene
Benachteiligungen aufzuheben oder zu reduzieren und auf diese Weise die
beabsichtigte Chancengleichheit zu erreichen® (ebd.). Dabei erfolgte die Installation
der Schulsozialarbeit ,weniger auf der Basis fundierter Konzeptdiskussionen
zwischen Schule und Jugendhilfe, sondern vor allem aufgrund eines akuten
schulischen Problemdrucks® (Speck, 2007, S. 10). Dies war zum Einen der an den
ganztagigen Gesamtschulen gestiegene Betreuungsaufwand im Freizeitbereich und
zum Anderen die gestiegenen Probleme und Verhaltensauffalligkeiten der
Schulerlnnen (vgl. ebd., S.10). Die Fachkrafte fur die Schulsozialarbeit wurden
demnach als Luckenflller mit Absicherungsfunktion des Schulbetriebes eingesetzt
und dabei die eigentlichen spezifischen sozialpadagogischen Ziele, Zugange,

Methoden und Kompetenzen vernachlassigt (vgl. ebd., S. 10).



Seit Anfang der 1970er Jahre existiert also ein Arbeitsfeld, in dem Lehrerlnnen und
Sozialarbeiterlnnen kontinuierlich an der Institution Schule zusammenarbeiten.
Begrifflich und konzeptionell wurde es durch die amerikanische ,School Social Work"

beeinflusst und hat sich seitdem stetig verandert und weiterentwickelt.

Die 1980er Jahre hatten fur die Entwicklung der Schulsozialarbeit zwei Seiten. So
stagnierte sie auf der Einen, da die Bildungsreform als gescheitert betrachtet und
Projekte reduziert wurden. Auf der anderen Seite hingegen entwickelte sich eine
reichhaltige  Fortbildungs-, Forschungs- und  Publikationslandschaft  zur
Schulsozialarbeit (vgl. Speck, 2007, S. 10). Dies fuhrte letztlich dazu, dass fur alle
Kooperationsformen von Jugendhilfe und Schule die Bezeichnung ,Schulsozialarbeit*

eingefuhrt wurde.

Wahrend wie beschrieben in den alten Bundeslandern, aufgrund bildungspolitischer
Bestrebungen und der Sorge um die Zunahme von Verhaltensauffalligkeiten,
Schulsozialarbeit diskutiert und installiert wurde, vollzog sich in der damaligen DDR

keine vergleichbare Entwicklung.

Erst in den 1990er Jahren kam es zu einem deutlichen Ausbau der Schulsozialarbeit
und der darauf bezogenen Forschungsaktivitaten. Dies hatte wiederum zur Folge,
dass ,sich auf der konzeptionellen Ebene ein verandertes Aufgabenverstandnis und
Problembewusstsein bei der Jugendhilfe und Schule entwickelte, was eine
gegenseitige Offnung zwischen beiden Institutionen erleichterte (ebd., S. 11). Ein
weiterer Grund fur die Entwicklung der Schulsozialarbeit lag darin, dass es in der
Praxis, besonders in den ostdeutschen Bundeslandern, einen starken Aufschwung
gab. Dabei versuchte man die negativen Begleiterscheinungen der
Wiedervereinigung zu kompensieren und neu entstandene Belastungen und
Probleme ostdeutscher Schilerinnen, sowie die Aufgabenbeschrankung der
Institution Schule, wie Abbau der sozialen Funktion, Reduzierung der
Freizeitangebote standen im Mittelpunkt des Arbeitsfeldes. So entstand in vielen
neuen Bundeslandern ,eine Erganzung des schulischen Angebotes durch
sozialpadagogische Leistungen® (Rademacker, 2006, S. 28).
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Ein weiteres Indiz flr die Notwendigkeit der Schulsozialarbeit war die Neuordnung
des Jugendwohlfahrtsgesetzes. Das neue Kinder- und Jugendhilfegesetz trat 1989
bzw. 1990 in Kraft und verpflichtete dadurch die Trager der Jugendhilfe ausdrucklich
zur Zusammenarbeit mit der Schule (§ 81 KJHG). Dabei wird erstmals im KJHG von

einer Jugendsozialarbeit gesprochen (siehe dazu Punkt 1.3).

Heute gibt es zweifellos einen hohen Bedarf fur Schulsozialarbeit. Beweise daflr
sind, dass fast alle jugend- und schulpolitischen Verbande auf Bundesebene seit
Mitte der 1990er Jahre Stellungnahmen und Empfehlungen zur Schulsozialarbeit
bzw. zur Kooperation von Jugendhilfe und Schule veroffentlicht haben. Aber auch die
Vielzahl an Fachpublikationen, welche entstanden sind, sowie die vielen
Schulsozialarbeitsprojekte, die fest eingestellten sozialpadagogischen Fachkrafte in
Schulen und dass Schulsozialarbeit als Ausbildungsbestandteil an vielen
Universitaten und Fachhochschulen nicht mehr wegzudenken ist. Man kann zu Recht
behaupten, dass sich mittlerweile die Schulsozialarbeit in den Schulen etablieren
konnte. Allerdings vermehrt in Haupt-, Real- und Berufsschulen, wie Tabelle 1:

»ochulsozialarbeit in Deutschland 2007 zeigt.

Schulsozialarbeit, speziell an Grundschulen ist in vielen Bundeslandern noch nicht
und in Sachsen vermehrt seit zwei Jahren aktuell. Berlin war dahingehend Vorreiter,
welches SSA an Grundschule als Projekt schon seit ca. 15 Jahren integriert hat.
Grunde sowie der Bedarf von Schulsozialarbeit (an Grundschulen) wird im Punkt 1.4
naher erlautert.

Baden-Wdrttemberg - an ca. 390 Schulen gibt es Schulsozialarbeit

Bayern - 126 Stellen fur Jugendsozialarbeit an Hauptschulen und

Forderschulen

Berlin - 86 Sozialarbeiter an 51 Hauptschulen
- 30 halbe Stellen an 58 Sonderschulen

- Ubernahme von 30 Schulstationen

Brandenburg - 63 Schulsozialarbeitsprojekte mit 139 Stellen an
Grundschule, Oberschulen, Gesamtschulen,

Forderschulen, Gymnasien und Oberstufenzentren
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Hessen - sozialpadagogische Betreuung flir 66 Berufsschulen

Mecklenburg-Vorpommern - 247 Schulsozialarbeiter an Haupt- und Realschulen,

sowie Berufs- und Forderschulen

Niedersachsen - an allen 97 berufsbildenden Schulen, die ein
Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) fuhren, gibt es eine

sozialpadagogische Fachkraft

Nordrhein-Westfalen - 691 sozialpadagogische Fachkrafte (2 an
Grundschulen, 386 an Hauptschulen, 4 an Realschulen

292 an Gesamtschulen und 7 an Férderschulen)

Rheinland-Pfalz - an 71 allgemein bildenden Schulen und an 48

Berufsbildenden Schulen mit einem BVJ

Saarland - 20 ,Schoolworker” im Landesprogramm

- an fast allen Berufsbildungszentren

Sachsen - 77 Schulsozialarbeiter an 77 Kooperationsschulen

Sachsen-Anhalt - 70 Schulsozialarbeiter an 68 Sekundarschulen,
Sonderschulen, Berufsbildenden Schulen, Gymnasien,

Grundschulen und Gesamtschulen

Schleswig-Holstein - Schulsozialarbeit an 115 Hauptschulen

Thiringen - 50 Schulsozialarbeiter an 39 Regelschulen, 4

Berufsbildenden Schulen und einer Férderschule

Tabelle 1: Schulsozialarbeit in Deutschland 2007
Quelle: In Anlehnung an: Speck, 2007, S. 19ff

1.3 Rechtliche Grundlagen

Aus der Definition nach Speck ist zu entnehmen, dass die SSA aus zwei
verschiedenen Einflussgebieten besteht. Dies ist zum einen das der Jugendhilfe
(Sozialpadagogik) und zweitens das der Schule (Schulpadagogik). Um die rechtliche
Grundlage dieses Arbeitsfeldes verstehen zu koénnen, muss man beide
Kompetenzbereiche als eigenstandige, voneinander abgrenzbare Felder betrachten,
wobei der §79 SGB VIl eine deutliche Wichtung und Aufgabenverteilung fur den
Aufgabenbereich der SSA formuliert. Er besagt, dass dem Trager der offentlichen
Jugendhilfe die Gesamtverantwortung, Planungsverantwortung und
Gewahrleistungsverpflichtung obliegt. ,Dies sowohl in der Beschreibung des

generellen Auftrags der Jugendhilfe, der das Ziel verfolgt, positive
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Lebensbedingungen fur junge Menschen zu schaffen (§ 1 Abs. 3 Nr. 4 SGB VIII), als
auch bei der Verpflichtung =zur Ausgestaltung bestimmter Planungs- und
Beteiligungsprozesse (§ 80 SGB VIII) sowie Hilfeleistungen im Einzelfall (z.B. § 36
SGB VIII)* (Bassarak, 2008, S. 38). Dabei muss Schule in die Handlungsfelder der
Jugendhilfe eingebunden und zu dem =zentralen Kooperationspartner gemacht

werden.

Die rechtliche Grundlage fur die Tatigkeit sozialpadagogischer Fachkrafte an Schulen
liefern das Sozialgesetzbuch VIII  (Kinder- und Jugendhilfegesetz), die
Ausfuhrungsgesetze und soweit vorhanden, entsprechende Gesetze, Richtlinien,
Erlasse und andere Regelungen der Lander. So dient die SSA den allgemeinen

Zielen und Aufgaben der Jugendhilfe nach §1 SGB VIl und setzt diese auch um.

Bei der Umsetzung der Ziele berucksichtigt die Schulsozialarbeit gemal §9 SGB VIIi
die unterschiedlichen Lebenslagen und individuellen Bedurfnisse von Madchen und
Jungen und bietet auch offene Angebote der Jugendarbeit nach §11 SGB VIl an

(vgl. Sachsisches Staatsministerium flr Soziales, 2008, S.15).

Des Weiteren leisten Schulsozialarbeiterinnen an den Schulen Jugendsozialarbeit
gemall § 13 Abs. 1 SGB VIIl. Dies richtet sich an ,Junge Menschen, die zum
Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur Uberwindung individueller
Beeintrachtigungen in erhohtem MalRe auf Unterstutzung angewiesen sind. lhnen
sollen im Rahmen der Jugendhilfe sozialpadagogische Hilfen angeboten werden, die
ihre schulische und berufliche Ausbildung, Eingliederung in die Arbeitswelt und ihre
soziale Integration fordern“ (Stascheit, 2007, S. 1119). Durch diesen Paragraphen
kommt deutlich zum Vorschein, dass SSA problemorientiert handelt, sich als
Kompensatorische Einrichtung versteht und eine Chancengleichheit anstrebt. So soll

sie benachteiligte und gefahrdete Schuler unterstitzen und Integration fordern.

Laut §14 SGB VIl erflllen Schulsozialarbeiterinnen erzieherischen Kinder- und
Jugendschutz. Entsprechende sozialpadagogische MalRnahmen ,sollen junge
Menschen befahigen, sich vor gefahrdenden Einflissen zu schitzen und sie zur
Kritikfahigkeit, Entscheidungsfahigkeit und Eigenverantwortlichkeit sowie zur

Verantwortung gegenuber ihren Mitmenschen zu fihren® (ebd., S. 1120). Aber auch
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deren ,Eltern und anderen Erziehungsberechtigten besser befahigen, ihre Kinder und
Jugendliche vor gefahrdenden Einfluss zu schutzen® (Stascheit, 2007, S. 1120).
Ebenso gehoren nach § 16 SGB VIl Beratungen in Fragen der Erziehung in der
Familie zum festgeschriebenen Leistungskatalog von Schulsozialarbeiter, um
Erziehungsschwierigkeiten zu vermeiden und erzieherische Kompetenzen zu

verbessern und zu starken.

Schule (Bildungswesen) ist rechtlich gesehen dem jeweiligen Bundesland, mit seinen
entsprechenden Schulgesetzen zugeordnet. Dabei hat es allerdings laut §1
Schulgesetz (SchulG) zwei Funktionen/Auftrage. Erstens den Bildungsauftrages und
zweitens den Erziehungsauftrag (vgl. http://www.revosax.sachsen.de/Details.do?sid=
8751113891610&jlink=p1&jabs=6). Hinzu kommt eine dritte, gesetzlich nicht

festgelegte Funktion: die soziale Selektionsfunktion.

Wie man seitens der jeweiligen Funktionen erkennen kann, sind beide
Aufgabenfelder zusammengenommen sehr konflikthaft und spannungsreich. Dieses
macht es umso wichtiger, genaue rechtliche Bedingungen vorzufinden. Somit ist eine
Zusammenarbeit zwischen Schule und Jugendhilfe unumganglich. Die dafur
notwendige Kooperations-verpflichtung der Schule mit der Jugendhilfe ist in den
jeweiligen Schulgesetzen der Lander leider immer noch die Ausnahme. Vielfach sind
sie dann noch als Kann-Bestimmungen definiert und ,beschranken sich zum Teil auf
eine Kooperation bei gefahrdeten bzw. beeintrachtigten Schulern“ (Bassarak, 2008,
S. 41).

Eine Entwicklung zur Annaherung zwischen Jugendhilfe und Schule zeigt der § 81,
Satz 1 des SGB VIII. Er enthalt eine Bestimmung zur Kooperation. ,, Die Trager der
offentlichen Jugendhilfe haben mit anderen Stellen und offentlichen Einrichtungen,
deren Tatigkeit sich auf die Lebenssituation junger Menschen und Familien auswirkt,
insbesondere mit Schule und Stellen der Schulverwaltung zusammenzuarbeiten®
(Stascheit, 2007, S. 1144). Dadurch vernetzen Schulsozialarbeiter den schulischen
Lebensraum mit anderen Jugendhilfeleistungen und Ubernehmen eine

Vermittlungsfunktion.
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Im Schulgesetz des Freistaates Sachsens (SchulG) ist die Schulsozialarbeit unter
dem § 17 ,Bildungsberatung®, Absatz 2 zu finden: ,Zur Unterstitzung der Erziehung
und Hilfe bei der Lebensbewaltigung der Schuler durch die Eltern und Lehrer wird
eine schulpsychologische Beratung ermdglicht, die schulartibergreifend durch
Schulpsychologen mit Hilfe von Beratungslehrern erfolgt und die Schulsozialarbeit
mit einbezieht” (http://www.revosax.sachsen.de/GetHTML.do?sid=7801313891523).

Des Weiteren weist der Artikel 35b auf eine Zusammenarbeit zwischen Schule und
Jugendhilfe hin. , Die Schulen arbeiten mit den Tragern der offentlichen und der

freien Jugendhilfe, [...] zusammen® (ebd.).

Wie man erkennen kann, st das Hauptaugenmerk der SSA die
Kooperationsvereinbarung von Schule und dem Trager der Jugendhilfe. Gerade
diese ist es, die rechtlich fest verankert werden musste, doch leider existiert sie nicht

oder ist, wie bereits erwahnt, nur als ,Kann-Bestimmung® formuliert.

1.4 Bedarfslage

Wie aus der historischen Abfolge ersichtlich, war SSA Uberwiegend an
weiterfiuhrenden Schulen bzw. an Berufsschulen angesiedelt. Doch in den letzten
Jahren rlckten die Grundschulen und damit die jingeren Schulkinder immer starker
in den Vordergrund. Den Schulamtern und den Schultragern wurde zunehmend ein
wachsender sozialpadagogischer Unterstutzungsbedarf gemeldet. Dies war
einerseits der Entwicklung von Schulen und einer neuen Schulkultur (Offnung der
Schulen, Schulen als Lern- und Lebensort) und andererseits der Veranderung der
Lebenslagen geschuldet. Grunde hierfur wiederum waren nicht nur ,die haufiger
auftretenden Verhaltensauffalligkeiten und Kindeswohlgefahrdungen, die nicht selten
im schulischen Umfeld sichtbar wurden“ (Schorner, 2010 IN: Riedt, 2012, S. 11) oder
die sozialen, kulturellen und bildungsstrukturellen Argumente, sondern auch die
entwicklungspsychologischen Begrindungen. Hurrelmann schreibt dazu, dass die
Pubertat, mit all ihren Turbulenzen und korperlichen Veranderung, im Lebensverlauf
immer weiter nach vorne wandert. Bei den jungen Frauen sind wir schon bei
elfeinhalb Jahren im rechnerischen Durchschnitt und bei den Mannern bei
zwolfeinhalb Jahren angekommen (vgl. Hurrelmann, 2009 IN: Riedt, 2012, S. 13). Mit
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diesem friheren Eintritt der Pubertat, riickt auch das sogenannte ,Probieralter” nach
vorn. Kinder kommen eher mit Drogen, Zigaretten und devianten Verhalten sowie
Schulbummelei in BerUhrung. Schon alleine dieses Faktum ist nicht nur eine
padagogische Herausforderung flr den ganzen Grundschulbereich, sondern
begrindet ebenfalls die Unterbringung der Schulsozialarbeit in die genannte
Schulform. Neben diesen Bedarfsgrinden nennt Thimm weitere Argumente fur die
Implementierung der Sozialarbeit an Grundschulen und untergliedert diese in vier

Bereiche:

Beim a) sozialisations- und modernisierungstheoretischen Bereich bendtigen Kinder
und Jugendliche soziale und moralische Kompetenzen und Orientierungshilfen,
welche die Institutionen Familie und Schule nicht ausreichend liefern kbnnen. Grinde
hierfir sind die veranderten Bedingungen von Erziehung, Uberforderte Eltern,
gesellschaftliche  Modernisierungsschube in  Familien, Pluralisierung  von
Lebenslaufen und der soziale Wandel, welche differenzierte
Lebensbewaltigungsformen nach sich ziehen. Durch das Wegbrechen dieser
sozialen Orientierungen, brauchen Schiler/innen verlassliche Lebens- und

Sozialraume als Grundlage fur ihre Lebensbewaltigung (vgl. Mulot, 2007, S. 798).

Im b) schulfunktionsbezogenen Bereich formuliert Thimm, dass die Schulen und
dessen Lehrkrafte den heutigen Schul- und Lebensdruck der Kinder nicht mehr
alleine abfedern konnen, ,so dass fur die in die Schule schwappende
Herkunftsbenachteiligung, Familienprobleme, jugendkulturelle AuRerungsformen und

Konfliktthemen erganzendes Personal notwendig wird“ (Thimm, 2012, S. 16).

Der c) jugendtheoretische Begrundungsbereich beschreibt, dass die Schule
Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen ist und dass die jungen Menschen dort
nicht nur als aufnahmebereite Lerner hingehen, sondern auch Emotionen und soziale
BedUrfnisse mitbringen. Daher sollte Schule als Wohlfihl- und Erfahrungsort auch

personliche Bedurfnisse befriedigen kénnen, wobei die SSA helfen kann.

Ebenso kann, ja sogar muss die SSA im d) benachteiligungstheoretischen Bereich
Einsatz finden. Dabei muss die heutige Herkunftsbenachteiligung bei vielen

Schulerinnen systematisch geférdert und unterstitzt werden. (vgl. ebd., S. 16)
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Erste Auswirkungen dieser angesprochenen Bedarfsgrinde machten sich meist in
den weiterfUhrenden Schulen bemerkbar. Es kam zu Gewalt/Mobbing,
Schulbummelei, deviantem Verhalten, Schulfrust und im schlimmsten Fall ein
Beenden der Schulpflicht ohne Abschluss. Dieser Bedarf sollte mit Hilfe der SSA,
welche zuerst an weiterfihrenden Schulen entstand, gedeckt werden. Im Laufe der
Zeit erkannte man allerdings, dass es schwer war, in den Real-, Haupt- oder
Berufsschulen verfestigte Verhaltensweisen bzw. Schulbummeleien noch zu
verandern. Man suchte also dahingehend die Ursache und installierte nun SSA in der
Grundschule, um dort praventiv wirksam zu werden. Problematische Entwicklungen
in Kinder- und Jugendbiografien sollen so fruhzeitig erkannt und ,dadurch Hilfe- und
Unterstutzungsdienstleistungen zeitlich nach vorn verlagert werden® (Landert, 2002
IN: Baier/Schnurr, 2008, S. 107).

Es sind aber nicht nur die schon angesprochenen ,schulexternen soziokulturell
bedingten Benachteiligungen und Sozialisationsdefiziten® (Thimm, 2012, S.50),
welche die Schulfahigkeit der Kinder und Jugendlichen beeinflussen, denn ,Schule
selbst erzeugt mit ihnren Anpassungs- und Leistungsforderungen in einem Milieu von
Konkurrenz und Selektion Belastungsstress® (ebd. S. 50), bietet dahingehend jedoch
keine Bewaltigungshilfe bzw. Ausgleichsangebote.

Von Seiten der Schule wird oft davon gesprochen, dass SSA eingefuhrt werden soll,
um das Wohlbefinden der Schilerlnnen, das Schulklima und Bildungsprozesse zu
fordern, damit die Lehrkrafte ihren ,Kernauftrag des Unterrichtens® (Strittmatter, 2003
IN: Baier/Schnurr, 2008, S. 91) wieder besser wahrnehmen kdnnen. Sie soll also
dazu dienen, traditionelle schulische Praxisformen aufrecht zu erhalten bzw.
wiederherzustellen. Bei diesem Wunschdenken der Schule erkennt man deutlich die
fehlende Akzeptanz bzw. das fehlende Wissen bezlglich der Profession der sozialen
Arbeit. Sie kann und sollte mehr, als nur den Korrekturauftrag fur die Schulpolitik zu

leisten.

Ein weiteres und nicht aus dem Auge zu verlierendes Motiv fur den Einsatz der SSA
ist der 6konomische Aspekt. So werden derzeit, trotz der vielen Kirzungen und der
Finanzknappheit, Kosten flr die Schulsozialarbeit ausgegeben, um diese eventuell

spater an anderen Orten des Hilfesystems, wie Medizin, Justiz (Jugendanwaltschaft),
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Sonderschulen, Heimerziehung, Sozialpadagogische Familienhilfe (SPFH),

Therapien etc. einsparen zu konnen.(vgl. Baier/Schnurr, 2008, S. 92)

Festzuhalten ist, dass die Schule mit ihren steigenden Bildungsansprichen diese
formulierten sozialen Herausforderungen mit padagogischem Personal allein nicht
mehr kompensieren kann. Dieser Bedarf muss durch eine intensive Zusammenarbeit
der Erziehungs- und Bildungsinstanzen Schule und Jugendhilfe gedeckt werden.
Diese Zusammenarbeit hei’t Schulsozialarbeit und ist an der Schnittstelle beider

Systeme tatig.

1.5 Ziele der Schulsozialarbeit

Schaut man zu den Anfangen der Schulsozialarbeit, so muss man feststellen, dass
sie damals das Ziel der ,Feuerwehrfunktion® inne hatte. Dabei bestand die Aufgabe
einen ,Brand“ innerhalb der Schulpolitik, welcher durch die auftretende
Bildungsreform entstanden ist, zu I6schen. Ziel dessen war, den Unterricht und die

anfallenden Freizeitangebote im Rahmen des Ganztagsangebotes abzusichern.

Heute hat sich die SSA als Leistungsangebot der Jugendhilfe etabliert und verfolgt
grundlegend dessen im §1 SGB VIl festgelegten Ziele.
- Forderung der individuellen und sozialen Entwicklung von Kindern und
Jugendlichen unter Berucksichtigung unterschiedlicher Lebenslagen.
- Vermeiden und Abbauen von Benachteiligungen
- Beraten von Lehrkraften und Eltern in Erziehungsfragen (nehmen dabei
eine Brickenfunktion zwischen den einzelnen Sozialisationsinstanzen wahr)
- Unterstutzung bei der Bewaltigung alltaglicher Lebensprobleme und Risiken,
sowie Befahigung zur Selbsthilfe und Vermitteln spezieller Hilfe, um das
Wohl der Kinder und Jugendlichen zu schitzen
- Schule als Lebensraum gestalten, um vielfaltige Beziehungen zum sozialen
Leben zu entwickeln und um positive Lern- und Lebensbedingungen zu
erhalten / zu schaffen (vgl. Bassarak, 2008, S. 35)
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Die Stadt Leipzig formuliert in ihrem Fachplan der Kinder- und Jugendférderung von
2007, noch zusatzlich folgende Ziele fur die Schulsozialarbeit:

- ,eine Stabilisierung des Schulbesuchs,

- ein erfolgreicher Schulabschluss,

- die Unterstltzung der soziale Integration

- positive Veranderung im Sozialverhalten und somit

- eine Verbesserung des Klassen- und Schulklimas® (Stadt Leipzig, 2007, S. 62).

Ebenso unterstitzt Schulsozialarbeit die Deeskalation von und an der Schule
auftretenden Konflikte durch Kurse zur Streitschlichtung und des sozialen Lernens
und tragt so erganzend ,zur Verwirklichung des Erziehungsauftrages der Schule bei®

(Sachsisches Staatsministerium fur Soziales, 2008, S. 10).

Die hier aufgefuhrten allgemeinen Ziele der Schulsozialarbeit mussen in der Praxis je
nach Schulform und strukturellen Rahmenbedingungen (Raume,
Kooperationsvereinbarung, = Kooperationsmodell, finanzielle und personelle
Absicherung, Qualifikation der Fachkraft, fachliche Qualitat, Konzept des Tragers
etc.) reduziert und gemeinsam mit Schule und Jugendhilfe in einer Zielvereinbarung

formuliert werden.

Die Sozialarbeit an Grundschulen weist innerhalb der oben genannten
Pflichtleistungen eigene Themen und Ziele auf: Als erste und wichtigste
Besonderheit ist festzuhalten, dass die SSA an Grundschulen im praventiven Sinne,
also bevor sich problematische Entwicklungen verfestigen, tatig werden soll. (siehe
Punkt 1.4) Dafur ist eine kindgerechte Kommunikation, eine emotionale Zuwendung,
Herzlichkeit sowie eine gewisse Atmosphare, auch in den Raumen unabdingbar. Ein
weiteres Thema fur die SSA an Grundschulen ist die Ausubung des Wachteramtes in
Bezug auf den Kinderschutz. Die Zusammenarbeit mit den Eltern, welche in der
Regel noch interessiert sind und deren Mitwirkung von den Kindern gewinscht wird,
ist ein weiterer Schwerpunkt. Ein weiteres Ziel findet sich in der Gestaltung der
verschiedenen Ubergangen wieder: Einerseits der Ubergang von der Kita in die
Grundschule und die damit verbundene Kooperation mit dieser Institution und
andererseits der Ubergang von der Grundschule in die weiterfilhrende Schule, mit
dem verscharften Blick auf Risikokinder. (vgl. Riedt, 2012, S. 11)
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Aus der Definition nach Speck (siehe Punkt 1.1) lassen sich neben den schon
aufgefuihrten Zielen fur die Schulsozialarbeit auch noch deren Adressaten ableiten.
So arbeiten sozialpadagogische Fachkrafte mit sozialpadagogischen Methoden in
der Schule, um neben der primaren Zielgruppe, den Schulern und Schulerinnen
ausdrucklich auch die Eltern, Erziehungsberechtigten und Lehrer anzusprechen, da
sie entscheidende Bezugspersonen fur die Kinder sind, welche an individuellen,
familiaren Problemen und/oder sozialer, finanzieller, emotionaler Armut sowie unter
psychosozialen Problemen und/oder unter erhdhten Leistungsanforderungen der
Schule leiden (vgl. Stadt Leipzig, 2007, S. 24). Nicht zu vergessen sind auch die
Kolleginnen des Hortes, welche die Kinder im Schulsystem erleben und dadurch
auch eine Wirkung auf das Kind im padagogischen Prozess haben.

Schlussendlich zu erwahnen sei, dass Schulsozialarbeit einen sozialpadagogischen
Auftrag hat und keinen ,jugendhilfespezifischen Einmischungsauftrag” (Speck, 2006,
S. 24), der schulreformerischen bzw. schulkritischen Ziele verfolgt. Auch wenn die
sozialpadagogische Fachkraft weil3, dass sie mit ihrer Arbeit die Probleme ,kittet®,
welches die Schulpolitik hervorgerufen hat und eigentlich andere MalRnahmen
notwendig waren, um die Ursachen der Probleme beim Schopfe zu packen, so muss
sie sich zuricknehmen und ihren, in der Kooperationsvereinbarung festgelegten
Arbeitsrahmen, bearbeiten. Ebenso wenig hat Schulsozialarbeit das Ziel, die
Lernfahigkeit von Schilern zu verbessern oder zur Schulhausentwicklung
beizutragen. Diese konnen allenfalls Nebenprodukte der Schulsozialarbeit sein, doch
in erster Linie geht es, um die Unterstitzung der Personlichkeitsentwicklung der

Schilerlnnen.

1.6 Arbeitsbereiche der SSA und deren Methoden

Um die im Punkt 1.5 genannten Ziele der Schulsozialarbeit adaquat umsetzen zu
kénnen, durfen nicht nur die drei klassischen Methoden der Sozialpadagogik
(Einzelfallhilfe, Gruppenarbeit und Gemeinwesenarbeit) Beachtung finden. Die
jeweiligen Trager der Schulsozialarbeit bendtigen einen breiten Angebots- und
Hilfekatalog fur ihren sozialpadagogischen Arbeitsbereich. Dabei werden

verschiedene Leistungen der Jugendhilfe miteinander verbunden und durch
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jugendhilfespezifischen Tatigkeitsformen und Methoden umgesetzt und auf das
System Schule adaptiert. So eroffnet die SSA fur Kinder, Jugendliche und deren
Eltern Zugange zum Leistungsangebot der Jugendhilfe und erweitert deren

praventive und integrative Handlungsmaglichkeiten. (vgl. Potter/Segel, 2009, S. 35)

Obwohl die spezifischen Schwerpunkte der SSA von der jeweiligen Situation in der
Schule und ihrem Umfeld, von den Rahmenbedingungen und Ressourcen sowie den
Zielen und Erwartungen der jeweiligen Trager bzw. Kooperationspartner abhangig
sind, haben sich folgende schulformunabhangige Leistungskategorien als

Pflichtleistungen herausgestellt:

Beratung
Schulsozialarbeiterlnnen sollten Beratungen mit informellen Charakter sowie auch
formelle Beratungsprozesse zu fest vereinbarten Termine anbieten. Dabei zahlen
Vertraulichkeit und Freiwilligkeit zu den Grundprinzipien. Eine langerfristige
sozialpadagogische Begleitung im Schulalltag, in Kooperation mit externen
Beratungsstellen oder Tragern ist durchaus moglich. Da die sozialpadagogische
Fachkraft taglich anwesend ist und eventuell den Unterricht besucht oder gar
begleitet, haben die Schulerlnnen die Chance, ein Vertrauensverhaltnis zu ihr
aufzubauen, sich Rat zu holen oder sich Probleme von der Seele zu reden. (vgl.
Poétter/Segel, 2009, S. 37) Ebenso gehort zu diesem Aufgabenbereich die Beratung

der Lehrkrafte bei sozialpadagogischen Fragen.

Indivuelle Férderung
Eine zentrale sozialpadagogische Aufgabe ist die Einzelfallhilfe, um
Benachteiligungen abzubauen, Stigmatisierungen entgegenzuwirken und praventive
Hilfestellungen 2zu leisten. Da dies haufig mit schulbezogenen Leistungen,
Problemsituationen oder Konflikten im Zusammenhang steht, ist die enge
Kooperation mit den Lehrkraften unerlasslich. Dabei wird in einem individuellen
Forderprozess differenzierte Unterstitzungsmethoden entwickelt, um zielgerichtete
Hilfen anbieten zu konnen. Sozialpadagogische Ansatze wie Familienarbeit,
sozialpadagogische Gruppenarbeit, geschlechtsbezogene Arbeit und

Sozialraumorientierung werden dabei einbezogen. (vgl. ebd., S. 37)
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Offene Jugendarbeit
Zu den Angeboten zahlen Angebote, die allen Kindern und Jugendlichen, vorrangig
der Schule zuganglich sind. Diese ,offenen Treffs“ sollen ziel- und themenorientiert
aufgebaut sowie niedrigschwellig angelegt sein und allen Kindern und Jugendlichen
offen stehen. Dieses Angebot bietet allen Teilnehmern die Mdglichkeit miteinander in
Kontakt zu kommen, Vertrauen aufzubauen und Anknupfungspunkte fur individuelle

Beratung zu finden. (vgl. ebd., S. 38)

Sozialpadagogische Gruppenarbeit

Dieser Punkt des umfangreichen Repertoires enthalt vielfaltige Angebote mit

unterschiedlichen Zielen und Organisationsformen. Dazu zahlen zum Beispiel:

- ,Zielgruppen- oder themenorientierte Angebote mit spezifischen Interessen und
Fragestellungen als Ausgangspunkt fir gemeinsame Aktivitaten und Erfahrungen;

- Gruppenarbeit mit Schilerinnen, die Verantwortung fur bestimmte Aufgaben bei der
Gestaltung des Schullebens tubernehmen wollen;

- Gruppenangebote zur Verbesserung personlicher und sozialer Kompetenzen
(Konfliktbewaltigung), wie Uberwindung von Entwicklungsschwierigkeiten oder
Verhaltensauffalligkeiten;

- Angebote fur ganze Schulklassen, wie Kompetenztraining, sozialpadagogische
Begleitung von Klassenfahrten, Krisenintervention oder Projektarbeit (Potter/Segel,

2009, S. 38)."

Konfliktbewaltigung
Ein weiteres Angebot ist die Unterstitzung bei der Bewaltigung von Konflikten oder
akuten Krisensituationen durch sozialpadagogische Gruppenarbeit, Peer-
Mediationsgruppen, Beratung der Lehrkrafte sowie die Vermittlung unter
Schulerlnnen, zwischen Schulern und Lehrern oder zwischen Eltern und Lehrkraften.
Des Weiteren initieren die Sozialarbeiterinnen Projekte zur Gewaltpravention, zur

Ausbildung fur Streitschlichterlnnen oder flr Mediatoren. (vgl. ebd., S. 38f)

Schulbezogene Hilfen
Darunter zahlen individuelle  Angebote, Gruppenangebote und offene
Forderangebote, die gezielt Kinder und Jugendliche darin unterstiutzen, die Schule

mit ihren Anforderungen zu bewaltigen. Dabei wollen sie den Schulerinnen helfen,
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die Lernprobleme und/oder Lebensprobleme zu bewaltigen, die Personlichkeit zu
starken und im sozialen Umfeld Ressourcen wahrzunehmen und zu erschlie3en.
Schulverweigerung und Schulabstinenz soll damit entgegengewirkt werden. (vgl.
Potter/Segel, 2009, S. 39)

Berufsorientierung und Ubergang von der Schule in die Berufswelt

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt der Schulsozialarbeit ist die Vorbereitung der Kinder
bzw. Jugendlichen auf den Wechsel von der Schule in eine Ausbildung und in das
Berufsleben, sowie der Wechsel von der Grundschule in eine weiterfihrende Schule.
Dabei helfen sie ihnen, ,Berufswahl und Lebensplanung zu verbinden, rechtzeitig die
relevanten Informationen zu bekommen, die richtigen Schritte zur Qualifizierung
(Praktika, Bewerbungstraining) zu gehen sowie emotionalen Rickhalt zu bekommen.
(ebd., S. 39)

Arbeit mit Eltern und Personensorgeberechtigten
Angebote wie Elternberatung, thematische Elterngesprachsrunden, Hausbesuche,
Teilnahme an Elternversammlungen und Vermittlungshilfen dienen der Forderung
der Erziehungskompetenz sowie der Unterstitzung bei Problem- und
Krisensituationen im Elternhaus. Sie zielen auf eine Vermittlung und
Inanspruchnahme von Leistungen der Jugendhilfe und anderen

Unterstutzungsangeboten. (vgl. ebd., S. 40)

Mitwirkung an Schulprogrammen und an der Schulentwicklung
Durch die Mitarbeit in schulischen Gremien, tragen sie dazu bei, dass sich ein
ganzheitliches Bildungsverstandnis entwickelt und die Schulsozialarbeit im
Schulkonzept verankert wird. (ebd., S. 40)

Offnung nach auBen; Stadtteilbezug
Eine weitere Kernaufgabe ist einen ,Bezug zur Lebenswelt der Madchen und Jungen
herzustellen, und das Erfahrungs-, Handlungs- und Lernpotential der Umfelder zu
nutzen* (Thimm, 2012, S. 63). Die Offnung der Schule dahingehend kann realisiert
werden, indem man Kontakten zu Vereinen, Projekten, Freizeiteinrichtungen, Arbeits-

und Produktionsstatten, Feuerwehr, Polizei, Bibliotheken, Musikschulen erkundet und
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eventuell ,externe Dritte“ (ebd. S. 63) in den Unterricht mit einbindet. Des Weiteren

kann die Schule an Stadtteilkonferenzen und/oder Stadtteilaktivitaten mitwirken.

1.7Rahmenbedingungen der Schulsozialarbeit

Um eine professionelle und ,gelingende® Schulsozialarbeit leisten zu kénnen, ,sind
ohne Zweifel bestimmte Rahmenbedingungen-mitunter auch Voraussetzungen,
Mindeststandards, Qualitatsstandards oder Strukturqualitdt genannt- erforderlich®
(Speck, 2007, S. 73) und unerlasslich. Die nachstehenden Rahmenbedingungen
werden fur den zweiten Teil meiner Arbeit die Parameter sein, anhand dessen ich die
Standards der Schulsozialarbeit an den zwei Grundschulen untersuchen und
vergleichen werde. Bei dem theoretischen Teil meiner Ausarbeitung stitze ich mich
weitgehend auf die Rahmenbedingungen, welche Speck in seinem Buch
~ochulsozialarbeit. Eine Einfuhrung” sowie der Freistaat Sachsen in seiner
.,Fachempfehlung zur Schulsozialarbeit® formuliert. Diese Literatur dient dem
allgemeinen Konzept der Schulsozialarbeit und benennt keine Richtmalle, welche
nur fir die Grundschule vorauszusetzen sind. Da die Schularbeitsprojekte fur die
Grundschulen erst seit einigen Jahren vermehrt ausgebaut wird, sind dahingehend

noch keine fundierten Untersuchungen gemacht wurden.

Die Rahmenbedingungen lassen sich in folgende Punkte gliedern, auf welche
nachfolgend zusammenfassend eingegangen wird: 1) die personelle Ausstattung, 2)
das richtige Tragermodell, 3) die finanzielle Ausstattung, 4) die raumliche Situation,
5) die materiell-technische Ausstattung sowie 6) die Kooperationsstrukturen. (vgl.
Speck, 2007, S. 74)

1.7.1 Die personelle Ausstattung

Das dem eingesetzten Personal in der Schulsozialarbeit ein sehr hoher Stellenwert
zukommt, Iasst sich aus dem Arbeitsbereich und den Zielen sehr gut ableiten. Sie
mussen nicht nur Beziehungsarbeit leisten und das mit einem hohen Repertoire an
sozialpadagogischen und reflexiven Methoden, sondern auch den Anforderungen der

verschiedenen Zielgruppen und Kooperationspartnern, insbesondere mit den
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Lehrerlnnen, nachkommen. Dazu ist es notwendig, dass der Schulsozialarbeiter/die
Schulsozialarbeiterin eine grundstandige sozialpadagogische Ausbildung, in Form
eines Studiums an einer Universitat oder Fachhochschule vorweisen kann. Des
Weiteren ist es wlnschenswert, dass sie neben ihrer Ausbildung grundlegende
Kompetenzen und Kenntnisse zum System Schule, zur Fachliteratur sowie
Berufserfahrungen in sozialpadagogischen Arbeitsfeldern, wie Jugendarbeit, Hilfen
zur Erziehung mitbringen konnten. Ebenfalls zu diesen Rahmenbedingungen
gehoren die personliche Eignung (Bereitschaft zur Kooperation mit anderen
Institutionen und Fahigkeit zur Perspektivibernahme) und die Bestandigkeit bei der
personellen Besetzung. Diese Kontinuitat meint, eine an der Schulerlnnenzahl
orientierte Anzahl an Schulsozialarbeiterinnen mit einer mdoglichst unbefristeten
Anstellung, wobei die Fachkraft fir hochstens eine Schule zustandig ist. (vgl. Speck,
2007, S. 75f)

1.7.2 Das Tragermodell

Hierbei muss sich gefragt werden, welcher Trager (Schulbehoérden, ortlichen
Jugendamter oder freien Trager der Jugendhilfe) fur die Schulsozialarbeit
verantwortlich ist. Denn dies hat ,einen entscheidenden Einfluss auf die
Finanzierungsverantwortung, die konzeptionelle Ausrichtung und Ausgestaltung, die
Ziele und die Dienst- und Fachaufsicht der Schulsozialarbeit sowie die
Gestaltungsspielraume Schulsozialarbeiterinnen und ihre Einbindung in die Schul-
bzw. Jugendhilfestrukturen® (ebd., S. 77).

In der sozialpadagogischen Fachliteratur wird sich Uberwiegend fir einen
Jugendhilfetrager ausgesprochen, ,wobei sich keine Praferenz fur die Jugendamter
oder freie Trager der Jugendhilfe abzeichnet® (ebd., S.80). Hingegen wird das
schulische Tragermodell (Schulbehérde) kritisch betrachtet. Zum Einen durch ,das
Weisungsbefugnis der Schulleitung® (Speck, 2007, S. 77) und zum Anderen durch
,<die fehlende sozialpadagogische Kompetenz der Schulbehérde® (ebd. S. 78), was
wiederum ,die mogliche Vereinnahmung der Sozialpadagogen fur schulische Zwecke
[...] sowie die geringe Einbindung der Schulsozialarbeiterinnen in den

Arbeitszusammenhang der Jugendhilfe* (ebd. S. 78) mit sich ziehen kann.
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1.7.3 Die finanzielle Ausstattung

Da die Schulsozialarbeit ein Leistungsangebot der Jugendhilfe ist, hangen auch
diese und die damit verbundenen Ziele entscheidend von den zur Verfigung
stehenden finanziellen Mitteln ab. Diese wiederum beeinflussen alle notwendigen
Personal-, Verwaltungs-, Sachkosten und somit auch die Netzwerkarbeit, Projekte,
den Beziehungsaufbau und nicht zuletzt die Motivation der Schulsozialarbeiterinnen.
Fir die Absicherung der fachlichen Qualitat von Schulsozialarbeit sind Fortbildungen
und Supervision unabdingbar und sollten daher durch den Trager finanziell

abgesichert sein.

Um all dies sicherzustellen, ist eine frihzeitige Absprache zwischen Jugendhilfe und
Schule Uber die Finanzierung der SSA unumganglich. Dabei sollte die
Schulsozialarbeit in den Haushalten und Planungen der jeweiligen Ressorts
verankert werden. Aufgrund des gemeinsamen Nutzens und Interesses ware eine

Mischfinanzierung aus Jugendhilfe- und Schulmitteln empfehlenswert. (ebd., S. 82)

1.7.4 Die raumliche Situation

Damit die Schulsozialarbeit ihr integrationsorientiertes Konzept vor Ort umsetzen
kann, bedarf es ausreichend und zentral gelegene sowie entsprechend ausgestattete
Raume, in denen die Fachkrafte selbstbestimmt, eigenverantwortlich und
sozialpadagogisch handeln konnen (vgl. Sachsisches Staatsministerium fur Soziales,
2008, S. 11). Hierzu zahlen ,ein eigenes und abschlieBbares Buro, ein ruhiger Raum
fur vertrauliche Beratungsgesprache, sowie ein Gruppenraum, in dem offene
Angebote und die sozialpadagogische Gruppen- und Projektarbeit durchgefuhrt
werden konnen“ (Speck, 2007, S. 84). Fur die Schulsozialarbeit ware es
wlnschenswert, wenn nach Absprache mit der Schulleitung weitere Raume, wie

Klassenraume, Werkraume, Fachraume und Turnhalle nutzbar sind (vgl. ebd. S. 84).

1.7.5 Die materiell-technische Ausstattung

Die hier beschriebenen Standards sind eng mit den finanziellen und raumlichen

Bedingungen verbunden. Hierbei wird eine angemessene Ausstattung der
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Raumlichkeiten fur die professionelle Schulsozialarbeit eingefordert. Darunter zahlen
ein Buro mit einem Schreibtisch, eine Maobelausstattung mit verschlieRbaren
Schranken, einen eigenen Telefonanschluss mit Anrufbeantworter, ein Fax- und
Kopiergerat, einen Computer mit Internetanschluss und Drucker, Arbeits- und
Verbrauchsmaterial, Fachpublikationen sowie ein Beratungstisch bzw. Sitzecke, falls
es kein extra eingerichtetes Beratungszimmer gibt. Der Gruppenraum sollte
methodische Arbeits-, altersgerechte Spiel- und Beschaftigungsmaterialien sowie ein
angemessenes medientechnisches Inventar sein Eigen nennen. (vgl. Speck, 2007,
S. 85)

Dies alles sollte vorhanden sein, um der administrativen Tatigkeit, der
Schreibtatigkeit, der telefonischen Erreichbarkeit, der Offentlichkeitsarbeit und der
internen Dokumentation der Projekt- und Fallarbeit von Schulsozialarbeit gerecht zu

werden.

1.7.6 Die Kooperationsstrukturen

Die Kooperation zwischen den Lehrern (Schule) und dem Schulsozialarbeiter / der
Schulsozialarbeiterin  (Jugendhilfe) ist sehr konfliktanfallg und dennoch das
.Herzstick® der professionellen Schulsozialarbeit. Da diese Kooperation ,den
gesamten Leistungsprozess von der Konzipierung und Vorbereitung, Uber die
Durchfuhrung, bis hin zur Auswertung® (ebd., S. 86) von Schulsozialarbeit betrifft, ist
die Sicherstellung dieser Rahmenbedingung unentbehrlich und sollte ,verbindlich,

dauerhaft und gleichberechtigt® (Speck, 2006, S. 24) beschlossen werden.

Wie der Begriff ,Kooperation® schon ausdrickt, ist dies ,dabei als
Gemeinschaftsaufgabe verschiedener Akteure aus Jugendhilfe und Schule zu
verstehen® (ebd. S. 86). Denn ,die Schulsozialarbeit kann nur so erfolgreich sein, wie
die  Schule, in der sie angeboten  wird, es auch  zulasst”
(http://schulsozialarbeit.li/index.php?id=2). Die Ziele, welche beide Institutionen
verfolgen, ,konnen nicht ohne die Mitwirkung aller im Schulhaus und im Umfeld der

Schule tatigen Personen erreicht werden® (ebd.).
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Dabei spielen verschiedene Kooperationsebenen eine Rolle: Die Lehrerlnnen und
Schulsozialarbeiterinnen auf der individuellen Kooperationsebene, die Schule
(Schulleitung) und der Projekttrager auf der organisationsbezogenen
Kooperationsebene, die Jugendhilfetrager und Schultrager auf der ortlichen
Kooperationsebene und die Jugend- und Bildungspolitik sowie die Jugend- und

Kultusministerien auf der Uberortlichen Kooperationsebene.

In dieser, am besten schriftlich festgehaltenen Kooperationsvereinbarung, wird
beschrieben, welche Erwartungen und Arbeitsauftrage mit welchen Konkreten Zielen,
die jeweiligen Institutionen haben. Dabei ist Jugendhilfe als eine eigenstandige
Institution anzusehen, welche freilich in der Schule verortet ist, aber nicht fur
Schulzwecke instrumentalisiert werden darf. Wichtig hierflr sind, dass strukturelle
Kommunikations- und Kooperationsstrukturen geschaffen werden, um eine
partnerschaftliche Kooperation zwischen beiden Berufsgruppen zu ermoglichen. Des
Weiteren sollen die Planung und Durchfihrung gemeinsamer Aktivitaten und
Projekte sowie gemeinsame Fortbildungen, Fallbesprechungen und regelmafige

Reflexionsgesprache darin formuliert sein.
Ebenso relevant ist die Zusammenarbeit mit Beratungsstellen in der Nachbarschaft

von den jeweiligen Schulen und die einzelfallbezogene Kooperation mit dem

Allgemeinen Sozialen Dienst (ASD).
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2. VORSTELLUNG DER GRUNDSCHULEN UND DESSEN TRAGER

2.1. Ernst - Pinkert - Grundschule, Leipzig

Die  Ernst-Pinkert-Grundschule ist eine  stadtische  Grundschule  mit
Ganztagsangeboten in offener Form. Sie steht im Leipziger Osten, im Stadtviertel
,<Anger-Crottendorf* und beschult derzeit ca. 160 Schuler in 8 Klassen durch 13
Lehrer. (vgl. http://www.25gs.de/) Viele ihrer Schulerinnen kommen aus
einkommensschwachen Elternhdusern verbunden mit Problemlagen, wie
Arbeitslosigkeit, Einelternfamilie, Patchworkfamilien oder Migrationshintergrund. Die
hier arbeitende Schulsozialarbeiterin hat mit 34 Wochenstunden eine befristete Stelle
bis Ende 2013 und unterstitzt das padagogische Team von Lehrern und
Erzieherlnnen seit April 2010. lhr Arbeitgeber, der Internationale Bund (IB), ist ein
freier Trager der Jugend-, Sozial- und Bildungsarbeit und gehoért mit seinem Verein
und seinen Gesellschaften zu einem der grofdten Anbieter in Deutschland. ,Mehr als
11.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstitzen in 700 Einrichtungen an 300
Orten jahrlich Uber 350.000 Jugendliche und Erwachsene. Sie helfen bei der
personlichen und beruflichen Lebensplanung mit zahlreichen Dienstleistungen und
Serviceangeboten”  (http://internationaler-bund.de/index.php?id=545). Seit 1999
bietet der Internationale Bund an 4 Lernforderschulen Schulsozialarbeit an und seit

2010 an einer Grundschule sowie an einer Realschule.

2.2 135. Grundschule, Dresden

Die 135. Grundschule Dresden - Gorbitz ist eine ,Neubau“ Schule mit
Ganztagsangeboten in offener Form, wo derzeit 232 Kinder in 13 Klassen im Alter
von 6-10 Jahren lernen. Sie befindet sich in Dresden-Gorbitz, ein sogenannter
Brennpunktbezirk mit vielen Platten- und Sozialraumwohnungen. Soziale
Angelegenheiten, Migrationsprobleme sowie problematische Lebenslagen sind
.Besonderheiten®, auf welche die 16 Lehrer reagieren mussen. Neben den 8
Regelklassen, verfugt diese Grundschule als Lese-Rechtschreib (LRS)-

Stutzpunktschule Uber 4 separate LRS-Klassen, in denen die Schuler die Klasse 3
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Uber zwei Schuljahre strecken und dabei von speziell ausgebildeten Lehrerinnen
gefordert, um dann wieder in Klasse 4 integriert zu werden. Dazu kommt noch eine
Deutsch-als-Fremdsprache-Klasse, die sogenannte DAZ-Klasse. Hier werden Kinder,
welche Probleme mit der deutschen Sprache haben, beschult. Ziel dessen ist es, den
Kindern die notwendigen Sprachkenntnisse zu vermitteln, um sie so zlgig wie
moglich in eine Regelklasse aufzunehmen. Die vielen Freizeitangebote sichern
Lehrer, Erzieher und externe Fachkrafte in Arbeitsgemeinschaften ab. (vgl.

http://www.135.gs-dresden-gorbitz.de/ueberuns.php)

Zu dem padagogischem Team der Schule gehort seit August 2011 noch eine
Schulsozialarbeiterin mit einem befristeten Vertrag bis Ende 2013, welcher Uber 40
Wochenstunden festgeschrieben ist. Angestellt ist sie bei einem sachsenweit tatigen
Verein, dem Kinderland-Sachsen e.V.. Dieser hat es sich zur Aufgabe gemacht,
bedarfsgerechte Angebote zur Unterstutzung von Kindern, Jugendlichen und
Familien zu gestalten. Zu deren Angebotspalette gehort die offene Kinder- und
Jugendarbeit, Hilfen zur Erziehung, Kindertagespflege, Kinderbetreuung in
Kindertagesstatten und Hort sowie die Schulsozialarbeit, womit sie in Dresden an 6
Schulen (4 Real- und 2 Grundschulen) vertreten ist. Dabei existiert die
Schulsozialarbeit an den Realschulen seit 2002 und an den zwei Grundschulen seit
2011. (vgl. http://kinderland-sachsen.de/)

Die beiden Konzeptionsmodelle der hier stattfindenden SSA obliegt einer dauerhaft
sintegrierten sozialpadagogischen Ausrichtung, welche durch einen freien Trager der
Jugendhilfe abgesichert ist. Dabei wird die Notwendigkeit der Schulsozialarbeit mit
der niedrigschwelligen und lebensweltorientierten Verzahnung von Jugendhilfe und
Schule begrundet und stutzt sich sowohl auf den § 11 SGB VIII (Jugendarbeit) und §
13 SGB VIII (Jugendsozialarbeit) (Speck, 2006, S. 26).
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3. DIE RAHMENBEDINGUNGEN IN DER PRAXIS

Im folgenden Kapitel werden die zwei Grundschulen, anhand der im Punkt 1.7.
herausgearbeiteten Mindeststandards, verglichen. Dabei prufe ich jede Rahmen- und
Strukturbedingung einzeln, um diese intensiver beschreiben und spater auswerten zu
kénnen. Damit mochte ich den moglichen Unterschied zwischen den durch die
Theorie geforderten und den in der Praxis tatsachlich vorgefundenen
Mindeststandards aufzeigen. Denn einige notwendig erachtete Voraussetzungen
werden in den foérderrechtlichen Regelungen zur Schulsozialarbeit kaum beachtet
und nicht finanziert (vgl. Speck, 2007, S. 74). Dem Vergleich liegen mehrere
Besuche, sowie ein Experteninterview an der jeweiligen Grundschule mit der dort
arbeitenden Schulsozialarbeiterin zu Grunde. Der Interviewleitfragen, sowie die zwei

Interviews kdnnen im Anhang (Punkt 7) nachgelesen werden.

3.1. Vergleich der Rahmenbedingungen anhand der zwei ausgewahlten

Schulen

3.1.1 Die personelle Ausstattung

Diesem Standard wird durch die Literatur einen hohen Stellenwert zugeschrieben
(siehe 1.7.1). Das hier eingesetzte Personal kann diese Erwartungen erflllen. Beide
Schulsozialarbeiterinnen  verfugen  Uber einen  Abschluss als Diplom
Sozialpadagoginnen. Unterschiedlich ist hier nur der Ort des Studiums. So kann die
Schulsozialarbeiterin aus Leipzig einen Abschluss an einer Fachhochschule (FH)
(Interview 1, S. V, Z. 8) und die Schulsozialarbeiterin einen Abschluss an einer
Berufsakademie (BA) (Interview 2, S. X; Z. 9) vorweisen. Des Weiteren kann man
erkennen, dass das Personal an der Leipziger Schule eine grof’e Fort- und
Weiterbildungsbereitschaft zeigt, um sich stetig fortzubilden und somit professioneller
arbeiten zu kdnnen. So hat sie im Laufe der Jahre noch ,Zusatzqualifikationen zur
Mediatorin, Systemische Beraterin und zur Erlebnispadagogin erworben® (Interview
1, S. V, Z. 9f). Da sich die Sozialpadagogin aus Dresden dahingehend nicht dul3ert,

kénnen hieraus keine Schlisse gezogen werden. Festzuhalten ist jedoch, dass beide
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Schulsozialarbeiterinnen langjahrige Erfahrungen in der SSA besitzen. So kann die
Grundschule in Leipzig auf 6 Jahre Berufserfahrung, mit einem Aufbau des SSA-
Konzeptes an einer Forderschule (Interview 1, S. V, Z. 10f) und die Grundschule in
Dresden auf 10 Jahre Berufserfahrung, mit einem vorherigen Einsatz als
Schulsozialarbeiterin an zwei Mittelschulen (Interview 2, S. X, Z. 9ff) zurlckgreifen.
Daher ist davon auszugehen, dass sie Uber ein breites Methodenrepertoire und Uber
die geforderten sozialen Kompetenzen und Kenntnisse zum System Schule, zur
Fachliteratur, zu den Positionen und zu den Standards der Schulsozialarbeit

verflugen.

Da Soziale Arbeit und somit auch Schulsozialarbeit immer Beziehungsarbeit und auf
Langfristigkeit angewiesen ist, so ist es umso wichtiger, dass beide Projekte bzw.
beide Stellen innerhalb des Projektes durch eine personelle, wie finanzielle
Kontinuitat abgesichert sind. Diese Absicherung implementiert eine tragfahige Basis
fur eine gelingende Kooperation mit allen Beteiligten und wirkt dem
Beziehungsabbruch entgegen. Beide Schulsozialarbeiterinnen geben an, dass sie
mit 34 Wochenstunden (Interview 1, S. V, Z. 15) bzw. mit 40 Wochenstunden
(Interview 2, S. X, Z. 13) nur an ihrer Grundschule eingesetzt (Interview 1, S. V, Z.
18; Interview 2, S. X, Z. 16) die Projekte und somit ihre Stellen aber bis Ende 2013
befristet sind (Interview 1, S. VI, Z. 34; Interview 2, S. Xl, Z. 37), da es Uber das
Bildungspaket geférdert und finanziert wird. Sollte dies nicht weiter finanziert werden,
so wurde es Anfang 2014 auslaufen und die Projekte zum Beenden zwingen. Die
finanziellen Rahmenbedingungen dahingehend werden im Punkt 3.1.3 naher

beschrieben.

Festgehalten werden kann, dass beide Schulen Uber sehr gute personelle
Rahmenbedingungen verfugen und diesem Forderkriterium nachkommen. Einzig
kritisch zu bewerten sind die hier vorkommenden ungesicherten Arbeitsverhaltnisse,
welche Uber den Jugendhilfebereich geférdert werden. Meiner Meinung nach, sind
sie den Zielen der Sozialen Arbeit eher kontraproduktiv gegenubergestellt, da sie

keine Bestandigkeit und somit keinen Beziehungsaufbau zulassen.

Oft wird in der Literatur beschrieben, dass die Schulsozialarbeiterinnen nur als

,Einzelkdmpferinnen“ fungieren und damit Uberfordert sind (vgl. Speck, 2007, S. 76).
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Dieser Darlegung kann ich weder durch Beobachtungen, noch durch Aussagen der

beiden Schulsozialarbeiterinnen bestatigen.

3.1.2 Das Tragermodell

Aus den Interviews wurde ersichtlich, dass beide Projekte der Schulsozialarbeit
durch frei Trager der Jugendhilfe abgesichert werden (Interview 1, S. V, Z. 23;
Interview 2, S. X, Z. 27). Zum Einen ist es der Internationale Bund Leipzig e.V. (IB)
(Interview 1, S. V, S. 20) und in Dresden das Kinderland-Sachsen.e.V. (Interview 2,
S. X, Z. 24). Diese Art der Tragerschaft hat ebenso wie die Tragerschaft durch die
Jugendamter bzw. durch die Schulbehdrde Vor- und Nachteile.

Positiv ware hervorzuheben, dass freie Trager ,durch ihre Nahe zur Jugendhilfe Uber
eine forderliche Einbindung in den Arbeitszusammenhang der Jugendhilfe sowie
mitunter eine hilfreiche Distanz und Unabhangigkeit gegenuber der Institution Schule
verfugt® (Speck, 2007, S. 78). Dies ist immens wichtig, um nicht ,sozialpadagogische
Ziele und Arbeitsprinzipien zugunsten schulischer Interessen® (ebd., S 80) zu
verfolgen Des Weiteren konnen freie Trager umfassendere
Aktivierungsmoglichkeiten durch Ehrenamtliche und zusatzliche Fordergelder

verwenden.

Nachteilig aber ist, dass sich die Schulsozialarbeiter der freien Trager sowie der
Jugendamter ihren Platz in der Schule erkdmpfen und aushandeln mussen. Daher
fuhlen sie sich oft wie Fremde in einem Haus, da sie gegenuber der Institution Schule
eine deutlich schwachere Position einnehmen. Dies wird ganz besonders bei
Verhandlungen deutlich, wenn sich beide Institutionen als gleichberechtigte Partner
gegenuber stellen sollen. Da der Internationale Bund Leipzig e.V. Uber 22 Jahre
(Interview 1, S. V, Z. 25) und Kinderland-Sachsen e.V. Uber 10 Jahre (Interview 2, S.
Xl, Z. 29) Erfahrungen mit der Schulsozialarbeit vorweisen konnen, ist davon
auszugehen, dass sie sich dessen Probleme bewusst sind und darauf adaquat
reagieren konnen. Ein weiterer Nachteil ist, dass viele kleinere und
leistungsschwachere freie Trager stark von den Fordermitteln fur deren Absicherung
der SSA abhangig sind. Dies kann wiederum ,Zeit- und Personalprobleme bei der

fachlichen Begleitung und Unterstutzung® (Speck, 2007, S. 78) nach sich ziehen.
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Durch die Recherche im Laufe der Arbeit, konnte ich in Erfahrung bringen, dass aus
Kostengrinden beide anderen Tragermodelle, das durch die Schulbehorde und
durch die Jugendamter ,eingestampft® wurden, so dass die Schulsozialarbeit heute in
der Stadt Leipzig und in der Stadt Dresden nur noch durch freie Trager der
Jugendhilfe abgesichert wird. Gleichzeitig hat sich im Laufe der Jahre die
Schulsozialarbeit in den (Haupt-, Mittel- und Forder) Schulen etabliert, so dass man
heute von zwei gleichberechtigten Partner sprechen kann. Siehe dazu die

Ausfuhrungen unter Punkt 3.1.6 ,Kooperationsbezogene Rahmenbedingungen®.

3.1.3 Die finanzielle Ausstattung

Die Absicherung und das Vorhandensein von finanziellen Mitteln ist ein
entscheidender Faktor fur die gute Installation sowie flr die gelingende
Schulsozialarbeit allgemein und umfasst mehr als nur die schon angesprochene
langfristig abgesicherte Finanzierungsgrundlage des Projektes, um die Personal-,
Verwaltungs- und Sachkosten zu decken. Zu den finanziellen Mitteln gehort ebenfalls
.ein Sachmitteletat flr Arbeits-, Verbrauchs- und Spielmaterial, fir Reisekosten,
Honorare und sozialpadagogische Malinahmen, Uber den der Schulsozialarbeiter/die
Schulsozialarbeiterin eigenstandig verfugen kann“ (Speck, 2007, S. 82). Des
Weiteren werden die finanziellen Mittel fir die Grundausstattung der Raume und flr

Fortbildungen gebraucht.

Dahingehend verfugt die SSA aus Leipzig Uber einen guten und die SSA in Dresden
einen eher mangelhaften materiellen Standard, welcher im Punkt 3.1.5 naher

beschrieben wird.

Was die Fortbildungen angeht, so verfugt Leipzig Uber ein Kontingent, welches 2
Fortbildungstage und ein kleines Budget von ca. 50 Euro beinhaltet, welches durch
das Jugendamt getragen wird (Interview 1, S. VI, Z. 37f). Supervisionen finden hier
regelmafig statt und sind in dem Budget vorhanden (ebd. S. VI, Z. 38f). Bei dem
freien Trager in Dresden stehen der Schulsozialarbeiterin 5 Fortbildungstage zu,
welche nach Forderung auch bezahlt werden (Interview 2, S. XlI, Z. 47f). Hinzu
kommen hier ebenfalls die Supervisionen, welche aller zwei Monate stattfinden.

Allerdings sind sie hier nicht im vollen Male férderfahig (Interview 2, S. Xl, Z. 50f).
34



Ebenfalls raumt Kinderland-Sachsen e.V. seinen Projektmitarbeitern der SSA noch
aller 14 Tage teaminterne Fallberatungen sowie Teamberatungen ein (ebd., S. XI, Z.
51 ff).

Wie im Punkt 3.1.1 schon erldutert, sind die finanziellen Mittel hierbei nur bis Ende
2013 abgesichert, da der groRte Teil des Projektes vom Bund, in Form des
Bildungspaketes getragen wird. Sollte das Bildungspaket nicht weiter beschlossen
werden, mussten die beiden Stadte diese Finanzierungshlirde stemmen, was nicht
mdglich sein wird, da die Haushalte beider Stadte restlos leer sind. Die laufenden
Projekte konnen somit ab 2014 nicht weiter finanziert werden und sterben aus. Alle
investierte Arbeit, Kraft, Muhe, Zeit und Kosten wirden verpuffen und waren
verlorene Mihe gewesen, da SSA Beziehungsarbeit ist und auf Langfristigkeit und

Kontinuitat ausgerichtet ist.

Hierbei wird ein Kernproblem der freien Tragerschaft sichtbar. Diese kdnnen oftmals
keine langfristige und finanzielle Absicherung fur die Projekte der SSA geben. Wie
auch in unserem Falle Uberwiegen prekare Finanzierungsstrukturen, da eine
Anschlussfinanzierung aufgrund der Befristung bis 2013 unsicher ist. Ein weiterer
Fakt ist, ,dass die Forderung im Jugendhilfebereich zur SSA die laufenden Kosten
nicht komplett beinhaltet. So sind oft Kosten fur die Ausstattung, flur Fortbildungen,
fur Supervision, die Verwaltungs-, Sach- und Versicherungskosten nicht gedeckt (vgl.
Speck, 2007, S. 83). Um diesen Gesamtetat genau zu erfahren, ware ein Interview
mit der Leitungsetage sowie ein Blick in die Konzeptionen zu dem jeweiligen SSA-

Projekt von Noten und wirde hier den Umfang dieser Arbeit sprengen.

Zusammenfassend kann ich mich der Literatur anschlie3en, welche behauptet, dass
etwa ein Viertel bis ein Drittel der Schulsozialarbeiterinnen mit den finanziellen
Rahmenbedingungen unzufrieden sind (vgl. Speck, 2007, S. 83). Auch in meinem
Fall lassen die dargelegten Aussagen auf eine unzureichende Finanzsituation
schlielen. Grinde hierfur liefern auch die materiell-technischen Bedingungen,

welche im Punkt 3.1.5 aufgezeigt werden.
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3.1.4 Die raumliche Situation

Gute Raumlichkeiten stellen eine wichtige Arbeitsgrundlage dar. Fir die untersuchten
raumlichen Voraussetzungen an beiden Schulen kann man sagen, dass sie nicht
optimal, aber recht gut sind. So verfligen beide Schulsozialarbeiterinnen Uber ein
eigenes abschlieRbares Buro, was aus beschrankter Platzkapazitat zeitgleich der
Beratungsraum (Interview 1, S. VI, Z. 43f) und das Arztzimmer (Interview 2, S. XIlI, Z.
59) ist. Einen separaten Gruppen- oder Beratungsraum gibt es in Leipzig nicht
(Interview 1, S. VI, Z. 44f) Die 135. Grundschule in Dresden verfugt zwar Gber einen
zusatzlichen Beratungsraum, doch dieser wird ebenfalls durch die Schulmediatoren,
den Hort und die Schule genutzt (Interview 2, S. Xll, Z. 60f). Die bescheidenen
raumlichen Gegebenheiten hangen mit der alteren Konstruktion der beiden
Grundschulen zusammen, in dem kein zusatzlicher Raum vorgesehen war. So war
es ein Kraftakt, Uberhaupt ein Zimmer (Buro) fur die SSA zu bekommen. In der
Dresdner Grundschule wird, wie schon beschrieben, das Buro gleichzeitig als

Arztzimmer genutzt, um Platz fir ein Biro zu haben (Interview 2, S. XII, Z. 59).

Positiv ist, dass beide Schulsozialarbeiterinnen nach problemloser Absprache mit der
Schule, verschiedene Raumlichkeiten nutzen kénnen, um so verschiedene Angebote
und Projekte durchfihren zu kénnen. So wird in Leipzig regelmalig ,die Aula, die
Turnhalle und das Computerzimmer fur die sozialpadagogische Arbeit genutzt
(Interview 1, S. VI, Z. 48f). In Dresden wird ebenfalls die Turnhalle und der
Computerraum, sowie verschiedene Fachraume genutzt, um soziale Gruppenarbeit,

Internetnutzung und andere Projekte anzubieten (Interview 2, S. XllI, Z. 64ff).

Allerdings mussen nicht nur rdumlichen Bedingungen erflllt sein, sondern diese
mussen fur einen niedrigschwelligen Zugang gut und problemlos erreichbar sein. Das
Zimmer der sozialpadagogischen Fachkraft liegt in Dresden genau mittig in der
Schule und ist fur jedes Kind oder Besucher ohne Probleme zuganglich. Hingegen
das Zimmer in Leipzig ein wenig versteckt zu finden ist. Es befindet es sich ganz

hinten im rechten Flugel der Schule, was fur Erstbesucher schwer zu finden ist.

36



3.1.5 Die materiell-technische Ausstattung

Wie schon angedeutet, sind die finanziellen und raumlichen Voraussetzungen eng
mit den hier untersuchten materiell-technischen Rahmenbedingungen verbunden.
Das finanzielle Budget ist entscheidend fur die angemessene Ausstattung der
Raumlichkeiten, auch hinsichtlich der administrativen Gegebenheiten. Diese wird
seitens der Theorie und Literatur gefordert, um professionell arbeiten und handeln zu

konnen.

Dieser Mindeststandard machte in meiner Analyse den grof3ten Unterschied aus. So
kann man zu Dresden sagen, dass kaum Geld fur Inventar bzw. flr die notige
Dokumentation und allen administrativen Tatigkeiten vorhanden ist. So wurde an der
135 Grundschule erst lange auf ein eigenes Zimmer gewartet und dann musste sich
die dortige Schulsozialarbeiterin in Eigenverantwortung um einen eigenen Computer
kimmern, welcher nun nach fast eineinhalb Jahren endlich da ist (Interview 2, S. XIlI,
Z. 73). Von einem eigenem Telefon- oder Internetanschluss ganz zu schweigen.
Diese sind bis heute nicht da und lassen die Installation der SSA nur schwer in Gang
bringen. Von lhrem Arbeitgeber gab es notdurftig ein Diensthandy, woruber sie
erreichbar ist und kostenlos anrufen kann. Fir Internetrecherchen oder zum
Ausdrucken von Protokollen, Antragen etc. muss der PC-Raum aufgesucht werden
(Interview 2, S. XlIlI, Z. 84). Den Kopierer der Schule, welcher sich im
Lehrmittelzimmer befindet, kann sie bis zu einem bestimmten Kontingent nutzen
(ebd., Z. 85). Positiv ist, dass fur die Arbeits-, Verbrauchs- sowie fur das
padagogische Material ein bestimmtes Budget existiert, Uber welches sie verfligen

kann.

Weiter ist mir negativ aufgefallen, dass das Buro, welches zeitgleich als Beratungs-
und Arztzimmer genutzt wird, kein Setting ermdglicht. Es fehlt an einer gemdutlichen
Atmosphare, wo vertrauliche Gesprache durchgefuihrt werden kdnnen. Die Wande
waren weild und kahl und luden nicht zum Reden ein. Auch gab es nur einen kleinen
Schreibtisch mit nur zwei Stuhlen, was fur ein Gesprach mit mehreren Personen

nicht ausreichend waére.
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Der Grund fur die schlechte Ausstattung ist auf die schlechte finanzielle Absicherung
bzw. den minimalen Haushaltsplan zurtckzufihren. Ob dieser nun an der Forderung
durch das Jugendamt bzw. oder an dem Trager selbst liegt, kann durch das Interview

nicht erortert werden.

Betrachtet man nun die materiell-technische Ausstattung der Schulsozialarbeiterin
aus Leipzig, so kann man schon erhebliche Unterschiede feststellen. Der
Beratungsraum, welches Zeitgleich das Buro ist, hat eine abgetrennte Sitzecke mit
mehreren Sitzmoglichkeiten. Hinzu kommt, dass das Zimmer durch seine farbliche
Gestaltung zum Hereinkommen einladt und es fur die sozialpadagogischen
Tatigkeiten bestens ausgerustet ist. ,Mit Beginn der Arbeit an der Schule standen mir
auch Ausstattungsgelder zur Verfligung, von denen ich mir Mobel, einen Drucker so
wie erste Materialien, wie diverse Bucher und Spiele kaufen konnte. Von Seiten des
Schulamtes habe ich einen Laptop, Telefonanschluss und zusatzlich Buromobel
erhalten® (Interview 1, S. VII, Z. 54ff). Des Weiteren kann sie in der Schule kostenlos
telefonieren und kopieren und flr die Arbeits- und Verbrauchsmaterialien erhalt sie

ebenfalls ein jahrliches Budget vom Jugendamt (ebd., Z. 58ff).

Nun stellt sich die Frage, warum in Leipzig Geld durch das Schulamt fur die
Schulsozialarbeit bereitgestellt wird und in Dresden nicht bzw. nicht in der Schule
ankommt. Oder sind die besseren materiell-technischen Bedingungen ein Resultat
der langeren Existenz der SSA in Leipzig? Haben die Trager unterschiedliche
finanzielle Mittel, welche fur die technische Ausstattung verwendet werden kdnnen?
Wird vom Schulamt oder vom Jugendamt mit unterschiedlichem Mall gemessen?
Viele Fragen treten bei dem Vergleich dieser Rahmenbedingung auf und lassen sich
im Rahmen dieser Arbeit leider nicht beantworten. Wie man aber erkennen kann,
sind die materiell-technischen Bedingungen eine grundlegende Basis fur die

gelingende Schulsozialarbeit und sehr stark von den finanziellen Mitteln abhangig.
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3.1.6 Die Kooperationsstrukturen

Dieser ist der empfindlichste und zugleich der wichtigste Punkt bei der Untersuchung,
denn mit dieser Rahmenbedingung fallt und steigt das Gelingen der
sozialpadagogischen Arbeit in der Schule. Wie unter Punkt 1.7.6 schon beschrieben,
es dies das Herzstiuck der SSA, da die Kooperation zwischen Schule und
Jugendhilfe bzw. zwischen Lehrerln und Schulsozialarbeiterin eine sehr
konfliktreiche ist. Daher ist es mir zum einen wichtig, durch das Interview
herauszubekommen, ob es eine Kooperationsvereinbarung zwischen der Schule und
dem freien Trager gibt und zum anderen, wie diese Kooperation gelebt und
ausgehandelt wird.

Festzuhalten ist, dass beide Trager der freien Jugendhilfe ein Rahmenkonzept zur
SSA vorweisen konnen (Interview 1, S. VII, Z. 68; Interview 2, S. XIll, Z. 103). Wird
das Rahmenkonzept durch die jeweilige Stadt abgesegnet und die Schule erhalt den
Zuschlag fir die SSA an ihrer Schule, woflr sie sich beim Jugendamt beworben hat,
so kommt es dann zu einer ,Kooperationsvereinbarung zwischen Schule, Trager und
Jugendamt” (Interview 2, S. XIV, Z. 119). Dieses Rahmenkonzept des Tragers wird
jahrlich fortgeschrieben, aktualisiert und bei der Stadt eingereicht (Interview 1, S. VII,
Z. 69ff; Interview 2, S. IV, Z. 103f). Dartuber hinaus muissen alle Trager einen
jahrlichen Sachbericht Uber die geleistete Arbeit abgeben. Eine Vorlage daflr ist im
Anhang unter Punkt 7 zu finden. Dieser legt genau die erreichten Zielgruppen, das
Einzugsgebiet, die raumliche Situation, die regelmalligen Kooperationen, die
Wirkungs- und Handlungsziele sowie die Angebote dar, um die festgelegten Ziele zu
erreichen. Aus diesem Rahmenkonzept entspringt eine Konzeption, worin die
Ressourcen und Aufgabenfelder der beiden Kooperationspartner fur den
vereinbarten Zeitabschnitt festgelegt, sowie ,die speziellen Ziele und Erwartungen
[...] in Absprache mit Schulleitung, Lehrern und Schulsozialarbeitern ausgehandelt
[...] und festgeschrieben werden“ (Interview 2; S.XIV, Z. 122ff). Diese
Zusammenarbeit sollte verbindlich, dauerhaft und gleichberechtigt ablaufen. An der
Grundschule in Leipzig wird ebenfalls jahrlich diese entstandene Konzeption neu
ausgehandelt und dabei immer wieder den Bedurfnissen der Zielgruppe und den

Winschen der Kooperationspartner angepasst (Interview 1, S. VII, Z. 80f).
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So wie es die Diplom-Sozialpadagogin von der Grundschule aus Dresden beschreibt,
sieht es in der Praxis anders aus: ,Aus meiner Erfahrung kann ich aber auch sagen,
dass, umso mehr man sich personlich mit der Schulleitung, den Lehrern und den
Erziehern versteht und umso aufgeschlossener die Schule der Sozialpadagogik
gegenuber steht, umso mehr und effektiver kdnnen Ziele erreicht werden® (Interview
2, S. XIV, Z. 124ff). Diese personliche Abhangigkeit zur Erreichung der
sozialpadagogischen Ziele macht womoglich eine fehlende Akzeptanz der Schule
hinsichtlich der SSA deutlich. Vielleicht braucht es eine Zeit, um die Arbeitsweise der
SSA zu verstehen und die Vorurteile der Jugendhilfe auf Seiten der Schule
abzubauen. ,Leider sind in meiner Schule nicht alle so aufgeschlossen und schauen
noch mit Skepsis auf mich, oder haben zu hohe Erwartungen. Schulsozialarbeit ist,
wie soziale Arbeit allgemein, immer Beziehungsarbeit und geht nicht von heut auf
morgen. Manche haben daflr kein Verstandnis® (Interview 2, S. XIV, Z. 127ff).
Weiterhin vergleicht sie es mit der SSA an Mittelschulen, wo sie meist schon im
Schulkonzept verankert und somit akzeptiert ist: ,In den Mittelschulprojekten ist es
mittlerweile Standard. SSA hat sich dort von einem Modellprojekt zu einer festen,
bestandigen Grole entwickelt und ist zum Selbstverstandnis geworden. An den
Grundschulen ist es meiner Meinung nach noch am Entstehen und wird auch noch

eine gewisse Zeit brauchen® (Interview 2, S. XIll, Z. 110ff).

Von diesen Problemen der fehlenden Akzeptanz und Kooperation ist in Leipzig nichts
zu spuren. Hier wurde das Konzept der SSA im Laufe der Jahre mit ins Schulkonzept
inkludiert (Interview 1, S. VII, Z. 75) und die Schulsozialarbeiterin Gbernimmt sogar im
Notfall auch mal eine Vertretungsstunde (ebd., S. VIII, Z. 89f), was sicherlich so nicht
in der Kooperationsvereinbarung verankert ist, aber die Harmonie zwischen Schule

und Schulsozialarbeiterin unterstiutzt.

Dagegen wehrt sich die Schulsozialarbeiterin in Dresden vehement: ,SSA ist ein
eigenstandiges Angebot der Jugendhilfe mit einem eigenen Auftrag. Aullerdem sind
wir nicht befugt Aufsichten oder Unterricht zu ibernehmen. Wir kdnnen unterstitzend
wirken, z.B. durch Prasenz in den Pausen, jedoch nicht als Aufsicht, sondern um im
Kontakt mit den Kindern zu kommen und dadurch eine Erreichbarkeit zu
ermdoglichen® (Interview 2, S. X1V, Z. 136ff).
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Fortschrittlich ist noch hervorzuheben, dass sich beide Schulsozialarbeiterinnen um
eine gelingende Kooperation und Akzeptanz bemuhen, indem sie regelmafig an
Gremien und Konferenzen innerhalb der Schule teilnehmen. ,Ich wirke in den
Dienstberatungen der Schule mit. Kann auch nach eigener Themen- und
Interessenlage mich an Konferenzen beteiligen und gehe, wenn es die Zeit erlaubt,
auch jahrlich ein bis zweimal zur Elternratssitzung” (Interview 1, S. VII, Z. 64ff). Auch
die Schulsozialarbeiterin aus Dresden nimmt ,regelmaflig an Dienstberatungen,
Klassenkonferenzen und am Elternrat teil“ (Interview 2; S. XIll, Z. 92f). ,Des Weiteren
nimmt sie an externen Gremien teil. [...] Dazu gehdéren die Mitwirkung in
Stadtteilrunden und in der Fach AG Jugendhilfe-Schule® (ebd. S. XIll, Z. 95f). Dieses
sowie die Einbeziehung verschiedenster Kooperationspartner machen deutlich, dass
SSA nicht die Angelegenheit eines einzelnen Schulsozialarbeiters ist, sondern das
viele Ansprechpartner daflir notwendig sind, um die in der Kooperationsvereinbarung

formulierten Ziele zu erreichen.

Die immer wieder auftretenden Differenzen zwischen Lehrerlnnen und
Schulsozialarbeiterlnnen, liegen nicht darin begrindet, dass es keine
festgeschriebenen Kooperationsvereinbarungen zwischen den beiden Institutionen
gibt. Diese liegen in Dresden sowie in Leipzig vor und werden von beiden als wichtig
und wertvoll erachtet. Dennoch sind diese keine Versicherungen daflir, dass die
Kooperation gelingen wird. Vielmehr wird deutlich, dass sie erarbeitet und stets
gepflegt werden muss. Grundlage dessen ist eine Bereitschaft der konkret daran
teiinehmenden Personen. Es nutzt also keine Kooperationsvereinbarung, wenn diese
nicht von der Bereitschaft der einzelnen Personen getragen wird. Speck geht noch
einen Schritt weiter und behauptet, ,dass eine wesentliche Voraussetzung flr die
Kooperationsbereitschaft weniger ein einheitliches Ziel ist, sondern vielmehr, dass
die Kooperation einen personlichen Nutzen fur die kooperierenden Personen
verspricht” (Speck, 2007, S. 89). Vielleicht sind die kleinen Gefalligkeiten und das
Ubernehmen von Aufsichten und Unterricht Griinde, warum die Schulsozialarbeiterin
in Leipzig besser integriert wird, als es in Dresden der Fall ist. Vielleicht hat sie aber
auch nur einen zeitlichen Vorsprung, die Kooperation erarbeitet und gepflegt zu

haben.
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3.2 Resumée

Betrachtet man die verstrichene Zeit der Schulsozialarbeitsprojekte, so kann man
grundsatzlich sagen, dass die zwei untersuchten Grundschulen Uber gute
Mindeststandards verfugen und damit eine gute Voraussetzung hinsichtlich der
Integration und der Zielerreichung der SSA aufzeigen. Die Projekte an Grundschulen
profitieren hierbei von den langjahrigen Erfahrungen der Schulsozialarbeit an Real-,
Haupt-, Berufs- und Forderschulen. Es macht den Eindruck, dass man mittlerweile
weild, worauf es bei der Integration der SSA in den Schulen ankommt und dies auch

bei den Standards favorisiert und fordert.

Des Weiteren ist deutlich erkennbar, dass die Ernst-Pinkert-Grundschule in Leipzig
einen zeitlichen Vorsprung vorweisen kann. Dies ist besonders bei den
kooperationsbezogenen Rahmenbedingungen sichtbar geworden. Die SSA und ihre
Arbeit sind dort schon weitaus mehr in die Schule integriert und akzeptiert, als es in
Dresden der Fall ist. Dies bestatigt ebenfalls die Aussage der Schulsozialarbeiterin
aus Dresden, dass Soziale Arbeit Beziehungsarbeit sei und daher auch Zeit fir den
Vertrauensaufbau bei den Schuilerlnnen und bei den Lehrerlnnen bendtige. Daruber
hinaus ist festzuhalten, dass die Schule in Leipzig bei den beschriebenen raumlichen
und materiell-technischen Rahmenbedingungen deutlich besser ausgestattet ist,
welche im Grunde von den finanziellen Voraussetzungen abhangig ist. Ob diese
bessere wirtschaftliche Ausstattung durch die Grof3e, durch die langjahrige Erfahrung
des Tragers hinsichtlich der SSA oder durch noch nicht aufgeschlisselte Motive
begrundet ist, bleibt fraglich. Allerdings ist zu erahnen, dass einer der groldten Trager
Deutschlands, zusatzlich zu dem projektbezogenen Etat, mehr Budget zur Verfigung
hat, als ein kleinerer Trager der Jugendhilfe. Man muss aber auch erwahnen, dass
nicht alles von den finanziellen Bedingungen abhangig ist, denn auch die Schule
muss ihrerseits Voraussetzungen erflllen, um SSA optimal aufzunehmen und in ihr

Haus integrieren zu kdnnen.

Sehr positiv zu bewerten ist, dass beide freien Trager der Jugendhilfe und deren
Schulsozialarbeiterinnen, welche sehr gut ausgebildet sind, Erfahrungen hinsichtlich
der Schulsozialarbeit vorzeigen kénnen und daher nicht Uberstlrzt und kopflos

handeln. Sie wissen, dass SSA Zeit und Geduld braucht und diese bringen sie in ihr
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Arbeitsfeld mit ein. Sie haben auch erkannt, dass es einer Kooperationsvereinbarung
zwischen Trager und Schule bedarf, um gemeinsam und gleichberechtigt die
vereinbarten Ziele zu erreichen. Dass beide Sozialarbeiterinnen nur an ihrer Schule
eingesetzt werden und dafur ihre volle Kraft verwenden kdnnen, ist ebenso positiv

hervorzuheben.

Da ich von dieser Grundlage her, keine Verallgemeinerung auf3ern kann, so ist es
lediglich ein Wunschgedanke, dass diese Rahmenbedingungen an allen Schulen
gleich gut erfullt sind. Sicherlich wird es noch die einen oder anderen Schulen geben,
in den noch Probleme und Barrieren existieren. Diese sollten gemeinsam angepackt

und verbessert werden.

3.3 Verbesserungsvorschlage

Obwohl beide Grundschulen hinsichtlich der Mindeststandards gut ausgerustet sind,
so kann man dennoch Empfehlungen fur eine bessere Integration bzw. fur die
beschriebenen Standards benennen. Dabei muss man aber berucksichtigen, dass es
auch andere Bedingungen gibt, welche nicht von der Schule oder dem freien Trager

der Jugendhilfe abhangig sind und daher nicht so leicht umzusetzen sind.

Als erstes sind dahingehend die finanziellen Anregungen darzulegen, da sie meines
Erachtens eine Schlusselrolle einnehmen. Eine abgesicherte
Finanzierungsgrundlage sichert nicht nur die materiell-technische Ausstattung der
Raumlichkeiten und die kontinuierliche Bezahlung der Schulsozialarbeiterinnen ab,
sondern auch alle Kosten, welche im Laufe des Projektes entstehen. Darunter zahlen
auch die Kosten far Supervision, Fort- und Weiterbildungen,
Reisekosten/Projektfahrten, Honorarkosten fur externe Fachkrafte und verschiedene
Versicherungen fir die Angestellten. Da wie beschrieben diese finanzielle
Absicherung auch eine Motivation flr die Schulsozialarbeiterinnen darstellt, sollten
auf jeden Fall alle laufenden Kosten, hinsichtlich des Arbeitsverhaltnisses, des
padagogischen Materials, der raumlichen Ausstattung etc. abgesichert sein. Leider
war dies in den untersuchten Schulen nicht immer der Fall. Beide Projekte sind

aufgrund der fehlenden finanziellen Absicherung nur bis Ende 2013 befristet. Auf der
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einen Seite ist die SSA auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit ausgelegt und auf der
anderen Seite vom Teilhabe- und Bildungspaket abhangig, welche zum Jahresende
auslauft. Wird dies nicht verlangert, verlieren die Projekte ihren ,Geldgeber und
mussen beendet werden. Um dieser Befristung zu umgehen, sollte die Finanzierung
der SSA-Projekte einerseits in den Haushalten und Planungen der Stadte, des
Landes verankert sein und zweitens durch die Schulbehdérde mit getragen werden.
Diese sogenannte ,Mischfinanzierung® (Speck, 2007, S. 82) ware aufgrund des

gemeinsamen Nutzens und Interesses ratsam.

Da von den finanziellen Voraussetzungen die materiell-technischen Bedingungen
abhangig sind, ware es sinnvoll, wenn alle (Grund-) schulen Uber ein festes Budget
verfugen, welches sie fur ein ,Startpaket verwenden kénnen. Dazu zahlen Drucker,
Kopierer, Fax, Computer mit Internet, Telefon, ein angemessener Sachmitteletat fur
Arbeits-, Verbrauchs- und Spielmaterial sowie eine Grundausstattung fur die
raumlichen Gegebenheiten, wie Schreibtisch, Stiihle, Sitzecke, Couch o0.A. In
Dresden machte es den Eindruck, dass dafur kein Geld vorhanden war. Es fehlte
lange ein Computer und Drucker, welchen sich die Schulsozialarbeiterin selbst
organisieren musste. Des Weiteren fehlten mehrere Sitzmoglichkeiten und bis heute
ist kein eigener Telefonanschluss bzw. Internetanschluss vorhanden. Ware all dies
von Anfang an vorhanden, ware eine bessere Arbeit, Zielerreichung, Integration und

Akzeptanz maglich.

Eine weitere Empfehlung ware das Vorhandensein eines eigenen Buros (rdumliche
Ausstattung), welches zentral in der Schule liegt und leicht zu finden ist. In Dresden
lag es zwar sehr zentral, doch allerdings war das Bulro gleichzeitig das Arztzimmer.
Hingegen war in Leipzig ein schones Buro vorhanden, lag aber ein wenig abseits in
der Schule. Da sich die Schulen fur das Angebot der Jugendhilfe bewerben und
daher nutzen wollen, ware es sehr von Vorteil, der Jugendhilfe die raumlichen
Bedingungen zu ermdglichen. Optimal waren ein Blro und ein Beratungsraum, aber
auch ein grélRerer Raum, worin man beides kombinieren kdnnte, ware anfangs
ausreichend. Auf der anderen Seite sind die Schulen so konzipiert und voll, dass
kaum Raume fiur die SSA vorhanden sind. Hier sollte man sich mit der Schulbehoérde

beratschlagen und alle Mdglichkeiten ausschopfen, doch noch einen geeigneten
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Raum zu finden. Fur die kunftigen Neubauten sollten zwei Raume fiur die SSA

eingeplant werden.

Was die personellen Bedingungen betrifft, so lassen sich fur diese zwei Schulen
keine Verbesserungsvorschlage unterbreiten. Beide Schulsozialarbeiterinnen sind
sehr gut ausgebildet, erfahren und verfugen uber sehr gute kooperative und
kommunikative Fahigkeiten.

Zu den Tragerbezogenen Grundvoraussetzungen ist zu sagen, dass in Sachsen
mittlerweile alle Schulsozialarbeitsprojekte in freier Tragerschaft sind und man daher
von der Schulbeh6rde unabhangig arbeiten kann. Beide freien Trager haben
langjahrige Erfahrung hinsichtlich der SSA, dennoch koénnte der Trager in Dresden
seine Mitarbeiterin betreffs der Implementierung der SSA in die Schule besser
unterstutzen (die Qualitatsstandards besser abzusichern; bei wichtigen Gesprachen
oder Abstimmungen zur Seite stehen; eine Evaluation, Qualitatsentwicklung

Auswertungsgesprache vornehmen; Férderung der Kooperation Jugendhilfe-Schule).

Die am schwierigsten umsetzbaren Verbesserungsvorschlage sind die zu den
kooperationsbezogenen Rahmenbedingungen. Auch in meiner Untersuchung wurde
deutlich, dass es Kooperationsprobleme zwischen Lehrerlnnen und
Schulsozialarbeiterlnnen gibt und diese schwer zu beheben sind. Grande hierfur sind
die fehlenden Informationen der Schulsozialarbeiterinnen und Lehrerlnnen Uber die
jeweils andere Institution. Meist herrschen Informationsdefizite Uber die Strukturen,
rechtliche Grundlagen und konkrete Aufgabengebiete der anderen Profession. Dies
hat wiederum zur Folge, dass das berufliche Fremd- und Selbstverstandnis innerhalb
der Lehrerlnnen und Schulsozialarbeiterlnnen grof3e Unterschiede aufweist und
verzerrte Wahrnehmungen und Interpretationen entstehen lassen. So denkt die
Lehrergruppe, dass alle schulischen Probleme im unterrichtlichen Bereich in ihr
Zustandigkeitsbereich fallen und die Gruppe der Schulsozialarbeiterinnen verstehen
,Sich als Beraterlnnen bei Problemen, als Vertrauenspersonen und als Anwaltinnen
der Schulerlnnen® (Speck, 2007, S. 90). Hierbei kommt es, trotz in der
Kooperationsvereinbarung beschriebene unterschiedlichen Auftrage von Jugendhilfe
und Schule, zu einer Konkurrenzsituation. Dieser entspringt aus der

Ubereinstimmung der gleichen Zielgruppe beider Institutionen und zum Anderen aus
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dem padagogischen Auftrag. Beide wollen die Kinder und Jugendliche fordern und
unterstitzen, doch haben beide Institutionen ungleiche Prinzipien, ein
unterschiedliches Problem- und Erfolgsverstandnis und wirden wahrscheinlich bei
dem Methodeneinsatz andere Prioritaten setzen. Daraus entstehen widerspruchliche
und Uberhdhte Erwartungen. Dieses kann verhindert werden, wenn vor dem Beginn
des Schulsozialarbeitsprojektes jede Institution das jeweils Andere Uber seine
Strukturen, rechtlichen Grundlagen, Funktionen und Handlungsprinzipien informiert.
Des Weiteren sollte das Kooperationsverhaltnis thematisiert werden. Die
Schulsozialarbeiterlnnen sollten hierbei ihre schulischen Erfahrungen reflektieren,
den Auftrag der Schule anerkennen, eine Perspektivibernahme vornehmen und
eigene Vorurteile gegenuber der Institution Schule und den Lehrerlnnen abbauen®
(Speck, 2007, S.96). Aber auch die ,Lehrerlnnen sind aufgefordert, eigenstandig den
Kontakt zu den Schulsozialarbeiterinnen zu suchen und bei Einzelfallen und
Projekten mit den Schulsozialarbeiterinnen zusammenzuarbeiten® (ebd. S. 97). Denn
oft haben die Lehrerlnnen, geschuldet durch die verinnerlichten schulischen
Handlungsstrukturen, keine ausgepragte Kooperationsfahigkeit, da sie alleine hinter

ihrer Klassentur arbeiten und alle auftretenden Probleme selber 16sen wollen.

Allerdings gibt es auch Rahmenbedingungen fur die gelingende Kooperation, welche
durch die Kooperationspartner nur schwer bis gar nicht zu verandern sind. Beide
Seiten missen dann versuchen, diese zu akzeptieren und nicht in den Vordergrund
treten zu lassen. Dazu =zahlen das ,hierarchisch und machtbesetzte
Kooperationsverhaltnis® (Speck, 2007, S. 93), dass die Zusammenarbeit auf
Augenhdhe erschwert. Beide Professionen haben langst noch nicht das gleiche
gesellschaftliche Ansehen, was auch durch die Gehaltsunterschiede sichtbar wird.
Hinzu kommt, dass die Schulsozialarbeiter Einzelkampfer an einem fremden Ort sind
und meist befristete Vertrage haben. Hingegen die Lehrerlnnen mit einer unbefristete
Stelle, an dem zentralen Ort der Berufsausubung arbeiten und mit dem
Lehrerkollegium in der Uberzahl sind. Diese Punkte kénnen lediglich durch einen
Stellenausbau und durch einen Gehaltsangleich zugunsten der

Schulsozialarbeiterlinnen verandert werden.

Eine weitere Bedingung, welche durch die Kooperationspartner schwer zu

handhaben ist, diese aber die Kooperation beeinflusst, ist die unterschiedliche
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Organisationsstruktur der beiden Institutionen und die daraus resultierenden
unterschiedlichen beruflichen Settings. Schule und damit das Bildungssystem
definiert sich Uber ,andesrechtliche Regelungen, klare formale Strukturen und
Handlungsablaufe, ein hohes Mal} an Stabilitat, eine Leistungsorientierung, die
Bildungs-, Erziehungs- und Selektionsfunktion sowie ein feststehende Curricula®
(Speck, 2007, S. 94). Damit hat es durch seine standardisierten Ablaufe wenig
Gestaltungsspielraum. Demgegenuber ist die Jugendhilfe gepragt ,durch rechtliche
Regelungen auf unterschiedlichen Ebenen (Bund, Land, Kommune), eine
kommunale Zustandigkeit, ein hohes Mal} an Flexibilitat, eine Vielzahl freier Trager
mit dem Ziel der Integration, eine Freiwilligkeit der Teilnahme sowie eine durch die
Adressaten mit gestaltbare Angebotspalette” (ebd. S. 94). Wie man erkennen kann,
sind beide Institutionen unterschiedlich organisiert und strukturiert. Diese
unterschiedlichen Anordnungen koénnen durch die Kooperationspartner nicht
verandert, aber sie konnen spezifische Zustandigkeiten, Kooperationsmoglichkeiten
und Verfahrensablaufe klaren und in einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung
festgehalten werden, damit Unklarheiten Uber die Ziele und Moglichkeiten sowie
falsche oder Uberhdhte Erwartungen bei den Kooperationspartnern nicht entstehen

konnen.

Dass die Kooperationsvereinbarungen zwischen den Institutionen kein Garant flr
das Gelingen der Schulsozialarbeit an (Grund-) Schulen darstellt, hat man in
Dresden erfahren kdonnen. Vielmehr mussen diese schwarz auf weild geschriebenen
Abmachungen auch umgesetzt und durch die Partner gelebt werden. Voraussetzung
daflr ist eine Bereitschaft der jeweiligen kooperierenden Personen sowie das

Bewusstwerden der weiteren Bedingungen flr eine gelingende Zusammenarbeit.

Eine von den Mindeststandards unabhangige Bedingung ware, dass in der Schule
.ein konzeptionell gestalteter und personell hinreichend ausgestatteter und mit
qualifizierten Kraften gut funktionierender Hortbereich anzutreffen ist* (Thimm, 2012,
S. 63), welcher Beziehungs-, Bildungs- und Freizeitangebote zusatzlich anbietet. So
das sich die SSA starker auf die Zielgruppe nach §13 SGB VIl konzentrieren und
dahingehend praventiv, integrativ und stabilisierend tatig werden kann (vgl. ebd.
S.63).
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Eine weitere Schwachstelle und einen daraus resultierenden Handlungsbedarf sehe
ich in der Mannigfaltigkeit der Konzepte und Gesetze. So gibt es keine allgemeine
rechtliche Absicherung der Schulsozialarbeit. Unterschiede von Bundesland zu
Bundesland, sowie ungeregelte Finanzierungen, unterschiedliche erziehungs-,
bildungs- und schulpolitische Zielsetzungen der Lander und eine unzureichende
Verbreitung von Angeboten erschweren eine Umsetzung der Schulsozialarbeit. Fur
die Zukunft sind dahingehend ein intensiver und regelmafiger Erfahrungsaustausch
der Lander, ein fachlicher Diskurs der Schulsozialarbeiterlnnen, Lehrer und

Landesjugendamter zur professionellen Entwicklung sinnvoll und unverzichtbar.

4. SCHLUSSWORT

Zusammenfassend kann man sagen, dass das theoretische Modell der SSA mit
seinen Mindeststandards, welches detailiert dargestellt wurde, bereits gut entwickelt
ist. Des Weiteren kann festgehalten werden, dass die durch die Theorie geforderten
Mindeststandards flr die erfolgreiche Installation der Schulsozialarbeit an
Grundschulen in der Praxis schon gut bis sehr gut umgesetzt werden. Damit ware
eine gute Ausgangsbasis fur eine erfolgreiche Installation und Integration der
untersuchten  Schulen  vorhanden. Nun bleibt die Frage, ob alle
Schulsozialarbeitsprojekte so gut aufgestellt sind oder ob ich nur Glick bei der
Auswahl hatte. Des Weiteren stellt sich mir im Nachhinein die Frage, ob die in der
Praxis gelebten Standards an diese, hier vorgestellte Mindeststandards gekoppelt
sind oder ob jede Stadt/Land einen anderen Qualitatsstandard-Katalog hat, der als

Grundlage fur deren Installation der Schulsozialarbeit dient.

Als weiteres Ergebnis dieser Arbeit kann man sicher behaupten, dass die
erfolgreiche Installation der Schulsozialarbeit nicht nur von den dargelegten
Mindeststandards abhangig ist, sondern ebenso von den personlichen
Gegebenheiten der schulischen und den sozialpadagogischen Fachkraften. Es ist
von Vorteil, wenn die raumlichen, finanziellen, material-technischen Bedingungen
vorhanden sind und eine Kooperationsvereinbarung schwarz auf weil} existiert. Aber

wenn dann die Aufgabendurchfuhrungen, der Aushandlungsprozess, die
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Abstimmungen, die Arbeitsteilung und die verbundenen Erwartungen nicht offen,
kooperativ, respektvoll und mit Akzeptanz ausgehandelt und gelebt werden, kann es
bei dem Beziehungsaufbau zu Hindernissen und Verstandigungsproblemen
kommen, was zur Folge haben kann, dass die Schulsozialarbeit und somit die
Jugendhilfe mit ihrem eigenstandigen gesetzlichen Auftrag in der Schule nicht
anerkannt wird und sich demnach als ,Gastarbeiter (Thimm, 2012, S. 22) fuhlt.
Besonders bei den auftretenden Schnittmengen-Themen, wie Elternarbeit, Soziales
Lernen, Férderung und Schulklima ware diese personliche Zusammenarbeit immens
wichtig. An der Leipziger Grundschule habe ich erleben kénnen, dass die kleinen
,Gefalligkeiten®, welche nicht im Aufgabengebiet der Schulsozialarbeiter liegen, einen
groRen Einfluss auf die Harmonie, der Zusammenarbeit und schlussendlich auf die
Integration hat. Es ist wie ein Geben und Nehmen, wovon mal der Eine und dann der

Andere profitiert.

Ebenso ist die genaue Darlegung der Finanzierungsprobleme dieser
Schularbeitsprojekte ein Resultat dieser Verschriftlichung. Es ist schade, dass
gerade in dem Sektor der sozialen Arbeit, wo mit Menschen zusammengearbeitet
wird, das Finanzielle entscheidend ist. So verfolgt man das Ziel, nachhaltig etwas zu
verandern, investiert aber jetzt, wo man die Probleme theoretisch noch ausbessern
kann, kaum ausreichend Gelder dafur. So sind, wie schon erwahnt, die Projekte
allgemein mit all ihren finanziellen ,Anhangseln“ (material-technischen, finanziellen
Standards, Arbeitsverhaltnisse etc.) von dem Bildungs- und Teilhabepaket bzw. von

den Haushaltsplanen der Lander abhangig.

FUr die Zukunft ist, trotz der Finanzierungsproblematik, ein weiterer Ausbau der
Schulsozialarbeit unumganglich und auch zu erwarten. ,Der verstarkte Ausbau von
Ganztagsschulen, die Diskussionen von PISA sowie die hohere Sensibilitat von
Schulerlnnen® (Speck, 2006, S. 34) sind nur einige Grunde daftr. Allerdings frage ich
mich hierbei, ob das zu bearbeitende Problem nicht einen anderen Ursprung hat. Ist
die ,plétzliche” Integration von Schulsozialarbeit an Grundschulen und damit das
immer tiefere” Eingreifen in das Schulsystem und dem dort lernenden Individuum
nicht ein Eingestandnis unserer Gesellschaft bzw. unseres Schulsystems, dass das
heute praktizierte Schulmodell nicht funktioniert, ja sogar Uberfordert ist? Warum

Juft man sonst nach der Schulsozialarbeit, welche zweifelsohne auch eine
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.Feuerldschfunktion® innehat. Die Schulsozialarbeit soll, betrachtet man die
Funktionen genauer, die Probleme beheben und bekampfen, welche die
Schulpadagogik mit zu verantworten hat. Im Grunde genommen, unterstutzt jetzt
sogar die Sozialarbeit die Schulpadagogik in ihren Funktionen, indem sie ihr die
Problemschuler ,vom Halse“ halt und sie ihren Kernauftrag wieder in Ruhe ausflhren
kann. Musste nicht also das Schul- und Bildungssystem reformiert werden, so dass
mehr sozialpadagogische Elemente von Anfang an integriert werden? Ziel sollte es
doch sein, dass eine Schule, egal welcher Schulform sie angehért, ohne
Schulsozialarbeit funktionieren kdénnte. Demnach stellt sich mir die Frage: ,Wie
musste Schule mit all ihren Funktionen aufgebaut sein, damit sie unter

sozialpadagogischen Aspekten gelingen kann?“

Diese Uberlegungen, welche im Laufe der Verschriftlichung aufgetreten sind, kénnen
hier nicht beantwortet werden, da sie den Rahmen der Arbeit sprengen wurden.
Sollen aber weitere Anregungen fur die Zusammenarbeit der beiden Institutionen

liefern.

Abschlieffend kann man sagen, dass es trotz einer gut herausgearbeiteten Theorie
schwierig und immer wieder konfliktreich sein wird, zwei eigenstandige Institutionen
mit zwei verschiedenen Ansatzpunkten unter einen Hut zu bringen, welche dennoch
in gewissen Schnitthemen zusammenarbeiten (missen) und dass die Umsetzung
der Theorie in die Praxis von den Fachkraften der jeweiligen Institution abhangig ist.
Beide Institutionen mussen eine sinnvolle Arbeitsteilung finden und respektvoll
aushandeln, um sich in ihren jeweiligen Arbeits-, Erziehungs- und Bildungsauftrag zu
erganzen. Des Weiteren sollte man sich immer vor Augen flhren, dass Soziale Arbeit
und damit auch Schulsozialarbeit Beziehungsarbeit ist, weswegen sie Zeit und
Akzeptanz von allen, an ihr arbeitenden Seiten bendtigt.
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Anlage 1: Interviewleitfragen zu den Rahmenbedingungen fiir die

Sozialarbeit an Grundschulen

EinfUhrung:
Danke fur Interviewbereitschaft

Hinweis zur Absicherung darUber, dass das Interview ausschlieBlich nur fur die
Anfertigung der Bachelorarbeit verwendet wird und keine Daten an Fremde

weitergegeben werden.

Interview:

Personelle Rahmenbedinqungen

- Kénnten Sie sich zu Beginn des Interviews kurz vorstellen und dabei auf die Fragen
eingehen, welche sozialpadagogische Ausbildung Sie haben und wie lange Sie
schon in der Schulsozialarbeit tatig sind?

- Mit wie viel Wochenstunden ist die Stelle als Schulsozialarbeiterin an dieser
Grundschule ausgestattet? (20, 30,40 Wochenstunden)

- Sind sie dabei fur eine oder fur mehrere (Grund-) Schulen als Fachkraft fur die SSA
tatig?

Trdgerbezogene Rahmenbedinqungen

- Bei welchem Trager sind Sie angestellt?

- Ist dies ein freier oder offentlicher Trager der Jugendhilfe oder liegt die Tragerschaft
bei der Stadt?

- Hat der Trager Erfahrungen hinsichtlich der SSA?

Finanzielle Rahmenbedinqungen

- Seit wann besteht die Stelle/das Projekt?

- Ist die Stelle/das Projekt befristet? Wenn ja, bis wann?

- Wodurch wird die Stelle finanziert? (Landesférderung, Landkreis, Stadt / Gemeinde,
Arbeitsagentur, Job-Center)

- Nehmen Sie an Fortbildungen, Supervisionen teil und werden diese finanziell

ubernommen?



Réumliche Rahmenbedinqungen

- Uber welche R&umlichkeiten kénnen Sie als Schulsozialarbeiterin
selbstbestimmend verfugen? (Buro, eigenen Gruppenraum, eigenen Beratungsraum,
Schulerclubraum etc.)

- Stehen Ihnen nach Absprache weitere Raumlichkeiten Uber die Schule zur

Verfugung, wie Gruppen-/Klassenraume, PC-Raum, Fachraume, Sporthalle?

Materiell-rdumliche Rahmenbedinqungen

- Fur die administrativen und organisatorischen Aufgaben ware es von Vorteil, wenn
das Buro Uuber einen PC mit Internet, einen Drucker, Kopierer, eigenen
Telefonanschluss mit Anrufbeantworter sowie mit Arbeits- und Verbrauchsmaterialien

ausgestattet ist. Uber was kénnen Sie verfligen?

Kooperationsbezogene Rahmenbedinqungen

- Wirken Sie am Schulstandort als Schulsozialarbeiterin in Gremien oder
Konferenzen, wie Schul-, Lehrerkonferenz, Team- / Dienstbesprechungen oder beim
Elternrat mit?

- Besteht ein Rahmenkonzept zur SSA Uber den Trager bzw. die Stadt?

- Ist die SSA im schulischen Konzept mit ihren Leistungen enthalten, z.B. im
Schulprogramm, Leitbild der Schule oder Ganztagskonzept?

- Gibt es eine verbindliche, dauerhafte und gleichberechtigte
Kooperationsvereinbarung zwischen Schulleitung und lhrem Trager bzw. zwischen
Schule und Ilhnen, der die Rahmenbedingungen, Arbeitsfelder, Ziele und
Erwartungen beider Institutionen sicherstellt?

- Werden Sie zur Erreichung der schulischen Lernziele und/oder zur Sicherung der
schulischen Ablaufe eingebunden? (z.B. Pausenaufsicht, Absicherung des
Unterrichts, AG-Angebote, Hausaufgabenhilfe, Durchfuhrung von thematischen
Veranstaltungen)

- Welche Kooperationspartner beziehen Sie in Ihre Arbeit mit ein? (Jugendamt,
Kindergarten, Hort, Beratungseinrichtungen, stadtteilbezogene Einrichtungen, wie
Jugendfreizeiteinrichtungen, Sportvereine, Musikvereine, Kommerzielle Anbieter,

Kultureinrichtungen, Polizei, Feuerwehr)

II



Abschluss:

Mochten Sie vielleicht noch etwas hinzufugen oder erganzen, was dir personlich
wichtig ist?
Bedanken fur das geflihrte Interview!

Mochten Sie eine Abschrift des Interviews haben?
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Anlage 2: Interview 1

Interview 1

Zu den Rahmenbedingungen der Schulsozialarbeit

an der Ernst-Pinkert-Grundschule in Leipzig

Frau Kurz

(Schulsozialarbeiterin an der Ernst-Pinkert-Grundschule,

Leipzig)

gefiuihrt von Ronny Naake

am 07.12.2012 in Leipzig
von 08.30 — 09.00 Uhr

Transskript von Ronny Naake
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Danke fiir Interviewbereitschaft

Hinweis zur Absicherung dariiber, dass das Interview ausschlielich nur fir die
Anfertigung der Bachelorarbeit verwendet wird und keine Daten an Fremde

weitergegeben werden.

Kénnten Sie sich zu Beginn des Interviews kurz vorstellen und dabei auf die
Fragen eingehen, welche sozialpddagogische Ausbildung Sie haben und wie

lange Sie schon in der Schulsozialarbeit tétig sind?

Mein Name ist Sylvia Kurz und bin Diplom Sozialpadagogin (FH). Im Laufe der Zeit
habe ich Zusatzqualifikationen zur Mediatorin, Systemische Beraterin und zur
Erlebnispadagogin erworben. In der Schulsozialarbeit (SSA) bin ich seit 6 Jahren und
habe zuerst die SSA an einer Forderschule in Leipzig aufgebaut, bevor ich ab April
2010 an die Ernst-Pinkert-Grundschule als Schulsozialarbeiterin gekommen bin.

Mit wie viel Wochenstunden ist die Stelle als Schulsozialarbeiterin an dieser

Grundschule ausgestattet?
Mit 34 Stunden pro Woche.

Sind sie dabei fiir eine oder fiir mehrere (Grund-) Schulen als Fachkraft fiir die
SSA téatig?

Ich bin nur an einer Schule eingesetzt.
Bei welchem Trédger sind Sie angestellt?
Beim Internationalen Bund Leipzig e.V.

Ist dies ein freier oder oOffentlicher Trdger der Jugendhilfe oder liegt die
Tragerschaft bei der Stadt?

Der Internationale Bund Leipzig e.V. (IB) ist ein freier Trager der Jugendhilfe.
Hat der Trdger Erfahrungen hinsichtlich der SSA?
Ja, seit 1990 ist der IB in der SSA tatig.

Seit wann besteht die Stelle/das Projekt?
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Meine Stelle besteht seit April 2010.
Ist die Stelle/das Projekt befristet? Wenn ja, bis wann?

Die Stelle ist immer fur ein Kalenderjahr finanziert. Dann erfolgt eine erneute

Konzepteinreichung und Antragstellung bei der Stadt.

Wodurch wird die Stelle finanziert? (Landesférderung, Landkreis, Stadt /
Gemeinde, Arbeitsagentur, Job-Center)

Die Stelle bzw. das Projekt wird Uber die Stadt Leipzig (Jugendhilfe) finanziert und

diese wiederum uber ein Budget vom Bildungspaket, welches bis 2013 befristet ist.

Nehmen Sie an Fortbildungen, Supervisionen teil und werden diese finanziell

tibernommen?

Wir haben im Jahr in der Regel 2 Fortbildungstage, die uns vom Jugendamt
zustehen und ein wenig Budget daftr. Ca. 50,- €. Supervision haben wir regelmaRig.

Diese Kosten sind im Budget vorhanden.

Uber welche Réiumlichkeiten kénnen Sie als Schulsozialarbeiterin selbst
bestimmend verfiigen? (Biiro, eigenen Gruppenraum, eigenen Beratungsraum,

Schiilerclubraum etc.)

Mir steht ein eigenes Buro zur Verfugung. Dieses nutze ich gleichzeitig als
Beratungsraum. Die beschrankten Platzkapazitaten lassen es nicht zu, einen

eigenen Gruppenraum oder separaten Beratungsraum zu haben.

Stehen |lhnen nach Absprache weitere Rdumlichkeiten liber die Schule zur

Verfiigung, wie Gruppen-/Klassenrdume, PC-Raum, Fachrdume, Sporthalle?

Ja, in Absprache mit der Schule kann ich Klassenraume, die Aula, die Turnhalle und

das Computerzimmer fur meine Arbeit nutzen.

Fiir die administrativen und organisatorischen Aufgaben wére es von Vorteil,
wenn das Biiro liber einen PC mit Internet, einen Drucker, Kopierer, eigenen
Telefonanschluss mit Anrufbeantworter sowie mit Arbeits- und
Verbrauchsmaterialien ausgestattet ist. Uber was kénnen Sie verfiigen?
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Mit Beginn der Arbeit an der Schule standen mir auch Ausstattungsgelder zur
Verfugung, von denen ich Mobel und einen Drucker kaufen konnte, so wie erste
Materialien, wie diverse Bucher und Spiele. Von Seiten des Schulamtes habe ich
einen Laptop, Telefonanschluss und zusatzlich Bliromoébel erhalten. Das ist echt
super gewesen. In der Schule darf ich kostenlos telefonieren und kopieren. Das ist in
unserem Kooperationsvertrag geregelt. Fur Arbeits- und Verbrauchsmaterialien

erhalte ich vom Jugendamt ein jahrliches Budget.

Wirken Sie am Schulstandort als Schulsozialarbeiterin in Gremien oder
Konferenzen, wie Schul-, Lehrerkonferenz, Team- / Dienstbesprechungen oder

beim Elternrat mit?

Ja. Ich wirke in den Dienstberatungen der Schule mit. Kann auch nach eigener
Themen- und Interessenlage mich an Konferenzen beteiligen und gehe, wenn es die

Zeit erlaubt, auch jahrlich ein bis zweimal zur Elternratssitzung.
Besteht ein Rahmenkonzept zur SSA liber den Trager bzw. die Stadt?

Ohne Konzept gabe es keine Schulsozialarbeit an dieser Schule. Wir reichen jedes
Jahr unser Konzept bei der Stadt ein und missen am Jahresende auch einen
Sachbericht Uber die geleistete Arbeit abgegeben. DarUber hinaus haben wir eine
Kooperationsvereinbarung mit der Schule, in welcher die Nutzung von schulischen

Ressourcen etc. geklart ist und welche Leistungen wir erbringen missen.

Ist die SSA im schulischen Konzept mit ihren Leistungen enthalten, z.B. im

Schulprogramm, Leitbild der Schule oder Ganztagskonzept?
Ja. Im Laufe der Jahre wurde sie mit ins Schulkonzept inkludiert.

Gibt es eine verbindliche, dauerhafte und  gleichberechtigte
Kooperationsvereinbarung zwischen Schulleitung und Ilhrem Trager bzw.
zwischen Schule und lIhnen, der die Rahmenbedingungen, Arbeitsfelder, Ziele

und Erwartungen beider Institutionen sicherstellt?

Ja. Im jahrlichen Konzept, dass immer wieder den Bedarfen der Zielgruppe und den
Winschen angepasst wird und im Kooperationsvertrag, der jahrlich mit der Schule

neu abgeschlossen wird.
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Werden Sie zur Erreichung der schulischen Lernziele und/oder zur Sicherung
der schulischen Ablaufe eingebunden? (z.B. Pausenaufsicht, Absicherung des
Unterrichts, AG-Angebote, Hausaufgabenhilfe, Durchfiihrung von

thematischen Veranstaltungen)

Ja. Ich fuhre in meiner Schule in den Klassenleiterstunden oder Deutsch und
Sachkundestunden einmal wochentlich in jeder Klassenstufe das soziale Lernen (SL)
durch. Arbeite aber auch Projekt- und Themenspezifisch. Im Notfall Gbernehme ich

auch mal eine Vertretungsstunde, in der ich dann SL mache.

Welche Kooperationspartner beziehen Sie in lhre Arbeit mit ein? (Jugendamt,
Kindergarten, Hort, Beratungseinrichtungen, stadtteilbezogene Einrichtungen,
wie Jugendfreizeiteinrichtungen, Sportvereine, Musikvereine, Kommerzielle

Anbieter, Kultureinrichtungen, Polizei, Feuerwehr)

Alle, die ich kriegen kann. Allgemeinen Sozialen Dienst des Jugendamtes bei
Einzelfallen. Hort. Ich fuhre mit verschiedenen Anbietern in Leipzig auch
gemeinsame Veranstaltungen durch. So zum Beispiel mit Okoléwe. Das ist ein
Projekt zum Thema Gesunde Erndhrung in der 3. Klasse, welches
geschlechtsspezifisch ~ durchgefuhrt  wird. Dabei kann man seinen
,=Ernahrungsfuhrerschein erwerben. Dann arbeite ich auch noch mit City-Kids
zusammen. Das ist ein Verein, der kindgerechte Erlebnispadagogik anbietet. Aber
auch mit Museen, einer Backerei, einem Restaurant fir Kinder, dem Jugendpfarramt,
Eine-Welt e.V. und mit dem Leipziger Zoo, wo wir Tierkinderpatenschaften anbieten.
Ich nutze sehr gern viele Anbieter von drau’en. Gehe hin oder hole diese in die
Schule.

Abschluss

Méchten Sie vielleicht noch etwas hinzufiigen oder ergénzen, was dir persénlich

wichtig ist?

Nein, eigentlich ist alles gesagt.

Bedanken flir das gefihrte Interview!

Mébchten Sie eine Abschrift des Interviews haben?
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Anlage 3: Interview 2

Interview 2

Zu den Rahmenbedingungen der Schulsozialarbeit

an der 135. Grundschule in Dresden

Frau Liebscher

(Schulsozialarbeiterin an der 135. Grundschule, Dresden)

gefuhrt von Ronny Naake

am 11.12.2012 in Dresden
von 14.30 - 15.10 Uhr

Transskript von Ronny Naake
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Danke fiir die Interviewbereitschaft

Hinweis zur Absicherung dariiber, dass das Interview ausschlie8lich nur fir die
Anfertigung der Bachelorarbeit verwendet wird und keine Daten an Fremde

weitergegeben werden.

Kénnten Sie sich zu Beginn des Interviews kurz vorstellen und dabei auf die
Fragen eingehen, welche sozialpddagogische Ausbildung Sie haben und wie

lange Sie schon in der Schulsozialarbeit tétig sind?

Mein Name ist Kristin Liebscher und ich bin Diplom Sozial Padagogin. Studiert habe
ich an der BA in Breitenbrunn. In der Schulsozialarbeit (SSA) bin ich seit 2002 tatig.
Zuerst habe ich in der 35. Mittelschule, dann in der 55. Mittelschule gearbeitet und

seit 2011 bin ich nun hier an der 135. Grundschule.
Mit wie viel Wochenstunden ist ihre Stelle derzeit ausgestattet?
Das ist eine Vollzeitstelle, sprich 40 Wochenstunden.

Sind sie dabei fiir eine oder fiir mehrere (Grund-) Schulen als Fachkraft fiir die
SSA tatig?

Ich bin alleine fir diese Grundschule tatig. Zum Projekt gehort aber noch der
Standort der 35. Grundschule. Die Stelle dort ist besetzt mit einem
Schulsozialarbeiter, der fur diese Schule Hauptansprechpartner ist. Wir arbeiten in
einem Team mit weiteren 4 Schulsozialarbeitern, welche an Mittelschulen tatig sind.
Jeder Kollege ist an seiner Schule vor Ort. Allerdings gibt es einen regelmaldigen
Austausch im Team und Unterstitzung bei den Projekten, wie Gruppenarbeit,
geschlechtsspezifischer Arbeit etc..

Bei welchem Tréager sind Sie angestellt?
Der Trager heifl3t Kinderland-Sachsen e.V.

Ist dies ein freier oder offentlicher Trdger der Jugendhilfe oder liegt die
Tragerschaft bei der Stadt?

Er ist ein freier Trager der Jugendhilfe.
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Hat der Trdger Erfahrungen hinsichtlich der SSA?

Ja, seit 2002 gibt es bei uns Schulsozialarbeit. Das war bis 2011 an 4 Mittelschulen
in Lobtau/Cotta und Plauen/Sudvorstadt und seit 2011 kamen noch zwei
Grundschulen hinzu. Einmal die 35. Grundschule und die 135. Grundschule, wo ich

arbeite.
Seit wann besteht die Stelle/das Projekt?

Meine und auch die andere Stelle an der Grundschule gibt es seit dem Schuljahr
2011/12. Also seit knapp 1,5 Jahren.

Ist die Stelle/das Projekt befristet? Wenn ja, bis wann?

Ja, das Projekt ist leider nur bis Ende 2013 befristet, da die Stellen Uber das
Bildungspaket gefoérdert werden und dieses 2013 auslauft bzw. neu verhandelt

werden muss.

Wodurch wird die Stelle finanziert? (Landesférderung, Landkreis, Stadt /
Gemeinde, Arbeitsagentur, Job-Center)

Wie grad erwahnt werden die Stellen bzw. die Schulsozialarbeitsprojekte durch den
Bund bzw. Uber das Bildungspaket gefordert und finanziert, was allerdings 2013

auslauft.

Nehmen Sie an Fortbildungen, Supervisionen teil und werden diese finanziell

tibernommen?

Ja, natlrlich gibt es diese. Bei unserem Trager ist es Standard, dass wir 5
Fortbildungstage im Jahr bekommen und diese auch, je nach Forderung bezahlt
bekommen. Supervisionen sind zur Qualitatssicherung vorgesehen und notwendig
und finden im Team regelmaRig aller 2 Monate statt. Allerdings sind diese nicht im
vollen Ausmal} forderfahig. Zudem flUhren wir aller 14 Tage teaminterne

Fallberatungen durch.

Hinzu kommen noch die Teamberatungen, welche ebenfalls aller zwei Wochen
stattfinden. Hierbei reflektieren wir unsere Arbeit und unser Konzept, um eine

fachliche und konzeptionelle Weiterentwicklung zu gewahrleisten.
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Uber welche Rédumlichkeiten kénnen Sie als Schulsozialarbeiterin
selbstbestimmend verfiigen? (Biro, eigenen Gruppenraum, eigenen

Beratungsraum, Schiilerclubraum etc.)

Ich selbst habe ein Buro, was gleichzeitig als Arztzimmer dient, als solches aber
kaum genutzt wird. Neben uns befindet sich noch ein Beratungsraum, welcher

auflderdem von Schule, Hort und Schulmediatoren ,Seniors in school” genutzt wird.

Stehen Ihnen nach Absprache weitere Rdumlichkeiten (iber die Schule zur

Verfiigung, wie Gruppen-/Klassenrdume, PC-Raum, Fachrdume, Sporthalle?

Ja, die Nutzung ist nach Absprache madglich und unkompliziert. So nutze ich z.B. die
Turnhalle fur verschiedene soziale Gruppenarbeiten, wie Jungen- und
Madchengruppe, die PC-Raume flr Internetnutzung und verschiedene Fachraume

zum Basteln oder flr andere Projekte.

Fiir die administrativen und organisatorischen Aufgaben wére es von Vorteil,
wenn das Biiro liber einen PC mit Internet, einen Drucker, Kopierer, eigenen
Telefonanschluss mit Anrufbeantworter sowie mit Arbeits- und

Verbrauchsmaterialien ausgestattet ist. Uber was kénnen Sie verfiigen?

Oh, wie du sehen kannst, verfuge ich nicht Uber solch grof3e Ausstattung. (lacht) Ich
habe jetzt, nach fast 1,5 Jahren, endlich einen PC bekommen. Dabei ist der Monitor
und der Rechner schon etwas alter und wurde ausrangiert, funktioniert aber noch
und so habe ich ihn von einem Kollegen bekommen. Internetanschluss? Ich habe
noch nicht einmal einen eigenen Festanschluss fur das Telefon, da es Probleme mit
den technischen Voraussetzungen gab. Soll aber in nachster Zeit behoben werden,
so dass ich demnachst Uber einen eigenen Telefonanschluss verfige. Bis dahin
habe ich ein Diensthandy, von dem ich anrufen kann. Ansonsten bin ich aber auch
uber das Schulsekretariat erreichbar. Einen Internetanschluss habe ich nicht, kann

aber die PC-Raume hier in der Schule nutzen. Was war es noch?

Kénnen sie drucken bzw. kopieren und verfiigen sie iiber Arbeits- und

Verbrauchsmaterialien?

Ja, drucken kann ich ebenfalls im PC-Raum und nun auch in meinem Biro und fur

den Kopierer im Lehrmittelzimmer habe ich ein Kontingent. Das ist schon sehr
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praktisch. Fur die Arbeits- und Verbrauchsmaterialien existiert ein jahrliches Budget,
von dem ich Buromaterial und padagogisches Material fur die jeweiligen Projekte

kaufen kann.

Wirken Sie am Schulstandort als Schulsozialarbeiterin in Gremien oder
Konferenzen, wie Schul-, Lehrerkonferenz, Team- / Dienstbesprechungen oder

beim Elternrat mit?

Ja, selbstverstandlich. Das gehdrt doch zum Bestandteil unserer Arbeit. Ich nehme
regelmafRig an Dienstberatungen, Klassenkonferenzen und am Elternrat teil. Dies ist
wichtig, um einen Gesamtuberblick zu bekommen, aber auch fur die sofortige
Beratung fur Lehrer und Eltern bei einem auffalligen Schuler. Des Weiteren nehme
ich auch an externen Gremien teil, da unser Konzept auch die Gemeinwesenarbeit
fordert. Dazu gehdren die Mitwirkung in Stadtteilrunden, Fach AG Jugendhilfe-Schule
etc. Ein weiterer Schwerpunkt unserer Arbeit ist der Aufbau eines Netzwerkes um die
Schule herum. So gibt es Kooperationen mit anderen Professionen und Institutionen,
z.B. mit ASD, Kinder- und Jugendhausern, Kindergarten, Beratungsstellen,

Psychologen und Polizei.
Besteht ein Rahmenkonzept zur SSA liber den Trager bzw. die Stadt?

Ja, es gibt eine Rahmenkonzeption Uber den Trager, welcher durch die Mitarbeiter
bzw. durch das Team ausgestaltet und konkretisiert wird. Dabei werden die Leitlinien
des Tragers beachtet. Das Rahmenkonzept wird jahrlich fortgeschrieben bzw.

aktualisiert.

Ist die SSA im schulischen Konzept mit ihren Leistungen enthalten, z.B. im

Schulprogramm, Leitbild der Schule oder Ganztagskonzept?

Theoretisch sollte sie im schulischen Konzept enthalten sein, doch Momentan ist
dies an den Grundschulprojekten noch nicht fest und schriftlich verankert. In den
Mittelschulprojekten ist es mittlerweile Standard. SSA hat sich dort von einem
Modellprojekt zu einer festen, bestandigen GroRe entwickelt und ist zum
Selbstverstandnis geworden. An den Grundschulen ist es meiner Meinung nach noch

am Entstehen und wird auch noch eine gewisse Zeit brauchen.
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Gibt es eine verbindliche, dauerhafte und  gleichberechtigte
Kooperationsvereinbarung zwischen Schulleitung und |hrem Trdger bzw.
zwischen Schule und lIhnen, der die Rahmenbedingungen, Arbeitsfelder, Ziele

und Erwartungen beider Institutionen sicherstellt?

Ja, es gibt eine Kooperationsvereinbarung zwischen Schule, Trager und Jugendamt,
welche durch die Kinder-und Jugendforderung der Stadt Dresden festgeschrieben
wird. Darin sind die Rahmenbedingungen festgeschrieben und das Arbeitsfeld
vorgegeben. Die speziellen Ziele und Erwartungen werden vor Ort in Absprache mit
Schulleitung, Lehrern und Schulsozialarbeitern ausgehandelt und in der Konzeption
festgeschrieben. Aus meiner Erfahrung kann ich aber auch sagen, dass, umso mehr
man sich persoénlich mit der Schulleitung, den Lehrern und den Erziehern versteht
und umso aufgeschlossener die Schule der Sozialpadagogik gegenuber steht, umso
mehr und effektiver kbnnen Ziele erreicht werden. Leider sind in meiner Schule nicht
alle so aufgeschlossen und schauen noch mit Skepsis auf mich, oder haben zu hohe
Erwartungen. Schulsozialarbeit, ist wie soziale Arbeit allgemein, immer
Beziehungsarbeit und geht nicht von heut auf morgen. Manche haben daflr kein

Verstandnis.

Werden Sie zur Erreichung der schulischen Lernziele und/oder zur Sicherung
der schulischen Ablaufe eingebunden? (z.B. Pausenaufsicht, Absicherung des
Unterrichts, AG-Angebote, Hausaufgabenhilfe, Durchfiihrung von
thematischen Veranstaltungen)

Nein, dagegen wehre ich mich auch ganz vehement. SSA ist ein eigenstandiges
Angebot der Jugendhilfe mit einem eigenen Auftrag. Aullerdem sind wir nicht befugt
Aufsichten oder Unterricht zu Ubernehmen. Wir kdnnen unterstitzend wirken, z.B.
durch Prasenz in den Pausen, jedoch nicht als Aufsicht, sondern um im Kontakt mit
den Kindern zu kommen und dadurch eine Erreichbarkeit zu ermoglichen. Die
meisten Arbeitsgemeinschaften werden durch Schule und Hort angeboten, wo ich
nach Absprache beratend und erganzend mitwirken kann. Das kommt aber eher
selten vor. Ich biete AG’s und thematische Veranstaltungen im Sinne der sozialen
Gruppenarbeit an, wie z.B. Konflikte I6sen, Jungen- und Madchengruppen und
Kinder-Uni, aber auch thematische Elternabende. Diese Angebote sind dann jedoch

durch mich initiiert und nicht durch die Schule vorgegeben.
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Welche Kooperationspartner beziehen Sie in lhre Arbeit mit ein? (Jugendamt,
Kindergarten, Hort, Beratungseinrichtungen, stadtteilbezogene Einrichtungen,
wie Jugendfreizeiteinrichtungen, Sportvereine, Musikvereine, Kommerzielle

Anbieter, Kultureinrichtungen, Polizei, Feuerwehr)

Oh, das sind viele. Naturlich das Jugendamt und den ASD (Allgemeinen Sozialen
Dienst), Kindergarten und weiterfuhrende Schulen. Ein Ziel unserer Arbeit ist es, die
Gestaltung vom Kindergarten zur Grundschule und dann von der Grundschule in die
weiterfuhrende Schule besser auszubauen. Die Kooperationen zu den benachbarten
Mittelschulen, Haupt- und Foérderschulen sind schon gefestigt, da unsere Kollegen
dort vor Ort sind und sehr gute Kooperationsbeziehungen bestehen. Die
Zusammenarbeit mit den Kindergarten in unserer Umgebung ist noch im Entstehen
und bedarf noch eine gewisse Zeit. Ebenfalls besteht eine sehr gute
Zusammenarbeit mit dem Hort. Dies ist fur uns selbstverstandlich, da die meisten
Kinder den Hort besuchen und somit mehrere Institutionen an einem Strang ziehen
konnen. Die Kolleginnen sind da sehr offen und die Zusammenarbeit und
Absprachen verlaufen sehr gut. Ein Netzwerk zu stadtteilbezogenen Einrichtungen
und Angeboten besteht und wird, auch im Rahmen der Stadtteilrunde und durch
individuelle Vereinbarungen erweitert. Da ich aber wie gesagt erst seit knapp 1,5
Jahren hier arbeite, erhoffe ich mir in nachster Zeit dahingehend noch einen weiteren
Ausbau. So kann ich mir vorstellen, dass Sportvereine, Beratungseinrichtungen, die

Wohnungsgenossenschaft oder die Polizei uns bei gewissen Projekten unterstitzen.
Abschluss

Méchten Sie vielleicht noch etwas hinzufiigen oder ergénzen, was dir persénlich
wichtig ist?

Wichtig ist die Bestandigkeit des Projektes, denn wie gesagt braucht es Zeit und
Vertrauen um optimal wirken zu konnen. Ist dies erreicht ist SSA eine Unterstutzung
im Sinne des Bildungs- und Erziehungsauftrages und kann Kinder und Familien

begleiten und fordern. Danke.

Bedanken flir das gefihrte Interview!

XV



Anlage 4: Vorlage eines Sachstandes

Quelle: Landeshauptstadt Dresden-Jugendamt

Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 1 Verwendungsnachweis

Sachbericht zur Angebotsférderung

Zuwendungsempfanger ,

Angebotsbezeichnung i l

Aktenzeichen |

1. Gesetzliche Grundlage

Uberwiegend gesetzliche Grundlage des § ESGBVIII (maglichst nur einen benennen)
Angebotes (Leistungsparagraph nach SGB VIlI)

gegebenenfalls weitere Rechtsgrundlagen I l

Zuordnung zur Leistungsart (Bsp. Schulsozialarbeit) | ]

2. Erreichte Zielgruppen (Mehrfachnennung méglich)

D Kinder (0-5 Jahre) D Kinder (6-13 Jahre)
[ ] Jugendiiche (14-17 Jahre) [ ]iunge voliiahrige (18-26 Jahre)
D Mé&dchen, junge Frauen l:l Jungen, junge Ménner

|:| Familien D Alleinerziehende

D junge Menschen mit Behinderung
D junge Menschen mit Migrationshintergrund
[:] junge Menschen mit nicht heterosexueller Lebensweise

D andere

3. Vorwiegendes Einzugsgebiet / Wirkungskreis

Planungsbereich [

stadtweit D

4. Raumliche Situation

Gesamtfléche in m innen: [ auBen:
Flache der padagogisch nutzbaren Raume
(ohne technische u. Versorgungsrdume) in m?
Anzahl der pddagogisch nutzbaren Rédume
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Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 2 Verwendungsnachweis
5. Personal fiir Jugendhilfe
im Angebot tatige vom JA geférderte Arbeitszeit in vom JA geférderte
Personen Personen Stunden Arbeitszeit
m w m w Woche Jahr (Fachkraftférderung)

Fachkrafte

technisches Personal/ Verwaltung

arbeitsmarktpolitische Instrumente
(z.B. Burgerarbeit)

Bundesfreiwilligendienstleistende

Praktikant/-innen

ehrenamtliche Mitarbeiter/-innen

Honorarkrafte

andere:

6. Quantitative Nutzung der Jugendhilfeleistungen

Anzahl d. Teilnehmenden @

Anzahl d. Teilnehmenden @

regelméaBig - Anzahl pro

Woche

Methoden

w m

gesamt

Woche | Woche

wdch. Kontaktzeit

unregelmaBig - Anzahl im

Jahr

in Std.
gesamt

w m
Jahr Jahr

offener Treff

mobiler Treff / mobile Aktionen

aufsuchende soziale Arbeit

Elternarbeit

soziale Gruppenarbeit

BildungsmaRnahmen

erlebnispadagogische Manahmen

Jugendleiterschulungen

Arbeitsgemeinschaften

Beratung

individuelle Begleitung

sozialpédagogische Betreuung von
Arbeitsstundenleistenden (Anleitungszeit)

Sonstige:

Sonstige:

gesamt 0

0,00 0

Gemeinwesenarbeit
(Arbeitsaufwand ca. wéchentliche
Stundenzahl)
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Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt

Verwendungsnachweis

7. RegelméRige Kooperation/Zusammenarbeit (Mehrfachnennung méglich)

I:I Jugendamt - Abteilung(en) benennen

I_—_J Andere Amter

D Beratungsangebote

D Angebote d. Hilfen zur Erziehung

|:| Angebote der Kinder-, Jugend- und Familienarbeit

D andere Institutionen

Schulen

l:l Berufsausbildungstrager
D Agentur fur Arbeit

D Stadtteilrunden

I:l Ortsamt

8. Adressat/-innen

|
|
|
|
I
|

Ood e

MS Gym. Ford.S.

55 S

Kita/Hort
Jobcenter

Fach-AGs (§78 SGB VIIl)

a) Welche Lebenslagen charakterisieren die vom Angebot erreichten Adressat/-innen? max. 2.600 Zeichen

XVIII



Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 4 Verwendungsnachweis

b) Welche Abweichungen beim Erreichen der Adressat/-innen gibt €s? max. 1.350 Zeichen

c) Mit welchen Mitteln der Offentlichkeitsarbeit wurden die Adressat/-innen erreicht? max. 1.350 Zeichen

d) Wie erfolgte die unmittelbare Beteiligung der Adressat/-innen an der Angebotsgestaltung? Bitte Formen und

Ergebnisse der Beteiligung benennen! max. 2.800 Zeichen

XIX



Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 5 Verwendungsnachweis

9. Wirkungs- und Handlungsziele

a) Welche Wirkungsziele/ Wirkungspotentiale wurden schwerpunktmaRig verfolgt? max. 1.350 Zeichen

b) Mit welchen Handlungszielen wurden diese Wirkungsziele untersetzt? max. 1.350 Zeichen

¢) Welche Griinde/ Hindernisse fiihrten dazu, dass Handlungsziele nicht oder nur teilweise erreicht werden

konnten? max. 2.450 Zeichen

XX



Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 6 Verwendungsnachweis

d) Welche konzeptionellen Veranderungen fiir das Angebot sind aus lhrer Sicht notwendig
(Schlussfolgerungen)? max. 2.400 Zeichen

10. Angebote/ thematische Schwerpunkte

a) Zu welchen Themen/ Lebenslagen wurden im Berichtszeitraum Projekte/ Veranstaltungen durchgefihrt?
max. 3.000 Zeichen

XXI



Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 1 Verwendungsnachweis

b) Welche Projekte/ Veranstaltungen wurden nicht oder nur wenig genutzt? Welche méglichen Griinde/

Hindernisse gab es dafiir? max. 1.350 Zeichen

c) Zu welchen neuen Themen/ Schwerpunkten/ Lebenslagen sollten aus lhrer Sicht Projekie/ Veranstaltungen
entwickelt werden? max. 1.350 Zeichen

11. Mit welchen unterschiedlichen Lebenslagen von Jungen und Madchen hatte sich das Angebot

auseinanderzusetzen und mit welchen differenzierten MaBnahmen wurde jeweils darauf eingegangen?
max. 2.600 Zeichen

XXII



Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 8 Verwendungsnachweis

12. Wie wurde die Starkung der interkulturellen Kompetenz realisiert? (z.B. Umfang der Angebote,

Teilnahme an einrichtungs- und trageriibergreifenden Veranstaltungen zum Thema) max. 1.700 Zeichen

13. Wie wurde im Angebot der thematische Schwerpunkt Toleranz und Demokratie verankert?
max. 1.700 Zeichen

14. Welche Schwerpunkte ergaben sich im Berichtszeitraum im Sinne des erzieherischen Kinder- und

Jugendschutzes gemaR § 14 SGB VIII? Wie wurde diesen methodisch begegnet? max. 1.900 Zeichen

XXIII



Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 9 Verwendungsnachweis

15. Welche Evaluationsmethoden wurden im Berichtszeitraum angewandt und welche Ergebnisse
wurden dabei erzielt? (Zielabweichungsanalyse) max. 2.250 Zeichen

16. Welche Herausforderungen gab es im Hinblick auf strukturelle, organisatorische und finanzielle

Verdnderungen? max. 1.350 Zeichen

17. Personalentwicklung

a) Welche Weiterbildungsangebote wurden im Berichtszeitraum von den Mitarbeiter/ -innen genutzt?

max. 1.350 Zeichen

XXIV



Landeshauptstadt Dresden — Jugendamt 10 Verwendungsnachweis

b) Durch welche MaRnahmen wurde die Genderkompetenz und die interkulturelle Kompetenz der Mitarbeiter/-
innen gestarkt/ausgebaut? max. 1.350 Zeichen

c) Fur welche Themen gibt es aus lhrer Sicht Weiterbildungsbedarf? max. 1.250 Zeichen

18. Wie sind Sie mit der Beratung/ Zusammenarbeit/ Fachaufsicht/ Transparenz durch die Abteilung
Kinder- und Jugendférderung des Jugendamtes zufrieden? Welche Anregungen haben Sie fiir
zukiinftige Beratungen? max. 1.450 Zeichen

Dresden, den l J
l

Bearbeiter/-in rechtsverbindliche Unterschrift(en)

XXV



